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Tién son, ngay 10 thang 4 nam 2015

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Danh gia cong tac quan ly san xuit kinh doanh
cia Cong ty tai Dai hi dong cb dong thwong nién nim 2015

Nam 2014 Tong cau toan xa hoi giam, bén canh do6 cic gidi phéap
cua Chinh phu vé tai cau tric hé thdng tai chinh, ngén ‘hang da dan dén
kho khin vé tiép can vén cua cac doanh nghiép san xuét kinh doanh noi
chung, dédc biét khé khan véi cac doanh nghiép nganh san xuét vat liéu
ndi riéng.

Tai Dai hoi lan nay, ngoai viéc danh gia két qua nim 2014, thong
qua ké hoach 2015, cling 1a dip dé ching ta danh gia nhu’ng ton tai.
Déng thoi ¢ ra muc tiéu, dinh huéng cho nim 2015 véi nhidu kho
khan.

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty xin bdo cdo dén toan the Qui
vi c6 dong ve két qua thuc hién nhiém vu cOng tac ndm 2014. Ké hoach
san xudt kinh doanh va céc chuwong trinh muc tiéu ndm 2015.

, . PHANTHU NHAT )
DANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2014
I. Panh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty trong nim 2014
Nam 2014, méic du gap rat nhiéu khé khan trong viée trién khai
thuc hién nhiém vu SXKD ma Dai hdi dong cd dong giao cho.
Theo béo céo tai chinh di dugc kiém toan, két qua SXKD nim

2014 cua Coéng ty nhu sau
1.1. Keét qud thuc hién cac chi tiéu SXKD nim 2014
Nam 2014 So sanh (%)
TH nam Ci Ké
VT gk i ung €
Chi tiéu e 2013 il B B T
T , hoach | hién :
(%) | (%)
1 2 3 4 5 6 7=6/4 8=6/5
1 | Doanh thu Tr.dé‘ng 56.369 | 56.000 | 37.708 | 66,9 67,3
2 | Loi nhuin Tr.déng (4.580) 0| (7.663)| +(60,0)
3 | Nop ngén sich Tr.déng 2790 | 3.000| 3.981| 142,6| 132,7
4 | Lao dgng binh quin Nguoi 230 150 142 61,7 | 94,6
S5 | Thu nhip binh quin | tr.d/ng/th 2,790 | 2.800 2.200 78,8 | 78,5




Nim 2014 c4c chi tiéu Gia tri SX va Doanh thu giam dang ké, chi
tiéu Loi nhudn khong hoan thanh so véi Nghi quyét cia Pai hdi dong cb
dong.

Ngoai cac nguyén nhén khich quan ma cic doanh nghiép khac
cung nganh cling bi tac dong, theo danh gia cua HDQT céc nguyén nhén
chii quan chinh dan dén két qua san xudt va tiéu thu khéng hoan thanh
ké hoach d6 1a.

- Chét luong san pham da duge khach hang danh gia tich cyuc so voi
nhiéu ndm trudc, tuy nhién vi san pham X1 mang van la thuong hiéu cia
day truyén xi méng 10 ding vi quan niém chét lugng khong on dinh da
lam gidm san lugng tiéu thu, anh hudng nghiém trong téi ké hoach
doanh thu va lgi nhuén ctua cong ty trong nam 2014.

- Gia thanh san pham cua Cong ty con cao so véi cac loai Xxi ming
khac phai canh tranh vé gid nén anh hudng tgi san luong tiéu thu.

- Cong tac quan ly chi phi dinh mirc kinh té k§ thuat, dién nang, cong
tac sta chua bao dudng thiét bi da co dugc cai thién, nhung con ¢ muc
khiém tén. Cac chuong trinh cai tién nang cao chét lugng san pham
trién khai con chua duge nhu ky vong. San pham mili nhon, ¢6 wu thé
ctia Cong ty 1a xi mang thi chi phi ddu vao lai ting cao do gia than va
dién ning. T quy 3/2014 Cong ty ding ddt 10 phai mua Clanhke 16
quay vé nghién.

- Viéc kiém tra, giam sat thi trudong, da phan cong lanh dao phu trach
tiéu thu nhung ndm bét tinh hinh ban hang va thu tién con rat nhiéu tdn
tai. C6 kha ning xay ra that thoat von.

- - Nim 2014 Cong ty gip rat nhiéu khé khan trong cong tac tai chinh
Vi
Luong ton kho cong cu dung cu gia cao tu nhiing ndm trudc qua
16n khong str dung dén 1am cong ty phai vay thém von luu dong ,

Bén canh d6 Céng ty cip vat lidu cho chuong trinh ndng thén méi
ctiia Huyén Ung hoa con dong lai chua thanh toan 13 6,7 ty dong. Nog
dong diy dua cua khach hang tr nhitng nim trude 16n chua thu hoi
dugc.

- Két qua hoat dong san xut kinh doanh khong dat nhu mong mudn vi
nhung nguyen nhan chu quan va khach quan. Hoi déng quan trj rat mong sy
chia s¢ cua cic cb dong cing Cong ty vuot qua khé khin trude mét va c6
huéng phat trién lau dai.

II. Hoat dong cia HPQT.




Can ctr va cac quy dinh ctia phap luat va Piéu 1& Cong ty, HDQT
da thuc hién dung chic ning, nhiém vu va quyén han ddi véi cac hoat
dong giam sat, chi dao va dua ra céc nghi quyét, quyét dinh kip thoi.

Trong nam 2014, HDQT da tién hanh 06 cudc hop, quyet dinh va
ban hanh 06 nghi quyet dé 1am co so cho Ban giam ddc trién khai céc
hoat ddng SXKD. Cac van dé 16n d3 dugc xem xét, phé duyét nhu sau:

- Xem xét thong qua ké hoach hoat dong SXKD nim 2014,

- Xem xé€t thdng qua bio cdo SXKD quy va nhiém vu trong tdm cuia
quy tiép theo.

- Phé duyét phuong 4n co cdu, sap xép lai td chtrc cua Cong ty nhu
sap nhap cac phong ban phan xudng, sip xép lai lao dong tai cac
don vi truc thudc toan Cong ty.

- Quyét dinh phuong 4n ban thanh ly mét sb tai san khong cén
dung.

- Quyét dinh cho thué kho, mit bing cong ty khong st dung dén.
Céc phién hop cia HDQT déu duoc tridu tap, to chirc theo dung

quy dinh, dam bao s6 cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cac
ndi dung biéu quyét déu dat/ddng thuan cao.

Céc phién hop HPQT déu c6 Ban gidm dbc tham gia, cac van dé
quan trong HDQT tham khao y kién trudng céc don vi, phong ban phén
xudng trong Cong ty , bd sung thong tin dam bao cac nghi quyet quyét
dinh cua HDQT kip thoi ¢6 tinh thuc tién va dat muc tiéu tao diéu kién
cho Ban diéu hanh hoat dong tdt hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

II1. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh.

- Xac dinh dugc kho khén, thach thirc nén ngay tir khi nhin nhiém
vu, Ban diéu hanh da chu dong x4y dung cac ndi dung cong viéc nhim
thuc hién tdt nhiém vu SXKD ma HPQT va Pai hoi ddng cd dong giao
cho.

HPQT déanh gia Ban diéu hanh trong nim 2014 d3 thuc hién t6t noi
dung sau: |

- Chul dong dé xuét va trién khai thuc hién noi dung cong viéc khac
nhau vé k¥ thuat cong nghé, di gép phin nang cao dang ké chét luong
san pham dong thoi tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham.

- Ra soat va ban hanh mdi cac dinh mirc kinh té k¥ thuét theo huéng
tién tién, sat vai thuc té, phan du giam ty 1€ hao hut trong cac cong
doan san xuét; giam ty 16 phai dén san phim hong, tiét kiém ch1 phi sén
Xuat.




- Bb tri san Xudt hop ly, phat huy cong suat may méc thiét bi trong
diéu kién mat can ddi vé lao dong, co cdu san pham trong cic day
chuyén.

- Tiép tuc ciing cb, duy tri phat trién hé théng dai ly ban hang trong
dia ban, chu trong dén cong tic ban hang cho chuong trinh ndng thon
mai.

Tuy nhién, trong hoat dong, Ban diéu hanh van con nhitng han ché
sau:

- Cong tac quan ly diéu hanh da co nhleu chuyén bién tich cuc hon
nhung van chua dat duoc su quyét liét can thiét.

- Trién khai mét sb nghi quyét HPQT con chim nhu chua t chirc
hoi nghi v6i chuyén gia ve k¥ thuat quan ly...; chua bd sung dugc can
bo k¥ thuat, thi truong; con xdy ra tinh trang thiéu vat tu, thiéu san
pham...

- Cong tac lap ké hoach van chua sét thuc t€ con phai diéu chinh;

- Céng tac quan ly, khai thdc va m& rong thi trudng con han ché,‘
thu dong...;

- Chua b6 sung duoc nguon nhan luc ¢6 chat luong cao, thiéu
nhleu nhiing vi tri cdng tac ¢ kinh nghi€ém va nang luc chuyén mon cao
nhét 13 tai bo phén ky thuat va thi truong.

- Cong tac thanh quyet toan, thu hoi céng ng con cham, chua
thuc su chi dong va quyet liét, cong no phai thu con lén... lam cho vong
quay cta von dat thap, chi ph1 von cao din dén cong tac tai chinh cua
Cong ty gdp kho khan va gidm hi¢u qua.

* Nguyén nhan:

- Cong tac phét trién md rong thi trudng con yéu, chua 1am tét
cong tac cham so6c khach hang thuong xuyén, ndng luc cua nhin vién
lam thi tru’émg con yéu va thiéu.

- V& cong tac k§ thuat : san xuat do cong ngh€ xi mang 16 dimg
cong v4i nang Xuét may moc thiét bi thdp va thleu 6n dinh lam anh
hudng dén chat luong san pham anh hudng dén uy tin san pham cua
Cong ty trén thi tru'cmg nén mét nhiéu khach hang 16n va mit nhiéu chi
phi dé xur Iy cac san pham hong tai cc cong trinh.

- Co che quan ly cua Cong ty da co nhiéu thay d6i song van con
ton tai mot sd van de mang tinh hinh thrc nén chua tao tinh chu dong
trong cdng tac san xudt kinh doanh cho céac bo phan.

- Néng luc lanh dao, chi dao cia mot s6 can bd dleu hanh, quan ly
tai cdc phong ban phén xudng con han ché, chua nam bt va xir ly thong
tin kip thoi, thiéu nang dong, quyét liét, chua tao dugc moi truong gan
két, phdi hop gifta cac bd phan Luc lu’ong can b quan ly ¢6 nang luc,
can bd k¥ thuat, chuyén mon nghiép vu gidi con thiéu.
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) _ PHAN THU HAI: )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

1. Ké hoach SXKD nim 2015

- K& hoach nam 2015: Sau khi xem xét moi mat hoat dong SXKD
cua Cong ty ndm 2014, cén ctr va tinh hinh thuc té dén hét quy 1/2015,
HDQT théng nhét dé xuét chi tiéu SXKD chu yéu nam 2015 cua Cong
ty nhu sau:

o Thuc Ké So sanh
TT CHI TIEU Don vi hién hoach | 2015/2014

2014 2015 (%)

1 | San xuit xi ming tan 32.504 40000 123

2 | Pa cac loai M’ 88.111 | 150.000 170

3 | Gach Blook triéu vién 2,2 6 212

4 | Doanh thu Tr.d 37.708 | 48.000 127

4 | Lgi nhuan Tr. (7,6) 0

5

Trudce mat trong nam 2015, muc ti€u san Xudt kinh doanh cua
Cong ty it nhat phai khong 15 va c6 c6 1ai ddng thoi on dinh san xuat
nhim nang cao thu nhip cho nguoi lao dong, lam tién dé cho viée trién
khai ké hoach cac nam sau.

"Nhanh chong on dinh, duy tri va phat trién thi truong xi mang,
da va gach Blook mot cach bén virng'"

~ Hbi dong quan tri xac dinh déy 1a nhiém vu trong tdm cua cong ty,
vira [ muc tiéu vira 13 dong luc cho su ton tai va phét trién cia cong ty
trong giai doan hién nay. Vi vy, viéc phal nang cao hi€u quéa Quan tri
doanh nghlep, dap tmg ky vong cua céc co dong dong thoi tao dong luc
cho ngu0’1 lao dong phat huy tai nang nhiét huyét dong gop cho su phat
trién cong ty mot cach bén viing 1a viéc lam mang tinh chit séng con
cua cong ty.
2. Bi¢n phap t0 chirc thyc hign

Pé phat huy cac ngudn luc hién cé va khac phuc nhiing ton tai, bat
cép trong thoi gian qua, HDQT Cong ty dé ra cac bién phap tb chuc
thuc hi€én nhu sau:

- Khéng ngiing nang cao hiéu qua hoat dong cua HDQT trén co s¢
tudn thu chit ché cac quy dinh cua phap luat, diéu 1& Cong ty, tap trung
chinh vao thuc hién chtc ning gidm sat hoat dong ctia HPQT dbi véi
Ban diéu hanh, c4n bo quan ly va cic mit hoat dong cia Cong ty.
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- HDQT va 2 Ban didu hanh tap trung moi nguén luc dé dam bao
hiéu qué san xuét kinh doanh nam 2015.

- Ban diéu hanh kién quyet khéc phuc nhiing han ché dinéu trong
phan danh gia cua HDQT vé hoat dong diéu hanh nim 2014, cu thé:

Céng tdc san xudt: Tap trung quan ly san Xuat, quan ly dinh mtrc
kinh te ky thudt, quan ly chét luong, dam bao tuyét dbi an toan trong
san xuét. Trong d6 cong tac quan ly k¥ thuat, quan ly san xudt dam bao
tudn thu ky cuong cong nghé nhdm 6n dinh chat luong, di san pham
cho tiéu thu 1a nhiém vu trong tim dong thoi t6 chitrc khai thac su dung
hi€u qua may moc thiét bi cua day truyén hién cé. Tim nhiéu co so ¢é
Clanhke d mua sao cho hiéu qua

Déi véi day truyén gach cb ging tim kiém thj trudng dé san xudt
dat 6 tri€u vién nam 2015.

Day truyén da, hién tai UBND tinh /Ha nam da c6 chu truong cap
mo, do d6 phai lo vén dé thuc hién mot sb nhitng quyét dinh cia UBND
tinh. :

Tim moi bi¢n phap dé ' khong ngung nghién ciru sang tao nang cao
ning suét lao dong, cai tién trong san xudt va phat trién san pham
m6i. Thuc hién phong chéng chay nd khong dé xay ra tai nan chet nguoi.

Céng tdc Lao dong Tién luwong: Tlep tuc ra soat sap xep, tinh
glam lao ddng & cac phong, ban, phéin xuong nhim dap Ung yéu ciu
cong viéc. Thuong xuyén chim lo dén doi séng vat chat, tinh than cho
CBCNV, c6 chinh sach giit dugc ngucn cd trinh do cao, tay nghe gioi
lam vigc tai Cong ty. Tang cudng cdng tic tuyén truyen de nguoq lao
dong 6n dinh tu tudng, thay rd dugc trach nhiém cua moi nguoq trong
viéc gép phan 6n dinh, dua Cong ty tung bugc vuot qua giai doan kho
khén lam co s& cho viéc giai quyét viéc 1am, ting thu nhip cho ngudi
lao dong. ‘

Cong tdc Thi truong: Phét trién cdc san phdm chinh cta Cong ty,
xac dinh thi truong ti€u thu, thuong xuyén hoan thién cdng téc ban
hang, diéu chinh chinh séch tiéu thu hop 1y dé dai Iy gin b6 voi Cong ty.

Cdng tdc Tai chinh: Minh bach rd rang dung quy dinh cua phap
luét; chu dong, linh hoat trong vigc gidi quyét van dé vén cho san xuat
kmh doanh va dau tu.Chu dong cong tac thu hoi cong ng nhét 1a nhing
khoan n¢ day dua kéo dai.Han ché t6i da nhitng rui ro.

Céng tic Ké hoach: Can phai c6 su chuyen bién lon trong cong
tac ké hoach tir nhén thtc dén hanh dong, tir can bo 1anh dao dén cén bd
quan ly, can bd k¥ thuat, cdn bo chuyén mon nghi€p vu va ngudi lao
dong. Viéc thuc hién cic chi tiéu ké hoach 1a thudc do muc do hoan
thanh nhiém vu cua ting b phan, don vi va cta lanh dao don vi.




Trén day 14 bao céo tong Két hoat dong nam 2014 nhiém vu san
xuit kinh doanh nam 2015 Kinh d& nghi Pai hdi xem xét, thao luan va
thong qua.

T/M. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH
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NAM 2014
KE HOACH KINH DOANH
NAM 2015

(Bdo cdo cta Giam déc tai Dai hoi dong ¢ dong nam 2015 — Tai khoa 2014)

]

~ A. PHAN THU NHAT

KET QUA THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH
NAM 2014
1 Nhiém vu sin xuét kinh doanh

_Ndm 2014 : Nghj quyét Dai hﬁ)i'dé}lg co dong thuong nién nam 2014, Cong ty
Co phan Xi mang Tién Son Ha Tay ngay 25/04/2014 da thong qua Ké hoach san xudt

_kinh doanh - Tai chinh nam 2014 cua Cong ty vdi céc chi tiéu cu thé nhu sau:

X1 mang 55000 tan

Gach 6 triéu vién |

b4 céc loai 150 000 m’

Nung klanhke 20 000 — 25000 tan
Doanh thu o X 56 ty dong

Loi nhuén phéan dau giam 16 '

|

Thuc hién nghj quyét cua dai hoi, Dang bo, HDQT, Ban giam déc cong ty da
xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh cho 3 sén phadm chu yéu do 1a xi mang, gach
va da xdy dung. Tuy 1 nhiing san pham c¢6 truyén thdng nhiéu nam, song dén nay no
khong phai la thoi diém hoang kim nhu nhiing nam trude, vi suy thodi kinh té van
con, bat dong san van ton dong, xi ming da dén thoi ky bao hoa. Déi véi gach khong
nung, chua duoc st dung dai tra. Pa xay dung, kha nang tiéu thu thip hon nhitng
ndm trude, khau san xudt gdp nhiéu kho khan. Nhin chung céc san pham cua cong ty
canh tranh yéu so véi san pham cung loai, vi nim & dia ban xa trung tam, san pham
chinh la xi mang c¢6 kha nang canh tranh yéu, vi vin mang thuong hiéu la xi mang 10
ding.

Nhiém vu san xuét kinh doanh da dugc dai hoi thong qua, dé thuc hién tdt
nhiém vu trén, cong ty c6 mot sb nhing bién phap sau day:




a/ San xuit co 3 nhiém vu quan trong l1a nung klanhke, nghién xi mang,
san xuét gach va khai thac ché bién da.
- Nung klanhke va mua klanhke: Nam 2013 dét 16 34 000 tan, két hop mua klanhke
16 quay pha thém dé duy tri chat luong vi khong dét 10 thuong xuyén, nam 2014 cong
ty nung luyén: 6 596 tan klanhke, nhung ciing khong thudng xuyén, tham chi cong ty
tim t0i cac ngudn hang khac nhau dé phan tich, danh gia hiéu qua, nham bé tri viéc
lam cho khoéang gan 80 lao dong & cic bd phan nhu : xdy, nghién liéu, 10, cong nhan
co dién, ky thuat cong nghé. Nhung hét quy 3 cong ty budc phai dirng dot 1o va
khong thé bo tri viéc lam cho cac bd phan nhu da néu trén.
- Gach khong nung: Nam nay cong ty chi sén xuét duge: 2.8 triéu vién, trong do cong
suat cho phép c6 thé san xuét duoc 15 - 20 triéu vién.
- Khai thac va ché bién da: San luong chi dat khoang 88 000 m3 loai co gia ban cao la
loai 1x2, 2x4, ty I¢ da mat, da dat nhiéu. Ty 1& hao hut 16n so voi quyét dinh cua
UBND tinh Ha nam, xuit hao khi ban hang, xuc gon qua nhiéu. chi tinh chi phi xuc
dau bang tai thi nam 2014 cong ty chi x&p xi 8 tram tri¢u dén 1ty dong.
- Tom lai : Noi vé nang luc thiét bi ca 3 khau déu lon, nhung kha ndng tiéu thu khong
tot nén dan dén cong nhan thiéu viéc lam nghiém trong.

b/ Tiéu thu san pham va thu hoi cong ng
- Bién phap thi ¢6 nhiéu: dang vién duoc dang b0 quan triét ban xi mang, gach da,
chinh quyén ¢6 phan cong lanh dao phu trach tung mang cong viéc, c6 mt bo phén
ban hang va c6 3 dai ly ¢ vdn phong cong ty voi nhiéu nam kinh nghiém, nhung nam
qua san lugng cac loai sut giam dang ké.
- Tinh hinh thu hoi cong no khé khan, hién tugng ng xau da xuat hién & mot sé khéch
hang.Véan dé xay ra la do thiéu trach nhiém, né nang, cong tac bao cdo du ng cua
khach hang khong kip thoi. Co thé noi tir can bo chu chdt dén can bo duoc phéan cong
tinh than trach nhiém khong cao. Tur nhitng nguyén nhan trén day ma sd phai thu cua
khach hang tang cao hon ndm 2013. Nhung hang ban ra chi dat 65% so v4i voi nam
ngoai. ‘
¢/ Lao dong

- Nguoi lao dong theo danh sach cudi nam 2013 ¢o 248 ngudi, cudi ndm 2014 theo
danh sach con 176 ngudi, nhung s6 lao dong thuc té chi ¢ 145 nguoi. Véi sd lao
dong hién tai thi ty 1€ nguoi phuc vu va véan phong van con ty 1é qua cao. Tuy vay dé
g1a1 quyét van dé nay cong ty da cé nhiéu bién phap nhu van dong, chi tra tién- thoi
viéc theo ché do quy dinh cho nguoi lao dong. Nhiéu lao dong da c6 du thoi gian
tham gia BHXH nghi viéc cho du tudi nhung van dé nghi cong ty bé tri viée lam.

2/ Két qua san xuit kinh doanh.

- Két qua thuc hién: Doanh thu thuc hién 37 ty dfmg dat 65.8% ké hoach va bang
65,3% thuc hién so v&i nam 2013. Loi nhuén trude thué -7.663 triéu dong khong dat
ké hoach. Trong d6 cé: 3,615 ty dong la khoan trich du phong phai thu kho doi.

Chi phi tai chinh ndm 2014 la 654 tri¢u day la khoan tra 1ai vay.
Thu nhép tai chinh ndm 2014: 190 tri¢u

' Chi phi quéan ly doanh nghiép 6,608 triéu, trong do nhan cong, chi phi
khau hao tai san, trich 1ap du phong v...v.




Khéu hao co ban nim 2014: 2,254 ty dong
Tai san con lai con phai khau hao 1a: 2,786 ty dong.

Két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2014 tém tét theo biéu sau:

e CHI TIEU PVT NAM 2014 .
TT KH TH
1 | Tong doanh thu Triéu 56 37708
2 | San pham kinh doanh
- Xi ming Tan 55.000 32.504
- P4 céc loai M’ 150.000 88 111
- Gach xi méng céc loai Triéu vién 6 2. 8

3. Panh gia chung

a/ Vé kinh doanh: Trong nam 2014, Cong ty da gép rat nhiéu kho khan
trong viéc thuc hién ké hoach kinh doanh. Trong diéu kién tinh hinh chung ca nudc,
thi truong bat dong san van con tram lang du tu cong han ché, nganh xi mang co
tang truong chu yéu nho vao xuat khau co lanh ke cua cac doanh nghi€p lon, cac
doanh nghi€p nho van con gép kho khan, chi phi dién tiép tuc tang, xang, du c6 giam
vé cudi nam nhung gia binh quén trong ndm la tang .... Bén canh do6 von cua doanh
nghiép bi chiém dung, nén doanh nghi€p phai vay von de hoat dong dan dén chi phi
tai chinh tang v6i mat bang I4i suat van con cao ... nhdm dam béo an toan trong kinh
“doanh, han ché téi da céc rui ro, khong dé phat smh thém 16. Cong ty da tim moi cach
giam chi phi, nhu thay do6i phuong thire kinh doanh, van dong cac lao dong du diéu
kién vé nghi ché do hoac ngiing tham gia BHXH; tdng cuong thu ng, han ché sir dung
vn vay.

Vé céc san pham kinh doanh: Xi mang PCB30 la san pham chinh, nhung
lugng ban khong tang duoc; vé hiéu qua, sau khi cong ty chuyen sang mua coO lanh ke
vé nghién thi ¢6 hi¢u qué hon 1a ty nung luyén; nhung dé dat duoc dlem hoa v, thi
san lugng toi thiéu phai dat 100 tan/ngay. D4 xdy dung cac loal, vé tiéu thu thi van
kha on dinh & muc gan 400 m’ /ngay, nhung khau san xuat con nhiéu han ché nhu:
Cong tac diéu hanh chua tét, tiéu hao quéd dinh muc, xuét hao cao, gon diu bang tai
con nhiéu. Pdi véi san pham gach xi mang, tiéu thu gép nhiéu kho khan, do do can
phai tang cudng cong tac ban hang. Ngoai nhirng san pham trén, cong ty dd mé rong
sang linh vuc li€n doanh lién két véi nhig cong ty khéc, cho thué kho, nha xudng,
bén bai.

Vé phuong thire kinh doanh: Vigc chuyen tu tu nung luyén co lanh ke
sang mua co lanh ke gép rat nhiéu kho khan vé vén, vi khong ¢6 don vi ban hang nao
cho no tién mua co lanh ke, mét khac [ty trong chi phi ¢& lanh ke cho mot tan Xi mang
l6n hon so véi than, dé, dat, do dé vé chuan bi von dé mua klanhke 1a rat kho khan.
Vi vay ban hang phai ¢ bién phap thu hoi cong ng thi méi co diéu kién thu hoi va
quay vong von thi méi to chire san xuat duoc.

(US)
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Viéc chon phuong an san xuat kinh doanh nhu trén, tuy da tang duoc
hiéu qua hon trude, nhung thuc té con ton tai nhiéu mat yéu nhu:

+ Chua c6 kha ning tao chuyén blen vé viée tang san luong hang bén ra; chat luong
Xi mang tang lén rd rét (cac thong s6 ky thuat vé xi mang san xuat da dat nhu xi ming
16 quay) nhung gia ban van thap hon xi mang 10 quay. Voi chu truong kinh doanh
nhu hién nay tuy c6 thé dam bao ¢6 loi nhuan (thoat 10), nhung loi nhuén khong cao
va can phai co thoi gian rat dai mai co thé bu dap dugc khoan 16 cua cac ndm trudc.

+ Chua khai thac duoc toan bo tiém nang cua cong ty: Mot khoi tai san c¢b dinh 16n 1a
van phong, nha xuong, thiét bi may méc, kho hang ¢6 lgi thé vé vi tri dét dai ¢6 thé
khai thac & nhitng diéu kién cho phép.. Trong khi d6 hang nam cong ty phai chiu mot
khoan chi phi vé khau hao co ban, bao vé, bao tri, sita chira.

b/ Vé lao d(‘)ng‘ Kho khan 16n nhét trong nam 2014 la tao viéc lam cho
nguoi lao dong va céc gidi phap tinh giam bién ché. S lao dong dau nam 2014 con
248 nguoi cudi nam 2014 con 176. nguoi giam 65 ngudi so voi dau nam, trong do s0
nguoi tham gia lao dong truc tiép la 145 ngudi. chiém gén 80% tong sb lao dong.

Thu nhép cta nguoi lao dong thap hon so vdi cac nam trudce. Thu nhap
binh quan ndm 2014 la giam dang ké so véi nam 2013 chu yéu do san luong glam
35% Thu nhap giam lam cho nguoi lao dong khong an tdm: mat khéac do con 16 [y
ké, cac quy khen thudng, phuc loi khong ¢O lam anh hudng dén viée cac chinh sach
dong vién, khen thudng, chinh sach phat trién ngudn nhan luc chua thuc hién t6t.

B. PHAN THU HAI

KE HOACH KINH DOANH VA TAI CHINH NAM 2015
1. Nhén dinh chung va nhirng kho khin truée mit

Du bao ndm 2015, tinh hinh kinh té xa hdi chung ca nuéc van con nhiéu
kho khan, tang truong GDP ¢6 khd ndng cao hon so véi nam 2014, nhung van con ¢
murc thip, chi phi di€n, co lanh ke... tang. Bén canh d6 nhiing dién bién bt thuong
cua thi xdng ‘dau nhu gia ca c6 thé tang bat thuong, déu ra gap kho khan do chju anh
huong cua han ché thuong hi¢u, cong ty van ¢ tinh trang thiéu vén, chi phi tai chinh
van chua giam, do mat bang 14i suét tuy ¢ ha nhung van con & muc cao. :

Ri€ng voi cong ty ngoal nhiing khé khan nhu cong ng phai thu, phai tra,
16 1ty ké qua nhiéu niam vi vdly can co thoi gian dai dé khac phuc. nam 2015 cong ty
co céac kho khan nhu sau: '

+ Tuy két qua kinh doanh qui 4 ndm nam 2014 dacé lgi nhuén, nhung thuc chét chua
c6 mot dinh huéng kinh doanh cu thé ¢ kha nang tao budc chuyén bién tich cuc
nhdm nhanh chong khic phuc hdu qua cac nam trude.

+ Trong diéu kién kinh doanh nhu hién nay, cac ngudn thu 6n dinh khong tang hoac
ting khong dang ké nhung cac chi phi phét sinh du bdo s& tang cao hon rat nhiéu so
voi nam 2014. Cu thé nhu:
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- Tién thué, phi, quyén khai thac: 3 ty dong, mic du khi dua vao gid thanh chi khoang
3.000 — 4.000 dong/m3, Dleu kién t0 chtrc san xuét phai phat huy hét cong sudt khai
thac da dang ky (cong suat cong ty da dang ky la 300.000 m*/nam), néu thuc hién
thdp hon thi khoan chi phi nay s& tang lén. Ngoai ra dé ndp dugc khoan nay, gia
thanh da lai ti€p tuc chiu mot khoan 1ai vay tuong tmg.

- Cac thiét bj da cii, hu hong nhiéu kho khén trong van hanh khong an toan. Viéc sira
chita va thay méi cc phan hu hong tét yéu s& phat sinh chi phi.

2. Dinh huéng chung

TU nhan dinh tinh hinh kinh té xa hoi néi chung, tinh hinh tai chinh, nhan su
cta cong ty . Can clr vao tinh hinh thi truong va gid cé hién nay két hop voi kha nang
thuc té, Cong ty dé ra dinh hudéng kinh doanh chung cho ndm 2015 nhu sau:

+ Tiép tuc kinh doanh céc san pham vOi 3 mét hang chinh la Xi mang, da cac loai va
gach xi mang. Mua co lanh ke vé nghién, khéng dé ton kho nhim han ché téi da cac
chi phi phét sinh nhu 14i vay vén kinh doanh.

+ Tép trung tim dbi tac nhim khai thac cac tai san b dinh 16n nhu thiét bi may moc,
kho xudng, bang nhiéu hinh thire nhu cho thué, hop tac kinh doanh.

+ C6 bién phép thu héi cong no cua khach hang ban 1€, tim hiéu rd kha ning va diéu
kién thanh todn cta khach hang. Pdi voi no i cong ty s€ don doc dai ly va nhiing
nguoi cd lién quan phai c6 trach nhiém thanh toan sO tién con no dong lau. Cong ty
s& chon loc mot so khach hang ng dong ra toa an dé giup cong ty thu hdi cong no.

3. Cac chi tiéu cu thé

Can cir vao dinh hudng trén, két hop voi tinh hinh thi truong, gia ca, kha
nang thuc té ciia don vi. Cong ty du kién Ké hoach san xuét kinh doanh va tai chinh
ndam 2015 v&i cac chi tiéu chinh nhu sau:

1. Tong doanh thu 48 000 triéu d
Trong do6 :
+ Doanh thu Xi mang 40 000 triéu d -
+ Doanh thu khac da. gach 8 000 triéu d

2. Loi nhuén va ty suét loi nhuan
+ Loi nhuan trudce thué phan ddu khong 13
3. Cac khoan ndp ngan sach nha nudc ndp theo phat smh

4. San pham chu yéu:

- Xi mang A 40 000 tan
- P4 cac loai 150 000 m’
- Gach Xi mang 6 triéu vién

Trong chi ti€u kinh doanh dich vu, Cong ty da co tinh dén viéc khai thac
kho bai, thiét bi, day 1a mot chi tiéu rat kho thue hién trong tinh hinh kmh té chung




con nhiéu kho khan nhu hién nay; nhung can phai quan tam vi van dé nay cong ty
chua phat huy hiéu qua.

4. Piu tu

Trong diéu kién hién nay, tinh hinh tai chinh cia Cong ty con nhiéu kho
khan, trong nam 2015 Cong ty khong dau tu madi co s& vat chat, trang thiét bi, Tuy
nhién, Ban gidam ddc cong ty tiép tuc tim cac ddi tac dé kéu goi dau tu, lién doanh lién
két san xudt tan dung cac kho, nha xudng, thiét b néu co déi tac.

5. Cac gidi phap

Dé thuc hién tét ké hoach kinh doanh nam 2015, Céng ty dé ra céc giai
phép sau:

+ Tap trung chi dao sdn xuat 3 san pham chu yéu: d6 1a xi mang, gach, da.

+ Pay manh cong tac phat trién thi truong, ting cuong ddi tac cung ng nham dam
bao can déi duoc ddu vao, dau ra.

+ Trién khai cac bién phap tiét kiém chi phi quan ly, kinh doanh; st dung dong von
¢6 hiéu qua nhét, 6n dinh cong an, viéc lam, tién luong, thu nhap va doi song nguoi
lao dong.

+ Xéy dung cac bién phap va tang cuong viéc thu no. han ché téi da viée st dung vén
vay nham dam béo hiéu qua kinh doanh,

+ Tung budce nang cao nang luc diéu hanh, qudn tri doanh nghiép; chu trong cong tac
phét trién ngudn nhan luc, dao tao va xdy dung doi ngii ké thua co pham chat, dao
durc, c6 nang luc quan ly, diéu hanh.

+ Tich cuc tim kiém dbi tac lién doanh lién két phat huy tai san sén c6 dé tang doanh
thu cho cong ty.

Cong ty kinh bdo cdp Dai hoi vé tinh hinh san xuét kinh doanh - tai chinh
clia cong ty nam 2014, Ké hoach nim 2015, Cong ty s€ nghién ctru mot dinh hudng
kinh doanh cu thé hon, c6 kha nang tao chuyén bién manh cho toan bo hoat dong cua
Cong ty trong thoi gian téi.. Klinh dé nghi Dai hoi xem xét va co y kién chi dao va hd
tro cdng ty trong qua trinh thulg hién.

Cong ty 00 | phan xi mang Tién son

Noi nhén :
- Céc c6 dong CTy
- HbQT - BKS

-Luu: VT




Cong ty CH p!ﬁ?m Xi ming Tién Son Ha Tay
Dia chi: Xa Hong Quang - Huyén Ung Hoa - Ha Noi

Bio cdo tai chinh hop nhét
Nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2014
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TAI SAN Thuyet
minh

A . TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoén tuong duong tién 3

1. Tién

II. Céc khoan dau tu tai chinh ngfin han 4

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2014

1. Pau tu ngén han

M. Céc khoan phai thu ngén han

1. Phai thu khach hang

2. Tra trudce cho nguoi ban

3. Céac khoan phai thu khac S
4. Dy phong phai thu ngan han khé doi

IV. Hang ton kho 6

1. Hang tdn kho

2. Dy phong gidm gia hang ton kho

V. Tai san ngin han khac

1. Chi phi tra truéc ngén han
2. Thué GTGT dugc khiu trr

3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 7
4. Tai san ngén han khac 8
B. TAI SAN DAI HAN
1. Tai san ¢ dinh
1. Tai san c6 dinh hiru hinh 9
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon lup ké

2. Chi phi xay dung co ban d¢ dang 10

III. Tai san dai han khac
1. Chi phi tra trudce dai han 11
2. Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN

31/12/2014

01/01/2014

VND

39.970.787.815

211.837.876
211.837.876

990.701.000
990.701.000

23.893.246.176
25.947.430.038
719.108.871
842.654.081
(3.615.946.814)

13.457.422.662
13.466.117.954
(8.695.292)

1.417.580.101
41.666.669
66.103.218
115.288.332
1.194.521.882

4.980.843.581

3.039.716.395
2.786.352.755
52.069.184.882
(49.282.832.127)
253.363.640

1.941.127.186
1.444.461.556
496.665.630

VND

46.240.384.376

2.303.240.123
2.303.240.123

980.066.000
980.066.000

27.342.845.501
26.021.598.984
713.018.283
1.763.244.342
(1.155.016.108)

13.728.132.569
13.728.132.569

1.886.100.183
34.857.372
96.081.471
1.755.161.340

8.375.439.804
6.209.055.161

5.955.691.521
66.867.940.275

(60.912.248.754)

253.363.640

2.166.384.643
1.669.719.013
496.665.630

44.951.631.396

54.615.824.180




Cong ty Cb p!lﬁn Xi mang Tién Son Ha Tay
Dia chi: X4 Hong Quang - Huyén Ung Hoa - Ha Noi

Bio cdo tai chinh hgp nhit
Nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2014
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(tiép theo)

NGUON VON Ry
minh

A .NOQ PHAI TRA
I. No' ngén han
1. Vay va ng ngén han 12
2. Phai tra ngudi ban
3. Nguoi mua tra tién trude
4. Thué va céc khoan phai ngp Nha nude 13
5. Phai trd nguoi lao dong
6. Chi phi phai tra 14
7. Céc khoan phai tra, phai nép khac 15
8. Quy khen thuong, phuc loi
II. No dai han
1. Doanh thu chua thuc hién
B.VON CHU SO HUU
I. Vén chii s¢ hiru 16

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2014

1. Vén déu tu cta chi sé hitu

2. Thing du vén cb phin

3. Quy dAu tu phat trién
4. Quy du phong tai chinh
5. Lgi nhuén sau thué chua phan phéi

TONG CONG NGUON VON

31/12/2014

01/01/2014

VND

20.843.201.823

20.843.201.823
4.600.000.000
5.909.719.473
3.783.957.823
1.159.886.497
305.730.124
295.677.816
4.405.227.534
383.002.556

24.108.429.573

24.108.429.573
29.361.400.000
894.000.000
9.763.097.626
2.255.693.000
(18.165.761.053)

VND

22.843.762.376

22.770.862.376
4.550.000.000
9.304.983.590
2.076.840.598
1.780.206.625
862.586.124
482.422.667
3.254.710.216
459.112.556

72.900.000
72.900.000

31.772.061.804

31.772.061.804
29.361.400.000
894.000.000
9.763.097.626
2.255.693.000
(10.502.128.822)

44.951.631.396

54.615.824.180




Coéng ty Cd p!l?ln Xi ming Tién Son Ha Tay Bio cio tai chinh hgp nhit
Dia chi: Xa Hong Quang - Huyén Ung Hoa - Ha Noi Nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2014

CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Taingay 31 thdang 12 nim 2014

— 31/12/2014 ' 01/01/2014
Chi tiéu

VND VND

1-',;Ng~\‘l§h(’)‘,,(§6i da xua ly 96.447.000 96.447.000

Nguyén Thé Nhiam Pinh Vin Duy Dinh Vian Duy
Giam déc ' Phu trach ké toan Ngudi lap
Ha Ngi, ngay 30 thdng 01 nam 2015




Bzo c4o tai chinh hgp nhit

Cong ty C6 phan Xi ming Tién Son Ha Tay ¢
Ném tai chinh két thuc ngay 31/12/2014

Dia chi: Xa Hong Quang - Huyén Ung Hoa - Ha Noi

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

Nim 2014
Mi ¢ A Thuyét Nim 2014 Nim 2013
. 1)
) CHETIEY minh VND VND
1 1. Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu 17 37.708.253.962 56.369.038.677
2 2. Céc khoan giam trir doanh thu 18 853.478.100 -
jg = Doanh thy thiudn ban bang Wetngedp g 36.854.775.862 56.369.038.677
dich vu
11 4. Gia von hang ban 20 37.905.436.562 53.230.537.294
20 5. Loi nhuin gop vé ban hang va cung cip (1.050.660.700) 3.138.501.383
dich vu
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 190.178.296 210.279.694
22 7. Chi phi tai chinh 22 654.624.634 353.531.027
23 Trong dé: Chi phi ldi vay 654.624.634 345.135.465
24 8. Chi phi ban hang 23 1.362.075.735 2.818.959.564
25 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 24 6.608.156.260 4.904.742.763
30  10. Lgi nhuan thuin tir hoat dgng kinh (9.485.339.033) (4.728.452.277)
doanh
31 11. Thu nhp khac 25 2.954.804.106 148.249.000
32 12. Chi phi khac 26 1.133.097.304 -
40  13. Loi nhuén khac 1.821.706.802 148.249.000
50  14. Téng lgi nhuén ké to4n truée thué (7.663.632.231) (4.580.203.277)
51 15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién . -
hanh .
60  16. Loi nhuan sau thué thu nhip doeanh (7.663.632.231) (4.580.203.277)
-nghiép
70" 29.Eai o ban trén ¢ phiéu 27 (2.610) (1.560)
Nguyén Thé Nhim Dinh Vin Duy Dinh Vin Duy

Giam déc Phu trach ké toan Ngui lap

Ha Néi, ngay 30 thang 01 ndam 2015




CONG TY CP XI MANG TIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SON HA TAY Poc lap - Tu do - Hanh phiic

sekoskoskokskok

S6: 01 /TTr - HPQT

Tién son, ngay 10 thdng 4 nam 2015

TO TRINH DA HQI PONG CO PONG
(vé viéc phé chudn bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2014 va
Lwa chon t6 chiic kiém todn déc Idp kiém todn BCTC ndm 2015)

Thua cic quy ¢b dong !

e Cin ctr luat doanh nghiép sé 60/2005/QH1 1 ngdy 29/11/2005 ctia Quéc hoi
nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét nam.

e Can cir luat chimg khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 ctia Quéc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Vié nam.

e Cin ct Diéu 16 t6 churc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi mang Tién
son Ha tay.

e (Can cir vao Béo cao tai chinh ndm 2014 da duoc Cong ty TNHH dich vy tu
van tai chinh ké todn va kiém toan (AASC) kiém toan.

e Cin ctt vao ké hoach kinh doanh nam 2015 ctia Céng ty C6 phan Xi mang
Tién son Ha tay.
Ho1 dong quan trj Cong ty Co phan Xi mang Tién son Ha tdy trinh Pai hoi
biéu quyét thong qua nhiing ndi dung sau:

1. Thong qua Bdo cao tai chinh nim 2014 cia Céng ty da duoc té chirc
kiém toan djc lap klem toan dinh kém.

2. Thong qua viéc uy quyén cho HPQT cong ty lwva chon mot trong cac
cong ty kiém toan doc lap dugc phép kiém toan cic doanh nghiép

niém yét tai Viét nam dé thue hién kiém todn béo c4o tai chinh nim
2015.

Kinh dé nghi quy cb dong xem xét va biéu quyét.
Xin trén trong cdm on.

Noi giri: T/M HOI PONG QUAN TRI
- DHDPCP CHU TJCH

-Hé6 so DHDCDTN2015 y

-Lwu TCHC

Hoang Thi Hién




CONG TY CP XI MANG TIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SON HA TAY Poc lap - Tu do - Hanh phiic

ek skok

S6: 02 /TTr- HDPQT

Tién son, ngay 10 thdang 4 nam 2015

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(vé thong qua két qua SXKD nam 2014,ké hoach nam 2015 va phén phéi loi
nhudn,thu lao HDQOT,BKS ndm 2014,dy kién phan pho"i loi nhudn ,thu
laoHDQT,BKS nam 2015)

Thura cic quy cb dong !

o Cin cir luat doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ctia Qudc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Vi€ nam.

o Can ctr Diéu 1é t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty CS phén Xi mang Tién
son Ha tay

e Can ctr vao Bdo cdo tai chinh nam 2014 da dugc Cong ty TNHH dich vu tu
van tai chinh ké toan va kiém toén (AASC) kiém toan.

e Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phdn Xi mang Tién son Ha tay trinh Pai hoi
biéu quyét théng qua nhing ndi dung sau:

1. Thong qua két qua SXKD nim 2014 va ké hoach SXKD nim 2015
(theo ngi dung tai van ban dinh kém )

2. Théng qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2014 va du kién
phén phoi lgi nhuin nim 2015 (ndi dung chi tiét dinh kém).

3. Thong qua viéc thue hién tra thu lao cho HPQT, BKS nim 2014 va
phwong an tra thu lao cho HDQT, BKS nam 2015(theo ndi dung tai
van ban dinh kém).

Kinh dé nghi quy c6 dong xem xét va biéu quyét.
Xin tran trong cam on.

Noi guri: T/MFHOEDONG QUAN TRI
- DHPCP /S CHNTICH

-H6 so PHPCDTN2015 15/ emondy ol
-Luu TCHC I\

Hodng thi Hién




o A

KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD,PHUONG

AN PHAN PHOI LQI NHUAN,THU LAO HPQT,BKS NAM 2014
VA DU KIEN KIEN KE HOACH SXKD,PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN ,THU
LAO CHO HPQT,BKS NAM 2015

( kém theo t& trinh s6 02 /2014 TTr-HPQT ngay 10/4/2015)

I. KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2014, KH SXKD NAM 2015.

o Thuec Ké |Sosanh
TT CHI TIEU bVvT hién hoach |2015/2014
2014 | 2015 | (%)
1 | San xuét xi mang tan 32.504 | 40.000 123
2 | ba cac loai M 88.111 | 150.000 170
3 | Gach Blook triéu vién 2,2 6 272
4 | Doanh thu Tr.d 37.708 | 48.000 127
4 | Loi nhuan (trudc thug) Tr.d (7.663) 0 -
Thu nhap binh quan cua
3 | ngudi ol dong? thang Tr.d 2,2 28 127

IL. TINH HINH THU'C HIEN LQI NHUAN NAM 2014, PHUONG AN
PHAN PHOI NAM 2015.

1.Thywc hién nam 2014.

S6 tien (1000 &) Ty 1& nim
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2013 2014/2013
(%)
1.Doanh thu ban hang 37.708.253 56.369.038 66,8
2.Doanh thu thuén 36.854.775 56.369.038 65,3
3. Gia vén hang ban 37.905.436 53.230.294 . 71,2
4. Loi nhuan gop (1.050.660) | 3.138.501 -
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 190.178 210.279 90,4
6. Chi phi hoat dong Tai chinh 654.624 353.521 185,1
Trong do 1ai vay 654.624 345.135 189,6
8. Chi phi ban hang 1.362.075 2.818.959 48,3
9. Chi phi quan ly 6.608.156 4.904.742 134,7
10.Thu nhép khac 2.954.804 148.249 -
11. Chi phi khac 1.133.097 0 -
12.Loi nhuan khéc 1.821.706 148.249 -
13. Téng loi nhuan trudce thué (7.663.632) | (4.580.203) +(67,3)




" [14. Thu& thu nhap doanh nghiép B e i
15.Loi nhuan sau thué (7.663.632) | (4.580.203) +(67,3)
| L&i co ban trén mdi cd phiéu (2.610) (1.560) +(67,3)

2.Phuong an nam 2015. :
Loi nhuén sau thué ndm 2015 du kién la : Khéng 16

IIl. PHUONG AN TRA THU LAO HPQT VA BKS NAM 2015

+ Chu tich HDQT : 4 triéu dong /théng
+ Ph6 chu tich HHPQT  : 3 triéu dong /thang
+ Thanh vién HDQT : 2,5 triéu dong /thang
+ Tréng ban Kiém soat ~ : 1,5 triéu déng /théng

+ Thanh vién ban ki€ém sodt : 1 triéu déng /thing

T/M HQI PONG QUAN TRI

ﬁééngTh.i Hién




CONG TY c6 PHAN XI MANG Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam

TIEN SON HA TAY
................ Dgc 1ap - Ty do - Hanh phc

s6: 03 /TTr- HDQT

Tién Son, ngay 10 thang 4 nam 2015

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG
( Vé viéc phé chudn mua lai phén vén Nha nuwéc
va bé xung dang ky kinh doanh ctda céng ty )

Thwa céc quy vi cé déng.

e Can ci Luat doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 clGa Quéc hoi
nwéc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam.

e Can clr luat chirng khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 clia Quéc héi nwéc
Cong hoa xa hgi chi nghia Viét Nam.

e Can clr Diéu I& té chirc va hoat dong clia Céng ty Cb phan Xi mang Tién Son Ha
Tay.

e Can cl¥ vao bao cdo tai chinh ndm 2014 da dwoc Cong ty TNHH dich vu tw van
Tai chinh ké toan va kiém toan (AASC) kiém toan.

e Cin ctr vao ké hoach kinh doanh nam 2015 cla Céng ty Cé phan Xi mang Tién
Son Ha Tay.
Héi dong quan tri Céng ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay trinh Dai hji
biéu quyét thong qua nhirng néi dung sau:

1. Théng qua mua lai phan von Nha Nwéc khi Nha nwéc thoai von tai Coéng ty,
HDQT xem xét tim ngudn vén dé mua lai.

2. Danh muc bd xung nganh nghé dang ky kinh doanh cla Cong ty. Thoéng qua viéc
Gy quyén cho HDQT Coﬁg ty hoan thién cac thd tuc va dé nghi bd xung nghanh
nghé kinh doanh trong giay chirng nhan dang ky kinh doanh clia Céng ty.

STT Tén nganh M& nganh (theo
phan nganh kinh
t€ qudc dan)

-1 | San xudt, 13p rap khung nha thép cong nghiép | 15111

2 | Khai thdc gb va Iam san khac 22

3 | Khai thac da, cat, soi, dat sét 0810
4 | Khai thac da 08101
5 | San xudt thirc an gia suc, gia cam va thay san ' 1080
6 | San xudt phan bon va chat ni td ' 2012
7 | San xudt vat liéu xay dung tir dat sét 2392
8 | San xuat xi mang, voi va thach cao 2394
9 | San xust bé tdng va cac san pham tir xi méng va thach cao 2395
10 | San xudt kim loai 24
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11 | San xuét sat, thép, gang 2410

12 | buc kim loai 243

13 | Pdc sat thép 2431

14 | San xuat san pham tir Plastic 2220

15 | L&p d&t hé thdng dién, hé thdng cap thodt nudc va 1ap ddt xdy dung 432
khac

16 | L3p dat hé thong dién 4321

17 | Van tai dudng bo 493

18 | V&n tai hanh khach dudng bo trong ndi thanh, ngoai thanh ( trir van tai | 4931
bang xe buyt )

19 | Van tai hanh khach dudng bd khac 4932
20 | Van tai hang hda bang dudng bd 7933
21 | Kho b3i va c4c hoat ddng hd trg cho van tai 52

22 | Kho bdi va lou gilr hang hda 5210
23 | Cho thué xe cé dbng cd , 7710
24 | Hoat dong dich vu lao dong va viéc lam 78

25 | Dich vu cho thué nha xudng va van phong 829911

26 | Chan nudi gia slc, gia cam

27 | Xuat nhap khau cac loai méay mdc, thiét bi

Kinh d& nghi quy c6 déng xem xét va bi€u quyét
Xin tran trong cam on.

Noi gui: \T/M HOI BONG QUAN TR

+ Ht?QT ONG CHUT{CH
+ H6 so DPHPCHOTN2015 @ ~Senin Yol
+ Lwu TCHC ; }I

» §

Hoang Thi Hién




UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG TIEN SON HA TAY Doc lap - Tu do - Hanh phic

So: 01/BC-BKS

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014
PHUGNG HUONG NHIEM VU NAM 2015

Thuc hién chitc ndng nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém soit (BKS) duoc
quy dinh tai diéu I¢ ctia Cong ty ¢ phéan xi mang Tién Son Ha Tay.

Thay mat BKS t6i xin bdo cdo trude dai hoi vé két qua hoat dong ctia BKS
nam 2014 va phuong huéng nhiém vu nam 2015 nhu sau:

I-CO CAU TO CHUC CUA BAN KIEM SOAT:

Sau khi Dai hoi ¢6 dong thudng nién duoc té chic vao ngay 25/04/2014
co cu t6 chic ctia BKS gém 3 thanh vién:

1-Ong: Nguyén Danh Lé -Trudng Ban

2-Ong: Nguyén Van Tuén -Uy vién

3-Ong: Nguyén Hitu Khuong  -Uy vién

Trong ba thanh vién BKS, c¢6 hai ong Gy vién lam kiém nhiém. Mot ong
Quan doc phan xuong khai thac ché bién d4 (Cong ty TNHH Tién Son — Cong
ty con) va mot 6ng Quan déc phan xudng san xuét xi mang.

II-KET QUA HOAT PONG CUA BKS NAM 2014:

1-Viéc kiém tra tinh hop phap, hop 1y trong quan 1y va diéu hanh cta
Hoi dong quan tri (HPQT) va ban Giam doc (BGP):

*Pac diém chung trong nam 2014:

-Tinh hinh kinh t€ th€ gi6éi nam 2014, theo danh gid cla cdc chuyén gia
kinh t€ la da thoat khoi khiing hoang nam 2008 va da c6 su ting gidm dan xen.
Vi du; Tang & My, Anh va chau Phi, giam & cdc nuéc nhu EU, Trung Qudc.
Ngoai ra Th€ gi6i con bt 6n vé chinh tri, nhu cudc chién Pong - Tay ¢ Ukraine,
cudc chién chéng IS & Trung dong Bic phi va bat 6n & Bién Dong, tir d6 anh

hudng t6i kinh t€ ThE gidi. Trong dé cé Viét Nam.

Bdo cdo kiém sodt 2014. Cong ty ¢d phdn xi mang Tién Son Ha Tay |
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-Tinh hinh kinh t& trong nudc ting trudng kinh t€ (GDP) nam 2014 la:
5,98%, lam phat 12 4,09%. Xuat siéu la: 2,14 ty USD. Thi truong béat dong san
theo cdc chuyén gia 1a di thoat ddy va dang phuc héi, vi du cudi nam 2014 t6n
kho bét dong san 12 73.889 ty VND, cudi nam 2013 la 94.458 ty VND. Céc
nganh nghé khéc ciing dang phuc héi, 14i xust ngan hang giam, dong Viét Nam
6n dinh.

Tir cdc nguyén nhan trén nganh xi mang néi riéng va nganh vat liéu xay

dung néi chung cling da phuc héi. Cu thé san xuat xi mang nam 2014 tiéu thu
trong nudc dat 48 triéu tdn. Xuat khdu xi mang va Clinker 15 triéu tdn tang 3,5%
so voi nam 2013.
Nhu trén t6i di néu dic diém chung. D6i v6i Cong ty ¢6 phan xi mang Tién Son
Ha Tay cta chiing ta 1a cong nghé lac hau, khong theo kip v6i cong ngh¢ hién tai
clia x3 hoi. VO bao khong cdi thién cho nén khong canh tranh dugc trén thi
trudng, din dén giam sit vé thi trudng,san lugng cudi ciing bén ra bi gidm manh
din t6i doanh thu ciing bi giam.

a-Hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT):

Hoi dong quan tri ¢6 05 thanh vién:

1-Ba: Hoang Thi Hién - Ch tich (HDQT)
2-Ong: Nguyén Thé Nham - Phé cht tich (HDQT)
3-Ong: Tudng Manh Bién - Phé chu tich (HPQT)
4-Ong: Nguyén Minh Ha - Uy vién

5-Ong: Nguyén Cong Binh - Uy vién

Sau khi dai hoi c6 dong thudng nién duoc t6 chitc HDQT dua vao céc chi
tiéu ctia dai hoi dé ra ma xay dung k& hoach SXKD cho niam va chia ra cdc quy,
theo quan diém bén hang t6i dau thi sdn xuét t6i d6 khong d€ ton kho nhiéu.

Cac chi tiéu ctia dai hoi dé ra la:

-San xuat va tiéu thu xi mang: 60.000 tin
-b4 xay dung céc loai: 150.000m’
-Gach Block: 6 triéu vién
-Doanh thu: 60 ty VND
- Nop ngan sach: 3ty VND

Bdo cdo kiém sodt 2014. Cong ty cé phdn xi mang Tién Son Ha Tay 2
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- Luong binh quén; 2,5 triéu/ ngudi/ thang

- Loi nhuan sau thué Khong 16

Nhin chung nim 2014 cht truong dudng 16i cia HDQT dé ra vé chia quan
]a phit hop véi thuc t€ clia thi trudng lic ddu nam. Con cdc véan dé khac phit hop
v6i chinh sdch ctia Nha nudc, diéu 1& cia cong ty.

b-Hoat dong cua Ban giam doc (BGD)

*Co cau: cé 3 thanh vién

1-Ong: Nguyén Th& Nham -Gidm doc
2-Ong: Tudng Manh Bién ~-Phé gidm doc
3-Ong: Nguyén Minh Ha -Phé gidm déc

Dé thuc hién cic chil trudng clia HDQT dé ra ngay tir ddu nam BGD di dé
ra cac chi tiéu cin thi€t dé gidm khé khin cho doanh nghiép nhu:

-Lao dong

-Chi phi dau vao

-Thi trudong va gid ca

*Lao dong:

Do két qua san xuét kinh doanh nam 2012, 2013 lién tuc bi thua 16 viéc
1am thi€u thu nhap khong ddm bao.Cong ty da dua vao chinh sach cia nha nudce,
cic doan thé trong coéng ty ma di cho nghi ché do, chuyén cong tdc.... mot
luong lao dong dang ké. Trung binh lao dong nam 2013 1a 236 ngudi, nam 2014
chi con 208 nguoi.

*#Chi phi d4u vao ctia san pham:

Budc sang nam 2014 dé giai quyét hét s6 nguyén liéu tén kho, cong ty di
chi dao phéan xudng 10 nung té chitc ti€p tuc dot 10, dén cusi quy III thi dimng dot
16 hoan toan. Song song véi viéc d6t 10 cAm chimg thi cong ty mua Clinker 10
quay cua cac don vi khdc dén cudi quy III thi thuc hién mua hoan toan Clinker
hat CPc50 dé nghién.

Trong nam 2014 BGD ky 26 hop d6ng kinh t€ mua nguyén, nhién, vat
liéu. Nhin chung gid ca én dinh, t6i chi néu mot s6 HDKT chinh trong téng s&
HDKT mua vao.

Bdo cdo kiém sodt 2014. Céng ty cé phdn xi mdng Tién Son Ha Téy 3
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1. Hop dong mua vo bao xi mang tai sinh, cia Cong ty TNHH lién doanh
son — ASC Venusia Viét Nam, v6i gia tir thang 01-12/2014 1a: 3.300%cdi
c6 VAT.

2. Hop déng mua Clinker vé6i Cong ty c¢6 phdn ddu tu Thanh Thang Group.
Tir thang 01-04/2014 véi gia 805.000%tan. Tur thang 05-12/2014 véi gia
814.000%tan, c6 VAT, vé t6i céang cia Cong ty.

3. Hop déng mua Clinker v6i Cong ty TNHH xi mang Vinh Son Tir thdng
01-04/2014 vé6i gia 805.000%tdn. T thdng 05-12/2014 véi gid
814.000%t4n, c6 VAT, vé t6i kho cong ty c¢d phan xi mang Tién Son Ha
Tay. Ngoai ra gi4 dién tir 01/06/2014 c6 tang nhung ting khong nhiéu, con

‘ lai cAc mat hang khéc 6n dinh, cdc chi phi khéc ciing giérn hon so v6i nam

trudce.

*Thi trudng va gid ca:
' -Nam 2014 BGD ky 08 hop dong ban dd va 34 hop dong ban xi mang.
Trong dé c6 14 hop déng ky véi cdc xa theo chuong trinh néng thon méi. Két

qua dat dugc trong c4c hgp dong so véi k€ hoach ctia dai hoi dé ra nhu sau.

Cac chi tiéu bVT Ké hoach | Thuc hién %
SX va tiéu thu xi mang Tén 60.000 32.430 54
D4 x4y dung céc loai m’ 150.000 88.111 58,74
| SX gach khong nung Triéu vién 6 2,207 36,7
Doanh thu Ty 60 37,708 62,8
Loi nhuéan truée thué Ty 0 -7,663

Trong téng s6 ban xi ming cua cong ty 32.482 tin. Trong dé: Khu vuc
Vin phong Ha Dong bén ra 1a: 3.306 t4n, ban cic xi chuong trinh ndng thén mai
ctia huyén Ung Hoa 1a: 1.218 tén va 226.224 vién gach khong nung. Com lai la
van phong Cong ty tiéu thu: 27.956 tdn. Tiéu thu chl y&u & hai huyén My Dic
va huyén Ung Hoa. ' ‘

- Gia ban. Trong nim do pha Clinker 106 quay véi Clinker 10 ding cong
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ty d6t ty 1& cao ddn dénthdng 9 thi hoan toan 1a Clinker 10 quay cho nén chat
lugng san phdm xi mang cling ddm bao hon.
s Gia ban xi mang PCB30 bao tir thing 01 dén 24/5/2014 tai kho cong ty
1a: 885.000%tén, c6 VAT.

- Gfa ban xi mang PCB30 bao tir 25/5 dén 24/11//2014 tai kho cong ty

1al; 905.000%t4n, c6 VAT.

- Gia ban xi mang PCB30 bao tir 25/11 dén 16/12/2014 tai kho céng ty

1al: 930.000%tan, c6 VAT.

- Gia ban xi mang PCB30 bao tur 17/ 12 dén 31/12/2014 tai kho cong ty

| 1al: 950.000%tan, c6 VAT.
Néu loai bd cic yéu t6 khéc chi s6 so s4nh giita ddu vao va ban ra san phdm thi
ty 1& gi4 ban ra cao hon. Néu so véi xi mang ngoai thi trudng san phdm cla cong
ty vAn mang thuong hiéu xi mang 10 ding va so sanh véi xi mang Xuan Thanh,
Biit Son mdc 25, thi cong ty ctia ching ta vin 1a cao. Tt yéu t6 d6 khong c6 stic
canh tranh dén tGi doanh thu ban hang chi dat 62,8%.

2-Viéc thuc hién cac chinh sach cia Nha nuéc, diéu 1é to chirc hoat
dong cua Cong ty:

Cong ty c6 phén xi mang tién Son Ha Tay té chitc Pai hoi cé dong
vao ngay 25/04/2014 1a ding quy dinh cta luit doanh nghiép,

Vén diéu 1&: 29.361.400.000 VND trong dé vén cha Nha nuée 1
8.507.000.000VND = 28,92%. Con lai 1a v6n clia céc c¢d dong trong va ngoai
cong ty. Ménh gid ¢ phi€u 1a 10.000d/ 1 c6 phi€u, Cong ty giao dich trén san
chitng khodn Ha Noi.

Nhin chung moi hoat dong trong nam tai chinh cia HDQT va BGD déu
dam bao ch&€ do chinh sich ctia Nha nuéc va diéu 1é ctia Cong ty.

3-Viéc sir dung von:

Trong SXKD, BGD lu6n nhan thitc v6n 1a di€u hét stic quan trong cho nén
BGD luén badm sit cdc Nghi quyét cia HDQT dé€ ra. Song yéu t6 khich quan,
chli quan 4nh hudng 16n t6i két quan st dung von. Nhu cdc xi cta huyén Ung
Hoa va x4 Hong Phong huyén Chuong m§ s6 du ng cu6i nam 2013 = 11,5 ty
dong. Trong nam chi phdt sinh 18y hang dugc 1.218 t4n xi mang va 226.224 vién
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gach. S6 du ng tai ngay 31/12/2014 van con 9,114 ty dong, ngoai ra con rit
nhiéu don vi va cd nhan trong nam khong phdt sinh s6 du ng van con nguyén.

Téi néu s6 du dén 31/12/214 dé so sanh nhu sau:

Cic chi tiéu PVT | Nam 2013 i ity Sann NG,
2014 giAm
Doanh thu Ty 56,369 37,708 -18,661
Phai thu cia khac hang Ty | 26021 | 250947 20,074
Phii mAngunbanking | . Ty | 9304 | 5.909 3395
Hang t6n kho Ty | 13,728 | 13457 20,271
Tién (Tién giri) Ty 2,303 0,211 2,002
Tra 13i tién vay Triéu | 345,135 | 654,624 |  +309,489

Qua s0 liéu trén BGD can phai ddy manh hon nita cong tdc thu hoi ng. Tix
dé giam dugc chi phi 13i vay.
4-Tham dinh cac bao c4o tai chinh:

a-Cac chi tiéu tai chinh tir 01/01/2014 — 31/12/2014:

Khoan muc Thuc hién
-V6n diéu 1& 29.361.400.000d
-Téng doanh thu 37.708.253.962d
-Téng loi nhuén trude thu€ -7.663.632.231d

-Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2014 (b4o céo da duoc
Cong ty TNHH dich vu tu van tii chinh k€ toan va kiém todn AASC thuc hién)

*Tai san:

Chi tiéu - Sé6 tién VND

I-Tai san ngan han 40.057.130.215
1-Tién (Tién gti, ton quy, cdc khoan...) 211.837.876
2-Céc khoan phai thu ngén han 23.893.246.176
3-C4c tai san ngén han khic 1.503.922.501.
4-Hang ton kho _ 13.457.422.662
5-Céc khoan d4u tu tai chinh ngén han 990.701.000

Bdo cdo kiém sodt 2014. Cong ty cd phdn xi méng Tién Son HaTay €
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II-Tai san dai han _ 4.980.843.518
1-Tai san c6 dinh 3.039.716.395
2-Tai san dai han khéc 1.941.127.186

Téng tai san 45.037.973.796

b-C()hg tac quan ly tai chinh:

Viéc thu, chi tai chinh trong nam cta Cong ty luon tuan thu theo ché& do
hién hanh ctia Nha nude va quy dinh cta Cong ty vé€ mua, ban hang héa déu c6
héa don thu€ gié tri gia taing (GTGT) s6 tién trén 1 héa don GTGT ¢6 ménh gid
trén 20 triéu VND déu c6 hop dong kinh t€, hét nam 31/12/2014 c6 bién ban déi
chi€u véi khich hang va thanh 1y hop dong. Ché do ghi chép ban diu sd sdch k&
todn va 1ap bdo cdo tai chinh cong ty ap dung hinh thitc k€ todn nhat ky chung
trén mdy vi tinh. S8 sich k€ toan ghi chép rd rang s6 du céc quy dén 31/12/2014

la:

-Qu§ khen thudng phic loi = 383.002.000d
~Qu§ ddu tu va phét trién = 9.763.097.000d
-Qu§ du phong tai chinh =2.255.693.000d

Viéc thuc hién nghia vu d6i véi Nha nude.

- Thu€ trinh nop trong nam (D3 trir ddu vao) 1a 3,342 ty dong

- Thu€ da nop: 3,982 ty dong

-BHXH, BHYT: Trich trong nam 3,516 ty, da nop 1,920 ty

5-Tinh hinh t6 chitc lao dong, tién lwong va thuc hién cac ché do doi
vOi nguoi lao dong:

a-To chitc bo may trong cong ty:

GOm mét cong ty phu thudc 1a cong ty TNHH Tién Son, 6 phong ban, 1
phéan xudng va 01 van phong dai dién |

‘b-Lao dong va tién luong:

Toan b cén bo cong nhén vién trong cong ty déu ky hop déng lao dong.
Dé6i véi tap thé ngudi lao dong théng qua t8 chitc cong doan c6 thda udc lao

dong. Do tiéu thu cham san xuat bi thu hep s6 lao dong giam din tir nam 2012
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niam 2013, binh quan trong nam la 208 lao dong. Luong binh quéh trong nam

2,2 triéu/ nguoi/ thang.

c- Sir dung cic qity khen thuéng, phiic loi, ddu tu va phat trién du

phong tai chinh:

Do san xuét kinh doanh bi thua 16 cho nén viéc trich lap cic qily ciing

khéng thuc hién duogc. S6 du da trich ciling gan nhu khong bién dong.

*Két luan va kién nghi cia Ban kiém soat:

Nhu t6i d3 néu & phan dic diém chung va phan tich hoat dong ctia BGD,

to1 xin din s6 liéu so sanh v6i nam 2013 nhu sau:

Niam 2014

Chi tiéu DVT Nam 2013 %

-Doanh thu Ty 56,369 37,708 62,8
+ San xuat va tiéu thu xi mang Téan 53,630 32,480 60,5
+ San xuat va tiéu thu da cac m> 96,726 13,375 77,9
+ SXva tiéu thu gach khong nung | Triéu vién 6,4 2207 344
-Thué€ da nop Ty 2,79 3,982 142,7
-BHXH, BHYT Ty 3,16 1,92 60,7
-KH TSCD Ty 2,972 2,254 75,8
-Thu nhéap binh quan nguoi/ thing Triéu 2,57 2,2 85,6
-Loi nhuan sau thu€ Ty (4,58) (7,663)

-Qua t4t ca céc sd liéu biéu so sadnh & cdc muc ciia bdo cdo cho chiing ta

thdy rang:

+Doanh thu giam so véi nam 2013.

+C#4c chi phi khéc khong giam theo ty 1¢ doanh thu.

+St dung vén chua hiéu qua.

+Doi ng cham hon so véi tra nig.

¥ kién ctia ban ki€m soét

-Pé nam SXKD 2015 tho4t duogc 16 thay mat BKS toi cé kién nghi nhu

sau:

+Tang cudng, tich cuc thu héi cong ng mot cich c6 hiéu qua.

+Néu c6 thé khoan thang khau sdn xuit va ché bién d4.

III-PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2015:

Bdo cdo kiém sodt 2014. Cong ty c6 phdn xi méng Tién Son Ho Tdy 8
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Nam 2014 la nim tht ba lién tuc thua 16, thay mit BKS t6i xin néu
phuong huéng cho nim 2015 nhu sau:

1-Duy tri kiém tra, gidm sét cdc hoat dong cia HDQT, BGD thong qua
tinh hop 1y, hop phdp, trung thuc va than trong trong quan 1y va diéu hanh hoat
dong SXKD va dau tr XDCB, quén 1y va st dung von, vat tu, ti san ....... trong
cong ty. |

2-Xem xét cdc k€& hoach sdn xudt, bdo cdo quyét todn hang quy, nim.
Cong tic t6 chic lao dong, tién luong va céc ché do6 khéc lién quan t6i ngudi lao
dong.

3-Phdi ¢6 m6i quan hé thudng xuyén véi HDQT, BGD ciing céc phong
ban, phan xudng. Tt d6 nam bét dugc c4c thuan 1gi, khé khan trong SXKD dé
cung nhau tim bién phdp giai quyét.

4-Khong ngimg hoc tap d€ nang cao trinh do.

Trén day la toan bo bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soit nim 2014 va
phuong huéng nhiém vu nam 2015.

Xin trdn trong cdm on!

T.M BAN KIEM SOAT

Dk

Noi giti:
-Pai héi cé déng - o
--HDQT, BGP _ Nguyén Danh Lé

-BKS
-Luu

Bdo cdo kiém sodt 2014. Céng ty cd phdn xi mang Tién Son Ha Tay 9
Xa Hong Quang — U ng Hoa — Ha ngi




UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
XI MANG TIEN SON HA TAY

Héng Quang, ngay 24 thang 04 nam 2015

BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG TIEN SON HA TAY
NAM 2015

Hom nay, vao hdi 9 gio 30 phiit ngay 24 thang 04 ndm 2015

Tai Hoi truong cong ty

Dai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha
T4y ndm 2015 d3 tién hanh hop.

I. THANH PHAN:

1. Poan chi tich: ZU N

Ba Hoang Thi Hién - Chu tich HDQT Ky tén -
Ong Nguyén Thé Nham - Ph6 Chi tich HDQT Ky tén / /
Ong Pinh Vin Duy - K& toan truéng Ky tén ruv

2. Poan thu ky: |
Ong Nguyén Vin Tuan Ky tén W

3. Cac dai bidu 1a cb dong, dai dién 6 dongdwhop—
S6 trang ctia bién ban: 05 trang

IL. NOI DUNG DAI HQI:

1. Chao c0, thong qua chuong trinh dai hoi
. Tuyén bé ly do gi6i thidu dai biéu

3. Cong bé tu cach dai biéu
+ S6 dai biéu du Dai hoi: 1 L co dong
+ Pai dién cho 2.806.695 ¢b phan, chiém 95,6% von diéu 1¢
Céc dai biéu trén deu du tu cach dy bai hoi.

4. Thong qua quy ché 8 chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2015
ctia Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay voi ty 16 biéu quyét nhét
tri 100%, twong ng 2. 806.695 cd phan

5. Pai hdi bau Doan chu tich gdm 03 ddng chi:

Ba Hoang Thi Hién

C)ng Nguyén Thé Nham

Ong Pinh Vin Duy

boan thu ky gdm 01 ddng chi:

Ong Nguyen Van Tuan

Vi ty 18 biéu quyét nhét tri 100%, tuong tng 2.806.695 cb phan.




6. Ba Hoang Thi Hién - Chu tich Hoi ddng quén tri cong ty thong qua Béo
céo tinh hinh hoat dong ctia H6i dong quén tri nam 2014 va phuong hudng, nhiém
vu nam 2015.

7. Ong Nguyén Thé Nham - Pho chu tich Héi ddng quan tri, Giam ddc cong
ty thong qua bao cdo két qua san xudt kinh doanh nim 2014 va muc tiéu, phuong
hudéng, nhiém vu nam 2015.

7.1. Bo céo két qua san xuit kinh doanh nam 2014 véi céc chi tiéu chinh
nhu sau:

- San xuét va tiéu thu xi mang : 32.504 tn

- b4 céc loai : 88.111 m’

- Gach xi méng;: 2,2 triéu vién

- Doanh thu : 37,7 ty dong

- Loi nhuén trude thué: (7,6) ty dong

7.2. K& hoach san xudt kinh doanh va muc tiéu, nhiém vu nam 2015:
- San xuat va tiéu thu xi mang : 40.000 tan

- D4 céc loai : 150.000 m’

- Gach xi méang : 6,0 triéu vién

- Doanh thu : 48 ty dong

- Loi nhuan: Khong 16

- Tiép tuc tim kiém mé rong nganh nghé méi

8. Ong Pinh Van Duy - Trudng phong Tai vu cong ty thdng qua bao cdo tai
chinh nim 2014 da duoc kiém toan. Phuong an phan phdi loi nhuan, thu lao
HPQT, BKS cong ty nam 2014, dyu kién nam 2015. Lua chon don vi kiém toan
b4o céo tai chinh ndm 2015 va céc td trinh ctia HPQT trinh Pai hoi ¢b doéng (Co
tai liéu tai Dai hoi)

9. Ong Nguyén Danh Lé - Truong Ban kiém soat cong ty thong qua bao céo
hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2014; phuong huéng, nhiém vu nim 2015.

10. Tham luén tai Pai hoi:

a. Co dong Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh Vén Nha nudc dé nghi
HDQT bao cdo vé két qua viéc thanh ly ddy chuyén san xuét Clanhke vi day la day
chuyén san xuét chinh, di giam 50% san lugng Clanh ke theo thiét ké.

Ban kiém soét ra soat ky tinh hinh c6ng no va viéc thuc hién thu hdi, ¢6 kién
nghi HDQT, Ban giam dc thuc hién.

Ban giam déc xay dung ké hoach thiéu thuc té, thiéu khoa hoc nén khong
hoan thanh ké hoach duoc giao.

Ban giam dbc can 1am rd cac khoan no va chi phi quan 1y doanh nghiép

b. Ong Nguyén Thé Nhim - Pho chu tich HDQT, giam déc cong ty tra 101 ¥
kién cb dong.

- Cong ty C6 phan Xi ming Tién Son Ha Tay c6 2 diy chuyén nung luyén
Clanh ke c6 cong suat 120.000 tdn/nam. D3 dua vao van hanh tir ndm 1995 nhung
nam 2014 cong ty chi d6t 10 nung Clanh ke dugc 6.595 tan con mot day chuyén da
nglmg dét hoan toan, nguyén nhan dimg dét 10 ctia 2 day chuyén nay la do tiéu hao
nhién liéu qua 16n do gia than ting cao 1én gia thanh xi méang cao hon gia ban do
d6 phai dimg toan bo 2 day chuyén. Mat khéc, theo Quyét dinh 108 - 2005/QD -




TTg ngay 16/05/2005 cia Thu tuéng Chinh phi quy hoach va phat trlen cong
nghiép xi mang dén nam 2010 va dinh hudng dén nam 2020. Theo quyét dinh dau
nam 2015 toan bd cong nghé xi méng 16 dimg s& phai ding hoat dong. Vi cac diéu
kién thuc thi quyét dinh ctia Chinh phu va gia thanh san xuét Co lanh ke khong con
phu hop véi thi truong do d6 HDQT xét thiy khong can thiét nén thanh 1y tai san
khong dung. Sau khi xem xét cac tai san nay da khau hao hét xong, trong do co
day chuyén say, day chuyen nghién liéu va day chuyén 10 nung va ra quyét dinh
thanh ly tai quyét dinh sé 14 - /HPQT, ngay 22/11/2013, dong thoi giao cho Ban
giam ddc thyuc hién viéc thanh ly theo quy dinh cta viéc ban dau gia tai san.

- Vige xay dung ké hoach SXKD niam 2014 va phuong hudng nam 2015
nhitng van dé chi phi quan 1y doanh nghiép ban gidm ddc ~cong ty da kiém tra chi
dao cac phong ban nghi€p vu xay dung dinh mic kinh té k¥ thuat d&é khic phuc
giam bat chi phi quan ly san xuét ¢ SXKD niam 2015 ¢6 hiéu qua cao hon.

- V& cong no: theo bao céo tai chinh da duoc kiém toan thi cong ng phai thu
cubi ndm 2014 (da ¢ trong bao cao tai chinh) vén dé nay Ban giam dbc cong ty da
c6 bién phap thu hdi cong no trong ban bao cdo ciia Ban gidm déc tai Dai hoi ngay
24/04/2015 cu thé s& trinh HDQT phan loai cac loai cong no dé giai quyét, dong
thoi s& dua ra téa an dan su dé giai quyét theo an dan su.

I1I/ PHAN BIEU QUYET CUA PAI HOL..

‘Ba Hoang Thi Hién - Chu tich HPQT lay y kién cb dong va biéu quyét vé
céc van dé:

L Biéu quyét thong qua bdo cdo hoat dong cia HDQT nam 2014.
K&t qua biéu quyét:

Pong ¥: 1.955.995 ¢8 phdn,  dat ty 1& 69,7%
Khong dong y:  850.700 c6 phan chiém ty 1¢ 30,3%
Y kién khic: 0 ¢6 phan tuong tng 0%
Khong c¢6 ¥ kién: 0 ¢6 phan twong tng 0%
2. Biéu quyét thong qua bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2014
Két qua biéu quyét:
DPong y: 1.955.995 c6 phan, datty 1é 69,7%
Khong dong y:  850.700 c6 phan chi€m ty 1¢ 30,3%
Y kién khac: 0 ¢6 phan twong tng 0%
Khong c6 y kién: 0 ¢6 phan tuong tng 0%
3. Biéu quyét thong qua bdo cdo tai chinh niam 2014 da duoc t6 chic

kiém todn doc lap kiém toan nhu to trinh s6 02/ TTr - HDQT
Két qua biéu quyét:

Bong y: 1.955.995 ¢6 phan, datty 1€ 69,7%
Khong dong y: 850.700 c6 phan chiém ty 1& 30,3%
Y kién khic: 0 ¢d phén tuong ting 0%
Khong c6 ¥ kién: 0 ¢6 phan tuong ting 0%

4. Biéu quyét thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2014-va du kién
phan phdi.loi nhusn ndm 2015 nhu to trinh s6 02/ TTr - HDQT

K&t qua biéu quyét:

Péng y: 2.806.695 ¢6 phén, dat ty 1& 100%




Khong dong : 0 ¢6 phén tuong Gng 0%

Y kién khéc: 0 ¢ phén tuong ting 0%

Khong ¢6 ¥ kién: 0 ¢6 phan tuong tng 0%

5. Biéu quyét thong qua k& hoach san xuét kinh doanh nam 2015.
- San pham chu yéu

+ S4n xudt va tiéu thu da : 150.000 m’
+San xuat va tiéu thu gach khong nung ~ : 6.000.000 vién
+ San xudt va tiéu thu Xi mang : 40.000 tan
- Doanh thu . 48ty dong
- Loi nhuan ( trudc thué) : Khong 16
Két qua biéu quyét:

Pong §:  2.806.695 ¢ phdn, dat ty 1¢ 100%

Khong dong ¥: 0 ¢4 phén tuong ing 0%

Y kién khic: 0 06 phan tuong tng 0%

Khong coy klen 0 ¢6 phén tuong ung 0%

6. Biéu quyét thong qua viéc uy quyén cho HDQT cong ty lua chon mdt
trong cac cong ty kiém toan doc lap duogc phep kiém toan cac doanh
nghiép niém yét tai Viét Nam dé thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh
nam 2015.

K&t qua biéu quyét:

Dong ¥: 2.806.695 c6 phan, dat ty 1¢ 100%
Khong dong §: 0 ¢6 phén tuong tng 0%
Y kién khic: 0 ¢6 phén tuong tng 0%

Khong coy klen 0 ¢6 phan tuong tng 0%
7. Biéu quyét thong qua viéc thyc hién tra thu lao cho HPQT, BKS nam

2014 14 222.000.000 & va phuong an tra thu lao cho HPQT, BKS ndm 2015 nhu

sau:

+ Chu tich HDQT : 4 triéu dong /thang
+ Phé cht tich HHDQT  : 3 triéu dong /thdng
+Thanh vien HDQT : 2,5 triéu dong /thang

+Trudng ban Kiém soat  : 1,5 triéu dong /thang
+Thanh vién ban kiém sodt : 1 triéu dong /thdng
K&t qua biéu quyét:

Pong y:  2.806.695 c6 phdn, dat ty & 100%
Khong déng ¥: 0 c6 phan tuong tng 0%
Y kién khéc: 0 cd phan tuong ting 0%

Khong cé ¥ kién: 0 ¢6 phén tuong u’ng 0%
8. Biéu quyét thong qua mua lai phan vén nha nude khi nha nude thoai vén tai

Cong ty. HDQT xem xét tim ngudn vén dé mua.

Két qua biéu quyét:

DPéng y: 2.806.695 c6 phan, dat ty 1&¢ 100%
Khong dong : 0 ¢6 phéan tuong tng 0%
Y kién khic: 0 ¢6 phan tuong tng 0%

Khong c6 ¥ kién: 0 ¢6 phan tuong tng 0%




B Biéu quyét thong qua danh muc b6 xung nganh nghé dang ky kinh doanh
trong gidy chimg nhén dang ky kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha
Tay nhu to trinh s6 03/TTr - HPQT.

Két qua biéu quyét:

Pong y: 2.806.695 c6 phan, dat ty 1& 100%
Khong déng : 0 ¢6 phén tuong tng 0%
Y kién khic: 0 ¢6 phdn tuong tng 0%

Khong c6 ¥ kién: 0 co phan tuong u’ng 0%

10. Biéu quyét théng qua bio céo két qua hoat dong cta Ban kiém soat nim
2014 va phuong huéng nhiém vu ndm 2015.

K&t qua biéu quyét:

Pong y: 1.955.995 c6 phan,  dat ty 1& 69,7%

Khong dong y:  850.700 c6 phéan chiém ty 1& 30,3%

Y kién khéc: 0 c6 phan tuong tng 0%

Khong ¢6 ¥ kién: 0 ¢6 phan twong ting 0%

Bién ban cudc hop dai hoi dong c¢b dong thuong ni€n nam 2015 cta Cong ty
Cb phén Xi ming Tién Son Ha Tay dugc l4p bt dau vao hdi 09 gio 30 phut ngay
24 thang 04 nam 2015, két thic vao hoi 11 gio 40 phut cing ngay. Bién ban da
duoc thong qua dai hoi, cac ¢ dong tham du nhét tri biéu quyet tan thanh 100%.

~ Bién ban dai hoi 14 co s& phép ly dé dé ra Nghi quyét thuc hién cong tac san
xuat kinh doanh cua cong ty nam 2015./.

THU KY PAI HOI FEOA AL HOI

bﬁmm/

Nguyén Vin Tudn




UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONGTY CO PHAN Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
XI MANG TIEN SON HA TAY

$6:01/NQ - PHPCD Héng Quang, ngay 24 thang 04 nam 2015

NGHI QUYET
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG TIEN SON HA TAY NAM 2015

Cin ¢t vao Luét Doanh nghiép s6 60 / 2005 / QH 11, ngay 29 thang 11 ndm
2005.

Cian ctr Luat Chung khoan s6 70/2005/QH 11, duoc Qudc hoi Nude Cong
hoa X3 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29 thang 06 ndm 2006 va céac van
ban huéng dan thi hanh.

Cén ct vao Diéu 1é Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay.

Can ct ndi dung, chuong trinh hop Dai hoi ddng ¢6 dong thudong nién nam
2015 Cong ty Cb phan Xi mang Tién Son Ha Tay.

C#n ci Bién ban hop Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2015 Cong ty
C6 phéan Xi mang Tién Son Ha Ty ngay 24 thang 04 ndm 2015.

QUYET NGHI

Piéu 1: Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2015 Cong ty Cb phan Xi
mang Tién Son Ha T4y nhét tri thong qua:

1. Thong qua Bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Xi
ming Tién Son Ha Tay nam 2014 véi ty 1€ biéu quyét dat 69,7%, tuong Ung
1.955.995 ¢6 phan.

2. Thong qua Béo céo két qua san xuat kinh doanh nam 2014 véi ty 1é biéu
quyét dat 69,7%, tuong tmg 1.955.995 cb phan. Vi cac chi tiéu chinh nhu sau:

- San xut va tiéu thu xi mang : 32.504 tan

- b4 cac loai : 88.111 m’

- Gach xi mang: 2,8 triéu vién
- Doanh thu : 37,7ty déng

- Loi nhuén trudc thué: (7,6) ty dong

3 . Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va muc }iéu,‘nhiém VU nam
2015 véi ty 1€ biéu quyét dat 100%, tuong ung 2.806.695 c6 phan. Vi cac ndi
dung chinh sau:

- San xuét va tiéu thu xi mang : 40.000 tan

- Dé céc loai : 150.000 m’

- Gach xi méng : 6,0 tri€u vién
- Doanh thu : 48 ty dong

- Loi nhuan: Khong 16
- Ti€p tuc tim ki€ém mé rdng nganh nghé mai




4. Thong qua bao cao tai chinh da dugc t6 chuc klem toan doc lap kiém todn
voi ty 1€ biéu quyét dat 69,7%, tuong (mg 1.955.995 c¢b phan

5. Thong qua phuong dn phan ph01 loi nhuan nam 2014 va dy kién phén ph01
loi nhudn nam 2015 voi ty 1€ bleu quyét dat 100%, tuong Gng 2.806.695 ¢o phan

6. Thong qua viéc uy quyén cho HDQT céng ty lua chon mot trong cac cong
ty kidm toan ddc 1ap duoc phép kiém toan cac doanh nghlep niém yét tai Viét nam
dé thuc hién kiém toan b4o c4o tai chinh ndm 2015 vdi ty 1é biéu quyet dat 100%,
tuong ung 2.806.695 c¢b phén

7. Thong qua viéc thyc hién tra thu lao cho HPQT, BKS nam 2014 va
phuong an tra tht lao cho HPQT, BKS nam 2015 véi ty 1€ biéu quyét dat 100%,
twong tng 2.806.695 c6 phan. Véi 2 ndi dung:
- Téng sb tién thi lao chi cho HPQT va BKS nam 2014 1a 222.000.000 d
- Mtc chi thu lao cho HPQT va BKS nam 2015 la:

+ Cht tich HDQT : 4 triéu dong /thang
+ Phé cha tich HHDQT  : 3 triéu dong /thang
+Thanh vien HDQT : 2,5 triéu dong /thang

+Trudng ban Kiém sodt  : 1,5 triéu dong /thdng

+Thanh vién ban kiém sodt : 1 triéu doéng /thang

8. Thong qua mua lai phan v6n nha nudc khi nha nudge thoai von tai Cong ty.
HDPQT xem xét tim ngudn vén dé mua véi ty 1& biéu quyét dat 100%, tuong Gng
2.806.695 cb phan

9. Thong qua danh muc bd xung nganh nghé dang ky kinh doanh trong gidy
chiing nhén déng ky kinh doanh clia Cong ty C6 phan Xi mang Tién son Ha Tay vai ty
1& biéu quyet dat 100%, tuong tng 2.806.695 c6 phan

10. Biéu quyét thong qua bao cdo két qua hoat dong cua Ban kiém soat nam
2014 va phuong hudng nhiém vy nam 2015 voi ty 18 biéu quyét dat 69,7%, tuong
ung 1.955.995 co phén

Diéu 2: T chirc thuc hién:

Pai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi
'méang Tién Son Ha Tay trién khai cac noi dung dai hoi ddng c6 dong thong qua tai
Nghi quyét nay va tién hanh cac thu tyc can thiét dé thuc hién theo diing quy dinh
ctia phap luét va Nghi quyét nay.

Nghi quyét dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2015 cta Cong ty Cb
phan Xi mang Tién Son Ha Téy da dugc thong qua hoéi 11 gio 45 phut ngay 24
thang 04 nam 2015. Nhiét tri biéu quyét bang 117/117. nguoi, voi tong s co phan
s& hitu va dai dién ty quyén 14 2.806.695¢6 phan, bang 100%.

Noi nhéan: T™M. DAE HOI BONG CO PONG
- Uy ban chitng khodn nha nuée; Chu tlch H61 dong quan tri

- So giao dich chitng khodan Ha Noi; «

- Céng bo thong tin trénWebsite ciia cong ty;
- Cde thanh vién Hi dong quan tri;

- Cdc thanh vién Ban kiém sodt, BGD;

- Luu,




		2015-04-24T17:23:28+0700
	HOÀNG THỊ HIỀN




