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BAO CAO HOAT DONG SXKD,
DAU TU - PHAT TRIEN 2014 VA XAY DUNG KE HOACH 2015
CUA CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG PO

Kinh trinh: - DHPCD THUONG NIEN 2014

Cén cik chike ning, quyén han va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1¢ hién hamh, T6 ong
gidm doc diéu hanh Céng ty cé phan Hang hai Dong D6 xin tran trong bdo cdo
DHDCD thuong nién 2014 hoat dong SXKD, dau tie - phdt trién niim 2014 va dy kién
ké hoach nam 2015 nhie sau:

Phdn thir nhit
KET QUA HOAT PONG NAM 2014
A- KHAI QUAT TINH HiNH CHUNG:
I- VE MOI TRUONG KINH DOANH

Do hoat dong trong linh vuc kinh doanh vén tai bién 1a chinh cho nén két qua
SXKD ctia Céong ty ¢b phan Hang hai Pong P6/DDM néi riéng va céc doanh nghiép
hang hai néi chung trong nam 2013 déu phai himg chiu nhidu téc dong manh mé va truc
tiép clia méi trrdng kinh t€ trong, ngoai nude. Trong d6, chi yéu 14 béi nhitng yéu td:

1- Mbi trieong kinh té thé oivi:

- Béo céo ngiy 12/11/2014 cia Quy tién t& qudc t& (IMF) tai Hoi nghi c4c nén
kinh té phat trién va méi ndi hang dau thé gii (G20) nhén dinh nén kinh té thé gi6i van.
dang d6i mat véi nhitng con gié nguoce chidu khic nghiét dén tir nhidu khu vue, dic biét
la sy tang trudng yéu kém cia kinh té chdu Au. Nhimg cang thing dia chinh tri, thi
trudng ching khodn chua phuc hdi, lam phat thdp & mot s6 nén kinh té phat trién, ting
trudng toan ciu yéu va quyét dinh chdm dut goi kich thich kinh té cia My... 14 nhitng
nguyén nhin khién gia ddu mo giam gén 20% tinh tir thang 9 vira qua va tiép tuc duy tri
& mtrc thip trong thoi gian t6i. Pidu nay s& gitp thic ddy tang trudng toan cau, cho du
tinh trang ndy sé& khién cac qudc gia phu thudc vao xudt khiu nguyén liéu tho gap khong
it kh6 khin. Bdo cdo du bdo ting trudng toan cdu trong nim nay sé& dat 3,3%, trong do,
khu vure st dung déng tién chung Chau Au (Eurozone) chi ¢6 thé dat du6i mic ting
trudng 0,8%, Trung Qubc dat 7,3%.

- Nguy co bét on dang ting 1én béi tranh chép chi quyén lanh thd & bién Dong
va bién Hoa Pdng dang din bién ngay cang phtc tap, de doa nghiém trong hoa binh,
6n dinh, an ninh, an toan va tu do hang hai, hop téc va phét trién & khu vire va thé gidi,
S6 liéu théng ké cho thdy hién cé trén 3/4 khéi lugng hang héa thyong mai toan cu
duge van chuyén bang dudng bién, trong d6 2/3 di qua bién Péng. Vi vdy, nhitng bét
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6n hay xung dot xéy ra tai ddy s& lam gidn doan luu chuyén dong hang hoéa to 16n nay
va nhiéu nén kinh t& khéng chi trong khu vuc ma ca thé g101 déu ganh chiu hau qua,
tham chi c6 thé 1am dao ngwoc tién trinh phuc hdi kinh té thé gidi.

2- Mbi trweong kinh 12 Viet Nam:

- Theo danh gi4 ctia Uy ban Giam sat Tai chinh Qudc gia, kinh t& Viét Nam
nam 2014 kha quan hon 2013 v6i 6n dinh kinh té vi mé duoc duy tri viing chic, tang
truéng kinh té phuc hdi rd nét va ddng déu, thi truong tai chinh ¢6 nhitng chuyén bién
tich cuc, can dbi ngén sach duge cai thién, kho khin ciia doanh nghiép va hd gia dinh
cling gidm bot. ;

Uy ban Gidm sat Tai chinh Quéc gia cho biét, lam phéat & muc 1,84% (la miec
thap nhat trong vong hon 10 ndm tré lai ddy) va lam phét co ban & mitc 3%.

- Lam phat thp trong nim 2014 do nhling nguyén nhan sau: Gid hang hoa va
ning luong thé gi6i giam, gc')p phé“m cét giam chi phi d4u vio cta san xuit, gidm thiéu
tic dong dén lam phat cta yéu td “chi phi ddy”. Riéng mat hang xang A92 giam tong
cong hon 30% trong nim (Udc tinh mdt hang xdng dau va cde san pham héa ddu
chiém 14,6% chi phi trung gian ciia nén kinh té, twong duong 8,8% tong gid fri san
xudt ciia nén kinh té; tong cau thép; tam Iy lam phdt ciia dan ching 6n dinh nho lam
phdt duge kiem sodt trong 2 néim lién tiép 2012 - 2013).

- Ty gia USD/VND chi ting 1% trong ca nam, trude hét do thue thi chinh sich
tién té huéng muc tiéu kiém soat lam phat, én dinh gia tri VND. Khoéng cach gifra 1ai
sudt déng ngoai té va ndi té duge duy tri kha rong tao tinh hap dan ctia tlen gui noi te,
khic phuc tinh trang “do la héa”. :

- Téng kim ngach xuét khiu nam 2014 uéc dat trén 150 ty USD (tang 13,6% so
véi ndm 2013). Trong @6, tbe do ting xudt khiu cia khu vyc kinh té trong nudc dat
13%, cao hon rét nhiéu murc tang 3,5% ctia nam 2013.

(Nguon: Cong Thong tin Dién tir Bo Tai chinh - ngay 31/12/2014)

II- NHUNG ANH HUONG TRUC TIEP PEN SXKD CUA CONG TY:

Ngoai nhitng nguyén nhan khach quan da dé cap & trén, két qua hoat dong trong
nam 2014 cua ching ta can dugc ddnh gid thém trén co s& mot sb nguyén nhan truc
tiép khac sau day:

- Toan thé CBCNV trong Cong ty van tiép tuc gitr duoc su doan két ndi bd, én
dinh vé t§ chirc, duy tri t6t hoat dong ciia cac doan thé chinh trj - x& hoi va dam bao
chi trd du lwong, cling nhu c4c loi ich hop phép khéc cho ngudi lao ddng trong doanh
nghiép. Thanh céng nay khong chi tao ra chd dua ving chic vé mat tinh thdn cho
'CBCNV trong toan doanh nghiép va 1a su khéc biét véi rit nhidu doanh nghiép ban be
khac, ma con tao ra su déng thuin can thiét trong moi mit hoat dong, co tac dung dong
vién CBCNV nd lyc thuc hién nhiém vu trong bdi canh nén kinh té trong va ngoai
nuée con rat nhiéu khé khin nhu da phan tich & trén.

- Trong khi chi s§ van tai tau container (HRCI) khéng c6 nhidu bién dong
(dao dong tic mike thip nhdt 1o 36,54 diém vao dau thing 02/2014 lén mire 43,65 diém
vao giita théng 11/2014) thi chi s6 van tai tau hang khé (BDI) ¢6 nhiing bién dong 15 rét
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theo chiéu huéng di xudng (gidm tiv 2.036 diém dau thing 01 xudng con 732 diém vao
giita théng 7/2014 va cudi thang 12/2014 & mire 771 diém). Pay 1a minh chimg cho thay
nhitng khé khin ciia nganh van tai bién thé gidi néi chung va nhét 1a dbi véi doanh
nghiép van tai bién trong nudce c¢6 quy mé nhéd nhu Cong ty ¢b phin Hang hai Péng Do
noi riéng. '

- Mic du c6 su thay déi 16n vé nhén sy cdp cao nhung cac hoat déng quén 1y -
diéu hanh SXKD ctia Cong ty trong nim van dién ra nhip nhang, tw tuéng ctia ngudi lao
dong 6n dinh, cing doan két nhdm ting bude thuc hién cac chi tiéu ké hoach do
PHDCD va HPQT Cong ty giao. Su chung tay, cong dong trach nhiém va tng hd hét
minh cia HDQT Céng ty trong viée td chirc, quan 1y va didu hanh doanh nghiép, nhit 1a
d6i v6i cac phwong 4n SXKD ma Téng giam dbe diéu hanh & xuét da gop phén rit Ion
trong két qua cac mit hoat dong ctia Cong ty trong sudt thoi gian qua.

- Trong khi dang dugc khai thac 4n dinh & tuyén container ndi dia, dau thang
9/2014 tau Péng Mai d3 duoc Cong ty ban giao lai cho phia ngan hang dé xir 1y tai
san theo thoa thuén trong Hop dong cam cb thé chép tai san. Diéu nay phin nio anh
huong dén két qua doanh thu ctia Céng ty, dic biét 1a mang khai thac container. Tuy
nhién, viéc nay da 1am giadm 16 trong hoat déng SXKD cho Céng ty so v6i ndm 2013.
Ngoai ra, tuy vin cdn nhiéu khé khan vé vén luu déng nhung hoat ddng tai chinh co
ban vin dam bao dap tmg du cac chi phi hoat dong ctia doanh nghiép & muc tdi thiéu
(trong diéu kién cdc nha cung cép nhién liéu, phu tung vdt tw, dich vu sta chita...
cho cham tra co thoi han).

- V6i céc chi nhanh: Chi nhanh Hai Phong van duy tri duoc téc d6 phét trién
nhu da dat dwoc trong nim nhiing nam gin ddy. Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh
tiép tuc ¢o nhidu chuyén bién tich cuc trong SXKD. Mttc d9 tdng trudng vé doanh thu
va loi nhun nam 2014 cta 02 chi nhanh dam bao dat mic du ké hoach duogc giao cao
hon so v4i ndm 2013.

- Hoat dong nghién ctru hoan thién hé thdng van ban phap quy ndi bd, hé thong
dinh mtc - tidu chuin k¥ thuat, hé théng lvong thudng - ché do dai ngd lao dong; hé
théng quan 1y an toan - an ninh hang hai va phap ché doanh nghiép, trién khai 4p dung
cac cong ude quéc t& méi vao thue té... cling lam cho hoat déng quan Iy - diéu hanh
doanh nghiép cua ching ta ngay cang cong khai minh bach, chuyén nghiép hon va phu
hop v6i nhu cau thuc té hon,

- Cong ty da chu dong trd dugc ng géc cho céc td chirc tin dung sb tién twong
duong 34,5 ty VND, tra ng dong méi tau Pong Pha cho Nha may Pdng tau Ha Long
7.2 ty VND, trich 18p du phong rii ro dau t vao céc cong ty lién két 9,6 ty VND.

- Trong ndm qlia cd tdi 02 luwot tau phai lén da stra chita dinh ky va 02 Iuot tau
stra chita trung gian va hach toan phan bd 01 lugt tau stra chita trong nam 2013 sang
v6i tdng chi phi trén 15 ty VND ciing 1 khé khin cho doanh nghiép trong diéu kién
dong tién han hep.

- Cong tac tai co cAu: Mic du da trién khai vig¢c thodi/giam vbn tai VDS nhung
do nhiéu nguyén nhén, dén hét nim 2014 chiing ta cling chua hoan thanh cong téc nay.
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III- KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2014:
Cén ¢t ndi dung “Bdo cdo tai chinh nim 2013” cha Cong ty TNHH Kiém toan
 ASC, Téng giam déc didu hanh xin bdo cdo PHDCD v& két qua hoat dong SXKD va
dau tu phat trién ciia DDM, ciling nhu ctia cac doanh nghiép c6 von gép trong nim
2014 nhu sau:

I- KET QUA HOAT PONG CUA DDM :
1- Két qua hoat dpng SXKD:

- Téng doanh thu: 398,73 tf VNP (b:%ng 100,9% ké hoach ndm),
- Téng chi phi: 516,5 1§ VND (bing 98,76% ké hoach nim);

- Loi nhudn trude thué: - 118 i VND (trong do loi nhugn tir SXKD la -88,6 ty
VND) - Ké hoach duwoc DHPCD thucng nién 2013 théng qua la -128 1) VND - trong
do loi nhudn SXKD la -113 ty VND.

Cu thé nhir sau:

a)- V& hoat dong van tai bién va dich vu:

- Doanh thu: 332,9 tj VND (biang 94,87% ké hoach nim), trong do:

+ Khai thdc dgi tau dat: 257,287 1y VNP (bang 117% ké hoach ndm)

+ Khai thdc dich vu container dat: 75,627 ty VNP (bd‘m 2 57,65% ké hoach ndm)

* S0 di doanh z‘hu,cz}a hoat déng ;:z(,‘zy khong dat s0 v6i ké hoach 1 do tau
Déng Mai ban giao cho 10 chire tin dung dé xur Iy ng vao dau thdang 9/2014.

- Chi phi: 425,643 ty VND, bc%ng 9],28% ké hoach nim

- Loi nhudn: - 92,728 1y VND, trong dé:

+ Loi nhudn doi tau: - 92,594 ty VND.

+ Loi nhudn dich vu khai thdc container: -133,6 triéu VND

b)- V& hoat d(’jng cta céc chi nhanh:

- Chi nhanh tai Hai Phong:

+ Doanh thu : 24 1y VNB (bang 126,46% ké hoach)

+ Chiphi  : 23,62t VND (bdng 127% ké hoach)

+ Loi nhudn : 402 triéu VND (bdng 100,53% ké hoach)

- Chi nhdnh tai Tp. H5 Chi Minh:

+ Doanh thu : 21,99 ty VND (bing 115,75% ké hoach)

+ Chiphi  : 21,23 1ty VN (bang 117% ké hoach)

+ Loi nhugn : 756 triéu VND (bang 89% ké hoach)

Bdo cdo hoat ddng SXKD, diiu tw - phdt trién 2014 va xdy dwng KH 2015 Page 4



- Cdc hoat déng khdc:

+ Doanh thu: 19,79 f VND, gom: cho thué thuyén vién: 8,458 ty VND; cho
thué van phong: 961 trieu VND; qudn Iy tau thué: 407,7 triéu VND, nhuwong bdn vat tir
(ban giao nhién liéu cho Nguoi nhdn tau Dong Mai): 3,544 ty VND, hoat djng khdc
(thanh I xe con, chénh léch nhién liéu khi ban giao tau...): 2,124 ty VND, hoat dong
tai chinh (14i gui ngdn hang va chénh léch ty gid trong thanh todn). 4,3 ty VND.

+ Chi phi: 46,3 ty VND, g(:im: cho thué thuyén vién: 7,698 ty VND; cho thué van
phong: 437 triéu VND ; nhuweong bdn vat tu: 3,552 typ VNB; hoat déng khéc (gid tri con lai
cila xe 6 t6 con, tién chénh léch nhién liéu...): 1,488 ty VND; hoat dong tai chinh (trich
Igp dir phong vao cong ty lién két, phdn b6 chénh léch ty gid va chénh léch ty gid trong
thanh todn va danh gid lai cuoi kp): 33,127 ty VNP.

Riéng chi phi qudn Iy ca ndm da thuc hién la 14,7 t§ VNBD/14,9 t§ VND ké
hoach va bang 98,8% ké hoach.

* Chi phi hoat dong tai chinh chit yéu I do: trich ldp du phong vao cong ty lién
két 9,6 1y VNP; phén bo chénh léch ty gia 9,7 ty VND va chénh léch ty gid trong rhanh
todn vé danh gid lai cudi ky 13,8 1y VNP,

+ Loi nhudn: -26,48 1ty VNBD, gém: cho thué thuyén vién: 760 triéu VND;
cho thué van phong: 523,7 triéu VND; quan [y tau thué: 407,7 triéu VND; nhwong
banvdt tw : -8,6 triéu VND, hoat dong khdc: 653,9 triéu VND; hoat dong tai
chinh: -28,826 ty VND.

2- Vé dau tw - phdt trién:

a)- Tiép tuc thuc hién nhitng chinh sach, bién phap chéng khing hoang da duoc
DHDCD thuong nién cac nim vira qua chép thuén, trong ndm 2014 Cong ty khong c6
diu tr méi ma chi cho phép Chi nhanh Hai Phong 02 déu kéo (nhung Chi nhinh Hdi
Phong chi thiee hién dwoc 01 dau kéo voi gid 790 triéu d’ong) va cho phép Chi nhanh
Tp. HS Chi Minh mua 03 déu kéo (nhung Chi nhdnh Tp. H6 Chi Minh chi thue hién
duoe 01 dau kéo véi gid 789 triéu déng). Ly do céc chi nhanh khong thuc hién dugce
theo ké hoach 1a do hi¢n gia dau kéo dang ¢ murc cao.

b)- Thue hién Nghi quyét PHPCP thuong nién 2013, Cong ty dang thuc hién
cac tht tuc nhim thodi/giam vén tai VDS theo Quyét dinh s6 276/QP-TTg ngay
04/02/2013 cua Thi twéng Chinh pht. Viée ban dAu gia U ndi s& thue hién vio khoang
thang 5/2015 va tiép tuc thuc hién chuyén quyén st dung 18,3 ha d4t va tai san trén dat
tai Dy 4n nay.

3- Vé lao ddng va thu nhap:

a)- Lao dong: _
- V& 56 heong lao dong: zf)én ngay 31/12/2014, toan Céng ty c6 486 lao dong -
tang 12 lao dong so voi thoi diém 31/12/2013.

- Vé phan b6 lao dong: Co quan Céng ty va Trung tam QL-DT&HLLPHH ¢
84 nguoi; Chi nhdnh Hai Phong c¢6 40 ngwoi; Chi nhdnh Tp. HCM cé 28 nguwoi; Sy
quan, thuyén vién co 334 nguoi.
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- Vé chat heong lao dong: C6 02 nguoi trinh d¢ thac si; 228 nguoi trinh do dai
hoc; 90 nguoi trinh dé cao dang; 129 nguwoi trinh dg trung cdp va so cdp, 37 nguwoi la
cong nhan kj thudt va lao dong pho thong.

b)- Thu nhép:

- Thu nhép binh quén ca nam cta toan Cong ty 1a 13.854.000 VND/nguoi/thdng
- tinh ca thuyén vién di tau, bao gdm: .

+ Co quan Céng ty: 9.575.000 VND/nguoi/thang

+ Van phong Trung tdm QL-DT&HL LDHHDD: 8.401.000 VND/nguoi/thding
+ Thuyén vién c6 thoi gian di tau: 16.843.000 VNP/nguci/thdng,

+ Chi nhanh TP.HCM.: 12.190.000 VNB/nguoi/thing

+ Chi nhdnh Hai Phong: 10.547.000 VND/ngudi/thdng

- Téng tién luvong thuc chi nam 2014 1a 49,374 1y VND/50,514 ty VND quy luong
ké hoach, twong duwong véi 98% ké hoach. Trong nam 2014, Cong ty van thuc hién cit
giam luong hang thang cia nhém chtic danh cén bd quan Iy tr cap trudng/phd céac
phong ban tham muu, nghiép vu dén Tong gidm dbc diéu hanh, ciing nhu ciia nhém s§
quan qudn 1y va s§ quan vén hanh trén céc tau.

IV- KET QUA HOAT PONG CUA CAC DOANH NGHIEP CO VON GOP
1- CTCP Vin tai container Dong Do - Cang Hai Phong/DHP Lines:

Trong ndm 2014, DHP Lines chu yéu thuc hién cac hoat dong vén tai b9, cho thué
v6 container, khai thu€ hai quan... va cé ket qua SXKD cu the nhwr sau:

+ Doanh thu : 26,809 ty VNP

+ Loi nhudn 70 triéu VND

2- Cong ty TNHH Sitka chita tau bién Vinalines - Dong D6/VDS:
+ Doanh thu: 12,458 ty VND

+ Loi nhudn: - 15 ty VNP

3- CTCP Phdt trién hang hdi Déng D6/DMDC:

Dén hét nam 2014, DMDC khéng c6 hoat dong kinh doanh nao. Do nhiéu
nguyén nhan, viéc lam thu tuc tuyén bo pha san Cong ty cling chua thuce hién dugc.

Tom lai: - Két qua hoat dong SXKD nim 2014 cé chiéu hudng 16t hon so
voi 02 nam tro lai day. Hoat dong SXKD chinh la khai thdc dji tau dd giam 16 23
1y VND la do chiung ta da quan 3 1ot cdc chi phl va trong ndm khong dé xay ra
cde sw cd hang héi nao mdc dix vin trién khai sita chiva Ion cho 04 tau va hach
todn chi phi siva chita cho 01 tau tir ndm 2013 chuyén sang (tong chi phi sira
chiva la 15,3 ty VND).

Tong lgi nhugn cd ndam ciia Cong ty giam 16 10 1y VND, I6 tir hoat djng
SXKD giam 24,4 ty VND so vdi ké hoach.

So véi ndm 2013, nam 2014 Cong ty da giam 16 58,5 tp VND (trong do 16 tir
SXKD giim 51,8 1y VNBD)
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Phar thik hai:

DU KIEN KE HOACH SXKD,
PAU TU - PHAT TRIEN NAM 2015

A- NHAN PINH TINH HINH CHUNG:

- Vira qua, Co quan Hop tdc va Phét trién Kinh té (OECD) cho biét du béo da
ting trudng tai cac thi trudng mdi nbi Chau A s& dan cham lai trong 5 ndm téi véi
ude tinh ting truong tong san phim quéc ndi binh quan hang nim & muac 6.9%.
Trong bao cdo Cap nhat Kinh té Pong A méi nhit, Ngin hang Thé gidi (WB) ciing

~vua ha thap du doan ting trudng kinh té Pong A trong nam 2015 xudng mirc 7,2%,
so v6i du dodn trude d6 1a 7,6%, do nhip d6 ting trudéng cta Trung Qubc tiép tuc
chém lai trong khi gid hang hod sut gidm tdc dong bét loi t&1 hoat dong xuat khau va
dau tu & mot sb nuée.

- Trong bdo cdo Cap nhat tinh hinh kinh té Pong A - Thai Binh Duong ngay
07/10, phan néi v& Viét Nam, Ngan hang Thé gi6i (WB) du béo ting truéng GDP
cua Viét Nam hai nam tiép theo chi ¢6 thé déu dirmg & muc 5,4%; cac chi sb tdng
trudng khac cling s€ khong cao, nhu: clu ndi dia 1a 5,2% va 5,5%, lam phat la 7,4%
va 7,7% trong hai nim tiép theo. '

- Tinh hinh thé gi6i dang dién bién rat kho luong, xung dot tiép tuc dién ra & nhidu
noi. Kinh té thé gidi du bao phuc hdi chim va tiém 4n nhiéu i ro. Lién két kinh té khu vuc
v6i nhiéu Hiép dinh thuong mai tr do (FTA) thé hé méi dugce ddy manh trong xu thé toan
cau héa. Tranh gianh anh hudng gitra cac nuée 16m trong khu vire dang dién ra quyét liét va
tranh chdp chii quyén bién dao van rét phic tap. Kinh t& nuéc ta tiép tuc hoi nhap sau va
phéi canh tranh gay git hon. Tinh hinh quéc t va trong nude tao ra nhiéu co hdi thuan loi
nhung cling dit ra khong it kho khén, thach thire.

- Trong bdi canh d6, tai ky hop thir 8 Qudc hoi khoa XIII ngay 20/10/2014 vira
qua, Thii tuéng Chinh phti da dé ra 9 nhém giai phép cu thé v thiét thuc phat trién kinh
té - xa h61 nam 2015 nhu: cai thién méi truedong dau tu kinh doanh, thiic day tang trudng
kinh t&; ddy manh tai co cdu kinh t& gén v6i chuyén ddi mé hinh ting treéng; hoan thién
thé ché kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chi nghia; phat trién gido duc dao tao, khoa
hoc cong nghé... Muc tiéu dé ra cho nim 2015 la: tdng san phdm trong nudc (GDP)
tang khoang 6,2%; toc do ting gia tiéu ding khoang 5%; tong kim ngach xuit khiu ting
khoang 10%; ty 1é nhép siéu so vdi tong kim ngach xuit khiu & mirc 5%; t¥ 18 bdi chi
ngan sach nha nudce so véi GDP 5%;

- Theo céc chuyén gia ctia Uy ban nghién ctru kinh t& Vén tai bién thudc Hiép
hoi chi tau Chau A (ASF), tat ¢4 céc phan khac cia thi trurong tau kho sé tiép tuc kho
khin trong vong 2 nim t6i do su phét trién doi tau o at trong khi nhu cAu vén tai chi
ting nhe & murc mét con so; thi trudng hién tai van rat kho khin, cung van vuot cau,
trién vong van c¢6 nhidu bat 6n. Thi truong tau container vain phai ddi mat v6i rat nhidu
khé khin dé héi phuc, cting v6i riii ro 16n hon so véi nam 2011 - ndm ma tdng s6 16 tir
hoat ddng van tai ctia cac hdng tau toi hon 6 ty USD.

- Can cr dy bao vé tinh hinh thj trudng vén tai bién ciing nhu nhitng thach thirc
trong thoi gian téi, Céng ty xac dinh nhiing dinh hudng cho ndm 2015 nhu sau:
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+ Nam 2015, hoat dong van tai bién vén giit vai tré chu dao trong viéc
thue hién cdc chi tiéu ké hoach ciia Céng ty. Pé chit dong gidm thiéu nhitng tdc
dong bét én ciia thi truong whién liéu va khé khin trong tim kiém hang héa, Cong
ty s€ wu tién z‘z’ép tuc tim kiém khdch hang dé cho thué dinh han cde tou, trong dé
cén sidt chdt céng tde qudn Iy ky thudt, trénh bi “off-hire” va sy c6 hang hdi
trong qud trinh khai thdc tau, '

+ Rut kinh nghiém vé viée tie khai théc tau trong thoi gian viea qua, bg phdn
nghiép vu can dic biét quan tam dén viéc tim hiéu thong tin vé khdch hang, nguén hang,
cang xé:p do, don vi cung cé}) nhién liéu ... nham trdnh cdce rii rvo, thiét hai cho Céng ty.

+ T fé:D tuc déﬁf manh hoat dong dich vu niue: dich vu van téi bg, cho thué va xudt khéu
thuyén vién, cho thué vin phong ...

+ Vé doanh thu. Qua nhdn dinh ctia cde chuyén gia, thi truong véan tdi bién
néim 2015 vén con rét nhiéu khé khin, nén theo tinh todn, tong doanh thu ké hoach
toan Céng ty ndm 2015 wdc ¢ miec 276 1y dong (trong do: dpi tau diw kién dat 212 ty
dong, khai thic container dat 7,5 ty dong).

+ Vé loi nhugn: Véi viéc ¢é 03 tau phdi vao stka chita va phdi hoach todn
chénh léch ty gid do ddnh gid lai cde khodn vay ngogi 1€ vao két qua SXKD trong ndm

la nhitng nguyén nhén chinh khién nam 2015 Céng ty dw kién sé 16 khodng 101 1y
dong (trong d6 SXKD 16 76,7 ty dong).

B- DU KIEN MOT SO CHI TIEU KE HOACH CHU YEU:
~ Tinh dén thoi diém t& chicc DPHDCD thudng nién 2014, ching ta da trién khai

ké hoacfh SXKD nam 2015 dugc hon 03 thdng theo phuong an dé trinh HDQT Cﬁng ty
vao cudi ndm 2014 va duoc HDQT Cong ty xét xét, thong qua trude Pai hdi. Cu the:

1- V& cdc chi tiéu kinh té chii yéu (chi tiét xin xem tai biéu kem theo):

- Téng doanh thu: 276.062.763.000 VND, bing 69,23% thuc hién nim 2014.

- Téng chi phi: 377.810.207.000 VND, bang 73,1% thiec hién ndm 2014.

- Téng loi nhudn: -101.747.444.000 VNB; gidm 16 17 ty so v&i nim 2014 (rrong
ds doi tau 1o -79,91 1 VND, giam 16 12,7 tp VND so v6i niam 2014)

2- Vé ké hoach lao dong, tién lvong:

a)- V& lao dong: Trong nim 2015, s6 lao dong toan doanh nghiép du kién la
471 nguoi, gidm 15 ngudi so voi 31/12/2014 (chit yéu 1 56 thuyén vién khong di stk
khde va trinh dé chuyén mén).

b)- V& tién lwong: Trén co s& phan tich chi tiéu tién lwong nim 2014 va ké
hoach lao dong ndm 2015, tong quy tién luong ké hoach nam 2015 (d& bao gom 05%
dy phong cho khéi van tdi bzen) du kién 12 49,518 ty VND, bang 96,32% so voi thue
hién nam 2014.

Cu thé nhw sau:

- Tién luong khéi van tai bién: 39,167 ty VND va tién luvong du phong 12 05%,
trong duong véi 1,958 ty VND.

- Tién luong danh cho khdi dai Iy, dich vu... 12 8,359 ty VND
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- 3- Vé ké hoach diu ti - phdt trién:

- Trong nam 2015 Cong ty van sé& tiép tuc thuc hién chinh sach han ché du tu
va cét giam chi phi nhu nhitng ndm trude. Tuy nhién, dé cai thién chit lwong doi xe,
ning cao quy md va ning luc vén tai cho hai chi nhanh, du kién s& cho céc chi nhanh
thue hién nét chi tiéu ddu tu da phé duyét tir nim 2014 chuyén sang (Chi nhanh Hdi
Phong 01 ddu kéo vé Chi nhdnh Tp. H6 Chi Minh 02 déu kéo).

: (Cdc 8 liéu trén @4 dwoc Tong giam doc dieu hanh chinh sita, bé sung theo
chi dao cua HDQT va duoc HDQT Céng ty thong qua vao ngay 07/4/20] J5)

- Xin trin trong kinh chao!

{3 F‘HAN
HANG HM

S1AY 3% :

Eran Vin Nghi

—_M
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