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Kinh thrra d~i hQi! 

Thay m~t H(>i d6ng quan tri, Ban T6ng giam d6c, toi xin bao cao D~i H(>i d6ng 

c6 dong vs kSt qua ho~t d9ng san xufit kinh doanh nam 2014 va ks ho~ch ho~t d(>ng san 

xuftt kinh doanh nam 2015 cua H(>i d6ng quan tri va Ban T6ng giam d6c nhu sau: 

I. D~c di~m finh hinh: 

A. Thu~n IQ'i: 

- Sau 12 nam c6 ph~n h6a Doanh nghi~p, ho~t d(>ng san xuftt kinh doanh cua 

Cong ty da duqc tµ chu. Ph~n 16n d(>i ngil CB.- CNV, Nguai lao d(>ng trong 

toan Cong ty luon luon doan kSt, t\f giac, d6ng sue d6ng long v6i Ban lanh d~o 

Cong ty s~n sang tiSp nh~n mQi nhi~m V\l theo dinh hu6ng va mvc tieu ma Cong 

ty da dS ra, quySt tam xay dl,fng Cong ty phat tri~n bSn vung, t~o ra cac san 

phAm chfit luqng va gia ca c~nh tranh. 

- Ca sa h~ t~ng cua Cong ty duqc d~u tu m(>t each d6ng b(>, tu nha xu6ng, nha 

van phong, duang n(>i b(>, may m6c thiSt bi, phuang ti~n v~n tai . .. du di Su ki~n 

d~ chung ta duy tri ho~t d(>ng va dap ung cac nhu c~u cua khach hang. 

- H~ th6ng quan ly chftt luqng theo tieu chuAn ISO 9001 - 2008 duqc duy tri 

thuang xuyen. Mo hinh quan ly theo tieu chuAn 5 S do t6 chuc JK Nh~t Ban 

hu6ng dfrn da duqc ap dvng t~i m(>t s6 Phan xu6ng, lam thay d6i ca ban vs b(> 

m~t Doanh nghi~p, t~o S\f ngan n~p, gQn gang, s~ch se moi truang lam vi~c g6p 

ph~n tang tru6ng nang suftt lao d(>ng. 

- Thi truang tieu thv san phAm cua Cong ty duqc duy tri 6n dinh va ma r(>ng, trai 

dai tu B~c dSn Nam. Chung lo~i san phAm ngay cang phong phu va da d~ng vs 

mfru ma, dSn nay chung ta da san xuftt duqc: 24 lo~i san phAm qu~t Phong Lan; 

28 lo~i san phAm Qu~t cong nghi~p; san xufit 8 lo~i 16ng qu~t va kinh doanh 12 
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san phftm Qui;it nh~p khftu . . . La don vi duy nhfit & Vi~t Nam vira san xufit Qui;it 

thanh phftm, vira cung cfip linh ki~n Qui;it, vira phan ph6i san phftm qui;it di~n 

nh~p khftu v6i s6 luqng rfit 16n ti;ii thi truang Vi~t Nam. 

B. Kho khan: 

Sau giai doi;in suy thoai keo dai cua n€n kinh t6, nam 2014, tuy c6 nhung dfiu 

hi~u phl,lc hbi nhung rfrt ch~m chi;ip. Thi truang bfit d(mg san vfrn trftm l~ng. Sue 

mua cua thi truang chua duqc cai thi~n, anh hu&ng rfit 16n t6i hoi;it d(mg cua cac 

Doanh nghi~p trong vi~c ban hang va duy tri san xufit. 

- Gia ca nguyen v~t li~u dftu vao chua 6n dinh, nhung chung loi;ii v~t tu chu y6u 
. l I I 

trong nu6c chua san xufit duqc nhu hi;it nhlJa, ton, s~t thep, day dbng, xang r/'~~ 

dftu ... hftu h6t vfrn phai nh~p khftu tu nu6c ngoai chiu anh hu&ng b&i gia ngoi;ii .fN ~ 
, , , , ·.~a * 

t~ ten xuong va cac chinh sach ap d~t thue suat cua Nha nu6c .. . nen gia con rat +NG./ 

cao SO v6i cac nu6c trong khu VlJC vi th6 kha nang Ci;tnh tranh san phftm CUa ta .\!"-\ ~~ 
con y6u do chung ta vfrn ph\l thu(>c nhi€u vao cac y6u t6 hen ngoai. 

- L9 trinh tang luang cho nguai lao d(>ng la m(>t xu th6 tfit y6u cua xa h(>i. Trong 

khi d6 san xufit tang khong nhi€u, day la m(>t ganh n~ng cua Doanh nghi~p v€ 

chi phi Bao hi€m xa h(>i, Bao hi€m y t6, Bao hi€m thfit nghi~p, anh hu&ng t6i gia 

thanh san phftm va y6u t6 ci;inh tranh tren thi truang. 

II. K~t qua san xuit kinh doanh nam 2014. 

1. K~ ho~ch san xuit va tieu th\l san phftm nam 2014. 

STT Ten hang h6a DVT SB lmyng Doanh thu 

1 Qui;it Phong Lan Chi6c 130.000 40.000.000.000 

2 Qui;it cong nghi~p Chi6c 33 .000 32.000.000.000 

3 Qui;it mitsubishi Chi6c 62.000 83.000.000.000 

4 Lbng qui;it B9 900.000 31 .000.000.000 

5 Vi lu6i di€u hoa LG Cai 100.000 4.500.000.000 

6 Loi qufin day di~n tu Cai 90.000 2.250.000.000 
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B9 linh ki~n qu~t di~n 

V~t tu khac 

TBng d)ng 

Lqi nhu~n tru6c thuS: 

Lqi nhu~n sau thuS; 

B9 60.000 

-, 

15.000.000.000 dfing 

11.700.000.000 dfing 

6.600.000.000 

40.650.000.000 

240.000.000.000 

2. K~t qua thl}:'c hi~n k~ ho~ch san xu§t kinh doanh nam 2014 

Ten hang hoa DVT sa hrQ'Dg Doanh thu D~t tY I~ 
(

0/o) SO 

v6i k~ 

ho~ch 

Qu~t Phong Lan Chi Sc 128.754 41.155.688.312 99,04% 

Qu~t Cong nghi~p Chi Sc 34.269 32.450.454.920 103,85% 

Qu~t Mitsubishi Chi Sc 64.647 . 86.081.699.837 104,27% 

L6ng qu~t B9 997.544 35.489.844.400 110.84% 

Vi lu6i di~u hoa Cai 57.491 2.872.872.700 57.49% 

Loi quftn day di~n tu Cai 88.561 2.352.208.000 98.40% 

B9 linh ki~n qu~t B9 66.000 6.880.346.000 110% 

L6ng chimHC Cai 7.500 168.750.000 

V~t tu khac 43.836.857.979 107.84% 

Giam trir doanh thu 2.448.509.051 

TBng doanh thu 248.840.213.097 103,68°/o 

LQ'i nhu~n trmrc thu~ 19.963.109.315 

LQ'i nhu~n sau thu~ 15.588.060.297 
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Doanh thu: Tang hO'n 3,68 o/o so v6i k~ ho~ch. 

Nhin vao k€t qua thl,rc hi~n cac chi tieu nam 2014 so v6i k€ ho~ch chung ta d~ ra, v~ 

ca ban, chung ta thfty k€t qua d~u d~t va vuqt chi tieu, day ding la m<)t tin hi~u rftt 

t6t d6i v6i Cong ty va toan th€ cac C6 dong cua Cong ty. 

3. So sanh k~t qua nam 2014 v6i nam 2013 v~ mqt s8 san phiim chinh: 

Chi tieu DO'n vi Nam 2014 Nam 2013 So sanh 
' 

tinh 

Qu~t Phong Ian Cai 128.754 120.411 107% 

Qu~t Cong nghi~p Cai 34.269 28.007 122,4% 

Qu~t Mitsubishi Cai 64.647 56.384 114,7% 

Lbng qu~t B<) 997.544 1.085.300 92% 

Doanh thu Ty d6ng 248,840 223,517 111% 

• Phan tich k€t qua thvc hi~n: 

·~ 
i00580 ,,. 
~ 

CONG f~ 
Gel PHA'rii 
DIEN Cd . . ' 
'ii PHON 

- Nam 2014, nhu chung ta d~u thfty, dftu hi~u ph\lc hf>i cua n~n kinh t€ th€ gi6i W 
va trong nu6c, di~u nay t~o thu~n lqi rftt 16n cho cac Doanh nghi~p trong vi~c tieu th\l 

sanphAm. 

- Y€u t6 khach quan la di~u ki~n thai ti€t n~ng n6ng keo dai cfing giup Doanh 

nghi~p duy tri kha nang ban hang ding t6t han. 

- Thi truang tieu th\l san phAm cua Di~n ca Hai Phong 6 tftt ca cac nh6m san 

phAm d~u duqc duy tri 6n dinh. Tren CO' s6 k€ thira va phat tri€n, Cong ty cilng da d~u 

tu them phuO'Ilg ti~n v~n tai, b6 sung d<)i ngu nhan vien ban hang c6 du nang Ive d€ dap 

(mg t6t nhi~m V\l duqc giao. 

Tftt ca cac y€u t6 tren nhu m<)t don bAy xuc tac cho Di~n ca Hai Phong thvc hi~n 

hoan thanh ca ban t6t va vuqt m<)t s6 chi tieu ma D~i h<)i d6ng c6 dong nam 2014 da d~ 

ra, lam n~n tang va t~o da phat tri€n t6t cho nhfrng nam ti€p theo. V 6i k€t qua t6ng th€ 

Doanh thu d~t 248,840 cy df>ng (d~t 111 % so v6i nam 2013), di~u nay da n6i len S\f 

quy€t tam rftt cao cua Ban lanh d~o va toan th€ nguai lao d<)ng trong Cong ty. 

4. Danh gia tinh hinh ho~t dqng ctia Cong ty: 
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- Trong b6i canh n€n kinh tS thS gi6i va trong nu6c con nhi€u kh6 khan, suy 

thoai keo dai nhi€u nam. Nam 2014, tuy da c6 dfiu hi~u ph\lc hbi nhung vfrn ch~m chc;tp. 

Di€u nay anh hu&ng 16n t6i hoc;tt d(mg san xufit kinh doanh cua hftu hSt cac Doanh 

nghi~p, trong d6 c6 Di~n ca Hai Phong. _Trong hoan canh kh6 khan d6 Di~n ca Hai 

Phong da c6 nhfrng c6 g~ng hoan thanh vuqt muc kS hoc;tch ma Dc;ti h()i dbng c6 dong 

nam 2014 d€ ra. 

Doanh thu: 248,840 ty/ 240 ty kS hoc;tch (Dc;tt 111 %) 

Lqi nhu~n sau thuS: 15,588 ty/11,7 ty kS hoc;tch (D~t 133.2%) 

- Trong nam 2014, Cong ty vfrn duy tri t6t vi~c niem ySt c6 phiSu DHP tren thi 

truang chung khoan, giao dich vfrn di~n ra d€u d~n tuy nhien tinh thanh khoan vfrn con 

khiem t6n. Nhung day cfing Ia m9t di8m ds ta quang ba va xay <lvng thuang hi~u cua 

Doanh nghi~p, la ca s& va ti€n d€ cho vi~c huy d()ng ngubn Ive tai chinh cua xa hQi khi 

chung ta c6 nhu cftu m& mang phat triSn cac dv an m6i. 

- Nam 2014, Cong ty tiSp t\lc xay d\fllg h~ th6ng nh~n di~n thuang hi~u, phat 

huy hi~u qua cong tac xay dvng hinh anh Cong ty qua m()t s6 ho~t d()ng xa h()i. Quang 

ba hinh anh Cong ty tren cac phuang ti~n thong tin d~i chung. Nam 2014, Cong ty 

duqc UBND Thanh ph6 Hai Phong, BC) Cong thuang, Lien doan lao d(mg Thanh ph6 

Hai Phong, S& Cong thuang khen thu&ng v€ thanh tich san xufit kinh doanh hi~u qua 

va rn)p ngan sach t6t. 

- Nam 2014, Cong ty duy tri t6t m6i quan h~ v6i cac khach hang 16n trong va 

ngoai nu6c, tang cuang giao luu mua ban hang h6a 2 chi€u v6i Cong ty Di~n ca Th6ng 

Nhfit Ha NC)i, Cong ty Quang di~n-Di~n tu BC) qu6c phong, Cong ty Ha NC)i Chinghai 

Dai Loan .. . giao luu van h6a thS thao v6i cac dan vi t~o sv g~n kSt gifra hai ben 'tren ca 

sa hai hoa lqi ich va cimg c6 lqi. 

- Nam 2014, Cong ty tiSp t\lc trao d6i, dam phan v6i Cong ty Mitsubishi thuc 

dfty vi~c mua ban, phan ph6i san phftm qu~t di~n Mitsubishi t~i Vi~t Nam, thuc dfty tiSn 

trinh hqp tac san xufit t~i Vi~t Nam. Ngoai ra, Cong ty con dam phan v6i khach hang 

Mianma, Sirilanka, Lao, Bang - la - det dS xufit khftu san phftm qu~t di~n va Ibng qu~t. 

- Nam 2014, Cong ty vfrn tiSp t\lc ki~n toan d6i m6i m()t s6 vi tri quan ly, lanh 

dc;to & cac phong ban, phan xu&ng trong toan Cong ty v6i quan diSm "ch9n dung nguai, 

giao dung vi~c". DC)i ngu can b(), cong nhan vien luon duqc cu di h9c t~p cac chuyen 

d€ nang cao trinh d() chuyen mon, giup cho vi~c thvc hi~n nhi~m V\l t~i Cong ty ngay 
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cang t6t han. Qua thµc t€ cong vi~c hang ngay d€ c6 sµ sang 19c, lµa ch9n d(>i ngii 

hoan thi~n b9 may du m~nh d€ ganh vac su m~nh Doanh nghi~p. 

III. K~ ho~ch san xu§t kinh doanh nam 2015: 

V 6i nhfmg k€t qua da d~t dUQ'C cua nam 2014, tren CO' SCr tim hi€u, nghien CUU, 

phan ti ch danh gia thi trubng, nam 2015 Cong ty xay dµng k€ ho~ch dinh hu6ng v6i 

cac chi tieu cv th€ nhu sau: 

ST 
Ten san phim DVT SB hrQ'ng 

T 
Doanh thu 

01 Qu~t Phong Lan Cai 150.000 45.600.000.000 

02 Qu~t cong nghi~p Cai 41.000 39.000.000.000 

03 Qu~t Mitsubishi Cai 87.000 116.000.000.000 

04 L6ng qu~t B(> 950.000 31.200.000.000 

05 B9 linh ki~n qu~t B(> 60.000 6.000.000.000 

06 Loi quftn day di~n tu Cai 80.000 2.000.000.000 

07 Vi lu6i di€u hoa Cai 60.000 2.700.000.000 

08 V~t tu khac 12.500.000.000 

TONG CONG 
, ~~o~ 

255.ooo.ooo.oow..»"~0 -. 
-+ LQ'i nhu~n trmrc thu~: 17.000.000.000 dBng 

fl._,~/ Ci .NO 1 
~I CO ... PH! 
* DIEN C 

-+ LQ'i nhu~n sau thu~: 13.260.000.000 dBng 
() . . '\ 

.<(<-HAI PHO 

-+ CB tfrc: lOo/o/MGCPNDL 

-+ Thu nh~p binh quan: 4.200.000 dBng 

• Nam 2015: 

- Cong ty ti€p tvc duy tri cac san phfim truy€n th6ng nhu qu~t Phong Lan, qu~t 

Cong nghi~p Gale, I6ng qu~t cac lo~i ... lµa ch9n cac nh6m hang mang l~i gia tri gia 

tang cao, phu hqp v6i nang lµc san xuftt cua cong ty. N ghien cuu thay d6i m~u ma m(>t 

s6 chung lo~i san phfim qu~t di~n, t~o sµ da d~ng, phong phu, thoa man t6t nhu cfiu thi 

trubng. Ti€p tvc ra soat cac day chuy€n san xuftt hi~n dang ho~t d(>ng, danh gia nang 

lµc va c6 k€ ho~ch dfiu tu b6 sung nhfrng thi€t bi cfin thi€t thay th€ thi€t bi cu ky, phat 

huy t6i uu nhftt hi~u qua cua cac day chuy€n san xuftt d€ h~ gia thanh san phfim, t~o ra 

san luqng hang h6a t6i da khi nhu cfiu thi trucmg tang d(>t bi€n. 

- Nam 2015, ti€p tvc dfiu tu v€ con nguai va phuang ti~n v~n tai phvc vv cho 

cong tac tieu thv san phfim cua Cong ty. Tuy€n dvng d(>i ngu nhan vien marketing, 

Bao cao kit qua hoq,t d<)ng san xudt kinh doanh niim 2014 va ki hoc;zch niim 2015 6 

0-Y.' 
"'{fv - TP ,\ 



.. , . 
nhan vien ban hang chuyen nghi~p han, c6 sµ sang 19c, dbi m6i trong d()i ngil d~ nang 

cao nang lµc tieu th\l san phfim cua Cong ty ra thi truang, d~c bi~t la cac thi truang m6i 

ma. 

-Ti Sp t\lc ki~n toan b() may cua Cong ty, tinh giam t6i da b() may quan tri di~u 

hanh doanh nghi~p v6i phuang cham "Ch9n dung nguai, giao dung vi~c", phat huy t6i 

da nang lµc b() may. Duy tri t6t h~ th6ng quan ly theo tieu chufin ISO 9001: 2008 va 

thµc hanh t6t 5 S t~i cac xu6'ng san xufit trong toan Cong ty. 

- Nam 2015, duy tri t6t quy dinh bao cao tai chinh cua Doanh nghi~p niem ySt, 

thµc hi~n lanh m~nh h6a tai chinh, minh b~ch va cong khai. Nghien Clru cac phuang an 

sat nh~p Cong ty m~, Cong ty con d~ nang cao nang lµc di~u hanh va tiSt giam t6i da 

chi phi quan ly. Tim kiSm lµa ch9n cac m~t b~ng dµ an l~p phuang an dftu tu xay d\filg, 

quy ho~ch Cong ty v~ g9n m()t dftu m6i khi c6 ca h()i. 

Tren day toi da trinh bay toan b() bao cao v~ kSt qua san xufit kinh doanh nam 

2014 va k~ ho~ch san xufit kinh doanh nam 2015 cua Cong ty Cb phftn Di~n ca Hai 

Phong. Nhfrng chi tieu C\l th~ v~ san luqng, doanh thu va lqi nhu~n ... Nhfrng phuang / 'e 
'Ci 

an da va dang lam chung ta CO th~ tin tu6'ng r~ng v6i tinh thftn doan k~t, sang t~o, S\f .Y '".'0 
, '1 '1 .. '1 , N ·--o 

nhat tri cao cua cac co dong Cong ty, cua to an the CB - CNV trong Cong ty Co phan j * 
. 0 

Di~n ca Hai Phong, ch~c ch~n chung ta se thµc hi~n thanh cong cac m\}c tieu da d~ ra, ·\IG"'~& 
~' 

dua doanh nghi~p ngay cang phat tri~n t6t han nua, dam bao lqi ich t6t nhfit cho cac cb 

dong va nguai lao d()ng trong toan Cong ty. 

Kinh mong cac y kiSn dong g6p cua quy vi cb dong d~ chung ta thµc hi~n nhi~m 

V\l t6t nhfit, thanh cong cao nhfit. 

CONG 
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