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Ve ket qua san xuat kinh doanh nam 2014 va ke hoach nam 2015
(Trinh tai Dai hji co dong thuwong nién nam 2015)

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2014
1. Panh gia tinh hinh chung

Bén canh nhimg anh huong cua nén kinh t& vi mo, nam 2014 hoat dong
SXKD cua Cong ty phai d6i mat voi khong it nhimng kho khan khac nhu thoi tiét
bién dong that thuong, nhiing thang dau nam ndom am, mua, rét kéo dai da anh
huong 16n to1 viée tiéu thu san pham. Tinh hinh canh tranh trén thi truong gilra
cac doanh nghiép trong nganh ngay cang gay gat voi su tham gia ngdy cang mo
rong cua nhiing hang bia co thuong hiéu 16n trén thi truong. San luong bia chai
Ha Noi san xuat tai Cong ty duoc giao giam manh, hi¢u suat sur dung nang luc
day chuyén thiét bi thap hon nhleu so voi cong suat thiét ké, nang suat giam da
anh huong dén hiéu qua san xuét kinh doanh. Bén canh do la anh huong cua
hang loat cac bi¢n phap nam trong chinh sach cua Chinh phu vé han ché tac hai
cua lam dung do udng co cdn, viée xiét chat thuc hién quy dinh tai trong xe khi
tham gia giao thong...

Tuy nhién, nho sy chi dao kip thoi cua Hoi dong quan tri, Ban Giam doc
cung voi nang luc, kinh nghiém va su phan dau cua cac don vi trong Cong ty da
t6 chure tot cong tac san xuat, day manh cong tac ban hang, da dang san pham
Qua do Cong ty da hoan thanh vuot muc ké hoach cic chi tiéu san xuat kinh
doanh chu yéu nhu sau:

2. Két qua thue hién cac chi tieu SXKD nam 2014

; z .. | % thuc hién so vdi

Chi tiéu ot Thl::nc Kezg‘l’f‘fh Thggff” KZ hoach]| Thuc hién
2013 2014 | 2013
I. Téng san luong [1000™| 39.586 | 36.000 | 37.702 | 1047 95,2

Trong do:
- Bia Hai Dwong - 21963 | 22000 | 23.069 | 1049 | 1050
- Bia chai Ha Noi . 17.623 | 14.000 | 14.633 | 1045 83,3
2. Doanh thu Ty d. 323 280 309,4 | 110,5 95,8
3. Nop ngan sach , 155 122 1443 | 1183 93,1
4. LN sau thué - 29,3 20 | 23 | 115,0 78,5
L
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Nhu vay, Cong ty da hoan thanh vuot muc ké hoach trén tat ca cac chi tiéu
chu yéu, tuy nhién giam so véi cuing ky. San lugng bia céc loai giam 4,8% tuong
duong 1,9 triéu lit, trong do bia chai Ha Noi giam 3 tri¢u lit bia chai Ha Noi theo
ké hoach ctia Cong ty me. Bia Hai Duong cac loai tdng 1,1 triéu lit tir san pham
mai la bia hoi dong chai Pet va Bia tuoi Keg 2 lit.

3. Két qua trén cac mit cong tac diéu hanh
a) Cong tac to chirc san xuat
- Cong tac ké hoach vat tu

Du bdo trude nhimng kho khéan trong nam 2014, ngay tu dau nam, Cong ty
da xay dung ké hoach san xuat phu hop, tap trung vao cong tac diéu hanh san
xudt dam bao sat voi cong tac tiéu thu, luong hang ton kho ludn duoc gitr & muc
hop ly, dép tng duoc nhu cau thi truong theo timg thoi vu.

Thuong xuyén bam sat ké hoach ctia Tong Cong ty giao trong san xuat Bia
chai Ha Noi, tan dung co hoi dé gia tang san lugng trong nhimg thang mua he.
Can doi cung Umg va du trlr nguyén liéu dap umg phu hop nhu cau san xuat, dam
bao tiéu chuan chat luong nguyén li¢u dau vao da gop phan quan trong trong
viéc 6n dinh chét luong san pham va hi¢u qua san xuat kinh doanh. Do mit bang
Cong ty chat hep, cong tac bo tri xap xép kho tang, mit bang chtra chai két, san
pham bia chai phai dugc to chtre linh hoat dap ng yéu cau san xuat va luan
chuyén hang hoa.

- Cong tac quan ly ky thuat cong ngh¢, chét luong va moi truong

Trong nam 2014, Cong ty da thuc hién kiém soat thém mot s6 chi tiéu moi
va trién khai xay dung hé thong cac KPI trong san xuat bia chai Ha Noi theo quy
dinh cua Tong Cong ty. Quan ly tiéu hao vat tu nguyén li€u trong san xuat theo
dinh me, ty 1& thu hoi san pham trong cac cong doan san xuat dat kha cao so
vOi cac don vi trong toan Tong cong ty.

Phong trao sang kién cai tién k¥ thuat tiép tuc phat huy voi 19 sang kién,
giai phap kinh té k¥ thuat duogc cong nhéan va khen thuong da giai quyét kip thoi
nhitng yéu cau ctlia san xuat, mang lai hiéu qua va loi ich thiét thue.

Thuong xuyén cai tién nang cao chét luong san pham, nghién ctu san XUt
Bia hoi chiét trong chai PET va bia tuoi keg 2 lit.

Cong ty da dau tu mua sam bo xung thém cac thiét bi dé dua vao kiém soat
céc chi tiéu chat luong. Duy tri Hé théng quan ly chét luong theo tiéu chuan ISO
9001:2008, Hé thong kiém soat an toan thuc pham HACCP va Hé thong quan 1y
moi truong theo tiéu chuan 1SO14001:2010, trién khai chuong trinh 5S.

Cong tac sua chira, cai tao, duy tu bao dudng may moc thiét bi dap tmg yéu
cdu san xuat.

- Cong tac to chuce, lao dong

Pa dan tung budc kién toan doi ngli can bd quan ly, can bo chirc danh.
Trong nim 2014 da kién toan cac vi tri Truong phong Ky thuat; Quan ddc, pho
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quan dbc PX Bia hoi; Rh(’) Quan ddc PX Co Nhiét Pién. Thuc hién quy trinh
quy hoach doi voi mot so chuce danh khac.

Tong s6 lao dong binh quan nam 2014 toan Cong ty 1a 273 nguoi. Doi song
viéc lam ctia nguoi lao dong duge dam bao véi mue thu nhap binh quan dat gan
8 tricu dong/ngudi/thang. Cac ché do, chinh sach cua nguoi lao dong dugce giai
quyét kip thoi, ding quy dinh cta phap luat lao dong va bao hiém xa hoi. Dicu
kién va moi truong lam viéc cho nguoi lao dong thuong xuyén duoc quan tam
cai thién. Cong ty da cai tao Khu nha nghi gilra ca cho cong nhan, nha vé sinh
khu lam viéc nha 2 tang khang trang, sach sé&.

_ Thuong xuyén cu can bg, cong nhan vién di tap huén va to chirc dao tao tai
chd vé cong nghé, k¥ nang chuyén mon, ATVSLD-PCCN véi 23 khoa hoc cho
290 luot nguoi tham gia.

Cong tac an toan v¢ sinh lao dong, phong chéng chay n6 luén duge thuc

hién tot khong co vu viéce mat an toan xdy ra. Cong tac an ninh, bao vé dugc
lam tot dam bao trat tu an ninh, an toan tai san, hang hoa.

Cong tac phong chdng lut bao, ngdp Gng dugc quan tam chu dong phong
nglra va thuc hién c6 hiéu qua, khong dé xay ra ngap ung mua mua bdo, dam
bao vé sinh moi truong xanh - sach - dep.

b) Cong tac tai chinh

Thuong xuyén cap nhat cac che do ké toan, tuan thu quy dinh cua phép luat
vé quan ly tai chinh va phap luat vé quan ly thué cua Nha nudc.

Béo cdo quyét toan tai chinh kip thoi, dap umg yéu cau quan ly va cong b
thong tin theo quy dinh ddi voi cong ty niém yét.

Can d6i, str dung tlen von hop ly ludn dam bao du von cho nhu cau san
xudt va ddu tu, mua sam tai san phuc vu phat trién san xuat va hiéu qua tai
chinh.

Co cau nguon von, von chu s¢ hitu tiép tuc tang nho so loi nhuan dé lai cua
nam trude. Cong ty khong cé vay ng, kha ning thanh toan cao:

Ty suét lgi nhuén sau thué/Von cha sé hiru @ 15,5 %

Ty suét lgi nhuén sau thué/Tong tai san . 13,8 %
Tong no phai tra/von CSH © 0,1 lan
Hé sé thanh toan tong quét © 9.2 lan
Hé s6 thanh todn hién thoi : 6,7 lan
Hé s6 thanh toan nhanh . 4,6 lan
Hé s6 kha nang thanh toan ng dén han . 6,7 lan

¢) Cong tac thi truong va ban hang.

Nam 2014 la nam thj truong c6 su canh tranh khoc liét, dac biét la cac
doanh nghiép trong nganh, cac d6i thu c6 thuong hiéu va chét luong cao hon di




4

thuc hién nhiéu chinh sach canh tranh truc tiép vdi cac san pham ctia Cong ty de
gianh lay thi phan.

Dé clng cb, giir vimg va phat trién thi truong, Cong ty da thuc hién nhiéu
giai phap nhu: tap trung dau tu cong tac cham soc khach hang, mua sam ho tro
trang thiét bi ban hang, ho tro gia tai cac khu vuc canh tranh; giai quyét triét de
cac phan anh, khiéu nai cua khach hang... Xay dung cac kénh tiéu thu san pham
bia hoi dong chai PET va bia tuoi voi nguoi tiéu dung trong va ngoai tinh.

Bén canh ctng c6 thi truong truyen théng, da duy tri thi phan & thi truong
ngoai tinh Hung Yén, Bic Ninh, Bac Giang, Ha Nam. San lugng bia Hai Duong
tiéu thu o cac dia ban ngoai tinh trén 3,8 triéu lit chiém ty 1& 18,1%.

d) Cong tac dau tu XDCB

Cong ty tiép tuc thue hién dau tu chiéu sau doi moi thlet bi. Cac hang muc
thuc hién hoan thanh gom: Dan ngung tu bay hoi cong suat 1.250kw, cai tao hé
thong lanh; Hé CIP trudc loc; Tram do dém 22KV, tram bién ap (750+750)
KVA 22/0,4KV, nha phan phdi va nha dit may phat dién du phong; Hé thong
thu hdi CO, cong suat 300 kg/gid.

Trién khai 1ap Bdo céo nghién ctru tién kha thi cac du an, trong do:

- Du 4n cai tao khu nha kho ki6t hién nay thanh Khu nha da nang gom van
phong lam viée, nha kho, nha xe, nha luyén tap thé duc thé thao da ding thuc
hién vi chi phi dau tu cao, khong hiéu qua.

- Dbi voi du an cai tao, nang cap hé thong thiét bi nAu, thiét bi nghién
nguyén li¢u cong suat 300 ngan lit dich/ngay da duoc Hoi dong quan tri xem xét
danh gia va ra Nghi quyét tam dirng trién khai.

- Vé du 4n dau tu mua mit bang cta Cong ty o phan Vat tu tong hop va
Gidy dép xuat khau Hai Hung tiép tuc nghién ctru lap du an dau tu.

Hién nay Cong ty dang trién khai dau tu hé théng kho lanh, cai tao phong
tu dién trung tam, nha xuong chiét bia hoi, bia tuoi.

e) Cong tac doan thé va phuc loi xa hoi

Céc t6 chuc chinh tri doan thé xa hoi nhu Dang, Cong doan, Doan thanh
nién dugc quan tam tao didu kién va phoi hop hoat dong tich cuc, hiéu qua,
dung quy dinh phap luét va theo Piéu 1¢ cua céc to chie.

Quy ché dan chu tai Doanh nghi¢p dugc thuc hién nghiém tuc, thiét thuc.
Hoi nghi nguoi lao dong hang nim dugc t6 chtic tir cap phan xuong, bo phén
dén Cong ty theo quy dinh phap luat.

Céc ché do boi dudng, tham quan du lich, thudng nhén dip cdc ngay 1&, Tét
cho NLD dugc Cong ty bao dam day di. Qua do da dong vién can bd cong nhan
vién lao dong tich cuc tham gia cac phong trao thi dua lao dong san xuat, bao
dam an sinh xa hi cling nhu cac hoat dong xa hdi, tur thi¢n tai dia phuong.
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4. Thanh tich da dat dugc

Mic du gap nhiéu kho khian nhung voi ndi luc cua tap thé Ban diéu hanh va
273 can bd cong nhan vién, Cong ty da hoan thanh xuét séc céc chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh, dam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.
Nam 2014 Cong ty da dugc khen thuong:

- Dang bo dugc cong nhan la Dang bd trong sach vimng manh xudt sic va
duoc Tinh uy Hai Duong xét tang Co thi dua.

- Tap }hé can by cong nhan vién Cong ty duoc Bo Cong thuong tang Co thi
dua xudt sac toan dién va duoc cap Gidy chung nhan Coéng ty dat Giai thuong
“San pham, dich vu thuong hiéu tiéu bieu 2014”.

- Cong ty dugc So Giao dich Chung khodn Ha Noi chung nhéan “Doanh
nghiép tién bd nhat vé cong khai, minh bach” trén thi truong ching khoan.

- Cong doan Cong ty dugc Cong doan Cong thuong Viét Nam tang Co thi
dua.

- Doan thanh nién dugc tang Gidy khen cua Tinh doan Hai Duong va Doan
Khoi Doanh nghiép tinh.

5. Nhirng han ché va ton tai

_ Céng téc phat trién san pham méi trién khai chua dap tng yéu cau da lam
cham co hoi phat trién thuong hiéu, gia tdng san luong doi voi Bia Hai Duong.

- San luong Bia chai Ha Noi sut giam theo ké hoach diéu hanh cta Cong ty
me. San luong Bia Hai Duong tai thi truong ngoai tinh bi sut giam 7,3% so voi
cung ky.

- Cong tac dinh muc va to chtre lao dong & mot s6 bo phan chua phu hop
v6i tinh hinh nén nang suat thap, hiéu qua san xuat kinh doanh chua cao.

1I. KE HOACH SXKD NAM 2015 VA NHUNG GIAI PHAP TO
CHUC THUC HIEN.

Nam 2015 tiép tuc 1a mot nam c6 nhiéu co hdi va thach thue. Dy bao kinh
té thé gidi va trong nudc van tang truong thap tuy da co dAu hiéu phuc hoi. Cac
nguy co tiém 4n van con, ty gia ngoai té va gid ca cac nguyén nhién liéu dau vao
van bién dong kho luong, ste ép cua 19 trinh tang thué TTDB cua san pham bia
tr 50% 1én 65% trong giai doan 2016-2018, viéc hdi nhap va mo cua thi truong
trong nudc rong hon s& lam cho canh tranh ngay cang gay gdt va tac dong dén
thay doi trong xu hudng tiéu dung. San luong Bia chai Ha Noi 450ml duoc
Tong Cong ty giao thap. Sau khi duoc Hoi dong quan tri nhat tri thong qua, Ban
didu hanh bao céo du kién phuong hudng hoat dong, ké hoach SXKD nidm 2015
va nhitng giai phap to chure thuc hién nhu sau:

1. Phwong hwong nhiém vu

- Tiép tuc diéu hanh khai thac dat hiéu qua cao nhét nhiing nguén luc hién
¢6, nghién ciru phat trien san pham méi, dap g tot hon nhu cau thi truong.
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- Day manh cong tac phat trién thi truong, xay dung thuong hiéu dé nang
cao thi phan va ty trong san pham tiéu thy ¢ tinh ngoal. Phan dau hoan thanh
vuot muc cac chi tiéu ké hoach SXKD dugc Dai hoi dong co dong va Hoi dong
quan tri dé ra.

- Tiép tuc dau tu chiéu sau phu hop v6i diéu kién va tinh hinh san xuat kinh
doanh hién nay, dap img yéu cau nang cao chat lugng san pham.

- Tang cuong cong tac quan tri nhan luc, quan ly doanh nghiép, lam tot

cong tac tiét kiém trong tAt ca cac khdu nhdm nang cao hiéu qua trong san XUat
kinh doanh.

- Bao dam viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong va lgi ich cua cac ¢o
dong, hoan thanh nghia vu nop thue véi Nha nuoc.

2. Céc chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu nim 2015

Chi tiéu Pvt Ké hoach So véi thuc hién 2014

1. Doanh thu ban hang Ty dong 285 92,1 "

2. San luong _v Triéu lit 36 95,5

Trong do: e

- Bia Hai Duong Triéu lit 23 99,7

- Bia chai HANo1 Triéu lit 13 - 838

3. Nop ngén sich i Ty dong 125 86,6

4. Loi nhuan sau thué Ty dong 20 87,0
5. Muc o tic % > 20 100,0

3. Cic giai phap chi yéu thuc hién ké hoach SXKD niim 2015
a) Vé cong tac ké hoach va san Xuat

- Xay dung ké hoach va dap tmg ding, du vat tu cho san xudt va stra chita,
tdng cuong quan ly thiét bi cong nghé, nang cao nang suat va hiéu qua cua thiét
bi, may moc va day chuyén.

- Chu dong trong cong tac chi dao diéu hanh, tang tinh linh hoat trong viéc
phan bd, thuc hién ké hoach san xuét, can ddi xuét nhap ton kho hop ly.

- Thyc hién tot cong tac tiét kiém, chong lang phi tai tat ca cac khau trong
qua trinh san xuat tiép tuc ap dung dinh muc kinh té k¥ thuat tién tién dé kiém
so4t va giam toi da chi phi san xuét, nang cao kha nang canh tranh cua san
pham.

- Tang cuong ph01 hop mot cach ¢o hiéu qua véi cac phong chuyén mon
ctia Tong Cong ty va Cong ty TNHH MTYV Thuong mai Habeco dé nam bit co
hoi thuc day san lugng san xuét Bia chai Ha Noi.

b) Vé cong tac thi truong

- Khong ngung ddi moéi phuong thire hoat dong ddi voi cong tac thi truong,
xdy dung ké hoach marketing, tap trung dich vu chdm séc sau ban hang bén
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canh xdy dung va trién khai cac chuong trinh khuyén mai, hd trg ban hang cho
cac dai ly nham gitr vimng thi phan tai cdc thi truong hién co, phat trién c6 trong
diém vung, thi truong moi. Cling ¢ va nang tam hinh anh thuong hiéu Bia Hai
Duong, Bia Ha Noi.

- Banh gia xu huong tiéu dung trén thi truong dé c¢6 dinh hudng chién luoc
phét trién san pham, phuong thire va mé hinh ban hang mai.

¢) Cong tac to chue, lao dong
- Xem xét stra doi, bd sung nodi quy va cac quy ché quan ly noi bo.

- Thue hién sip xép, dinh muc lai lao dong tai mot s6 bo phan. Tiép tuc
cong tac quy hoach can bg va kién toan cong tac can bo.

- Tép trung dao tao nang cao nang luc quan ly, k¥ nang lam viéc hiéu qua
va nhitng van dé co ban vé quan tri, nang cao trinh do chuyén mon, cong nghé
moi.

- Thuc hién va dam bao tét cac ché do, quyén lgi chinh déng cua Nguoi lao
dong.

- Day manh cong tac ATVSTP, ATLD trong san xuat ngan nglra cac nguy
co tiém an dé xay ra tai nan lao dong, phong chdng chay n6 moi noi moi ltc.

d) Cong tac dau tu XDCB

- Tiép tuc thuc hién dau tu chleu sau cai tao, nang cap thiét bi dap ung yéu
cau va pht hop v6i tinh tinh san xuét kinh doanh nham dat hi¢u qua dau tu cao
nhat. Dau tu nang cao nang luc va trinh do thiét bi san xuat bia tuoi va bia hoi
dong chai PET. Pau tu bo sung may nén khi, nghién cuu dau tu thlet bi chiét
KEG. Xem xét dau tu chidu sau mot s6 cong doan cua hé thong nau, hé thong
nghién nguyén ligu dé nang cao chét lugng san pham.

- Panh gia, nghién ctru phuong an va trién khai thuc hién cai tao sta chira
hé thong xu ly nudc thai.

- Trién khai du an diu tu mua mat bang Cong ty o phan Vit tu tong hop
va Giay dép xuat khau Hai Hung.

e) Cong tac tai chinh ké toan

- Tap trung lam tdt cong tac quan ly tai chinh va quan tri chi phi. T6 chirc
hach toan ké toan tuan thu quy dinh phap luat.

- Phéi hop thuc hién céc ndi dung thanh kiém tra cua Thanh tra tinh Hai
Duong.

g) Cong tac chét lugng va nghién ctru phat trién san pham méi

- Chu trong cac khau quan ly chét luong, kiém soat céc chi tiéu KPI chat
luong va qua trinh san xuat.
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- Cung ¢d, nang cao chat lugng cong tac cam quan, quan ly chét luong sau
ban hang dé kip thoi phat hién céac san pham khong phu hop va xt 1y céac tinh
hudng trén thi truong.

- Pay manh nghién ciru san xudt san pham mdi, nang cao chét luong, bao
bi, mau ma san pham.

h) Cong tac doan thé

- Tiép tuc phéi hop, ho trg va tao didu kién dé cac to chirc chinh tri xa hoi
trong Cong ty hoat dong c6 hiéu qua, tra trong dén cong tac chinh tri tu tudng,
nang cao doi song tinh than cho nguoi lao dong, tao mai truong lam viéc than
thién, lanh manh dé xay dung vin hoa doanh nghiép, to chirc dong vién tinh
sdng tao, phat dong cac phong trao thi dua thiét thuc trong toan thé can bo, doan
vién dé phan dau hoan thanh vuot mirc ké hoach nam 2015

Nim 2015 nhiéu kho khan va thach thue, song bang kinh nghiém cung tinh
than doan két, nang dong, sdng tao cua tap thé Ban diéu hanh va toan thé can bo
cong nhan vién Cong ty sé quyet tdm khac phuc va vuot qua nhimg kho khan
thuc hién thang loi cac chi tiéu ké hoach nam 2015 do Hoi dong quan tri va Dai
hoi dong ¢ dong dé ra.

GIAM POC

Nguyén Dirc Phic



		2015-04-26T16:12:51+0700




