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MỤC LỤC 
THÔNG TIN CHUNG BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Tổng quan Công ty 

Quá trình hình thành và phát triển 

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

Mô hình quản trị & Bộ máy quản lý 

Định hướng phát triển 

Các rủi ro 

Đánh giá các mặt hoạt động của Công ty 

Đánh giá các mặt hoạt động của Ban Giám đốc 

Kế hoạch định hướng của Hội đồng quản trị 

  

  

  

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG  

TRONG NĂM  

Tình hình hoạt động năm 2014 

Tình hình đầu tư, thực hiện dự án 

Tình  hình tài chính 

Tổ chức và nhân sự 

  

  

QUẢN TRỊ CÔNG TY 

Cổ phần, Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu 

tư của chủ sở hữu 

Hoạt động của Hội đồng quản trị 

Hoạt động của Ban kiểm soát 

Giao dịch, lương thưởng, thù lao và các 

khoản lợi ích khác của Hội đồng quản trị, Ban 

Giám đốc và Ban kiểm soát 

Thực hiện các quy định về quy chế quản trị 

Công ty 

  

  

BÁO CÁO BAN GIÁM ĐỐC 

Đánh giá tình hình hoạt động năm 

Tình hình tài chính  

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, 

chính sách và quản lý 

Kế hoạch phát triển trong năm 

Các giải pháp thực hiện để đạt  

được KHKD năm 2015 

  

  

  

  

  

  

BÁO CÁO TÀI CHÍNH 2014 

Báo cáo tài chính kiểm toán 

Thuyết minh báo cáo tài chính 

  

  

  

  

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 

Hội đồng Quản trị 

Ban Kiểm soát 

Ban Giám đốc 

Thay đổi trong HĐQT, BKS và BGĐ 

Tình hình nhân sự 
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Tên giao dịch CÔNG TY CỔ PHẦN BIA SÀI GÒN - MIỀN TÂY 

Tên tiếng Anh WESTERN - SAI GON BEER JOINT STOCK COMPANY 

Tên viết tắt WESABECO 

Logo 

 

Giấy chứng nhận ĐKKD số 57030000144 do Sở KH&ĐT TP Cần Thơ cấp ngày13/04/2005, 

đăng ký thay đổi lần 5 ngày 16/09/2008 

Vốn điều lệ 145.000.000.000 VNĐ (Một trăm bốn mươi lăm tỷ đồng) 

Địa chỉ Khu công nghiệp Trà Nóc, P. Trà Nóc, Q. Bình Thủy, TP. Cần Thơ. 

Số điện thoại 0710 3 843 333 

Số fax 0710 3 843 222 

Website www.wsb-sabeco.com.vn 

Email wsb@vnn.vn 

Mã cổ phiếu WSB 

 

TỔNG QUAN CÔNG TY 

http://www.wsb-sabeco.com.vn/
mailto:wsb@vnn.vn
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Tiền thân là Nhà Máy Bia Sài 

Gòn – Cần Thơ, là Nhà máy 

trực thuộc Tổng Công ty Bia - 

Rượu - NGK Sài Gòn, thành 

lập năm 2000 và Nhà Máy Bia 

Sài Gòn - Sóc Trăng cũng là 

Nhà máy trực thuộc Tổng Công 

ty Bia - Rượu - NGK Sài Gòn, 

thành lập năm 1995.  

  

  

 

– Chuyển đổi mô hình hoạt động 

của Nhà Máy Bia Sài Gòn – Cần 

Thơ thành Công ty Cổ Phần Bia 

Sài Gòn – Cần Thơ, theo giấy 

đăng ký kinh doanh số 

5703000144 do Sở Kế Hoạch & 

Đầu Tư TP Cần Thơ cấp ngày 

13/04/2005, có vốn điều lệ là 

90.000.000.000 đồng, trong đó 

Tổng Công ty Bia - Rượu - NGK 

Sài Gòn chiếm 51% vốn điều lệ. 

– Chuyển đổi mô hình hoạt động 

của Nhà máy Bia Sài Gòn – Sóc 

Trăng thành Công ty cổ phần Bia 

Sài Gòn – Sóc Trăng, theo giấy 

đăng ký kinh doanh số: 

5903000034 do Sở Kế Hoạch & 

Đầu tư Tỉnh Sóc Trăng cấp ngày 

19/04/2005 có vốn điều lệ là 

55.000.000.0000 đồng, trong đó 

Tổng Công ty Bia - Rượu - NGK 

Sài Gòn chiếm 51% vốn điều lệ.   

Hợp nhất Công ty CP Bia Sài 

Gòn – Cần Thơ và Công ty CP 

Bia Sài Gòn – Sóc Trăng thành 

Công ty CP Bia Sài Gòn – Miền 

Tây theo giấy đăng ký kinh 

doanh cấp lần thứ 1 số 

5703000144 do Sở Kế Hoạch & 

Đầu Tư TP Cần Thơ cấp ngày 

06/06/2006 với vốn điều lệ là 

145.000.000.000 đồng, mệnh 

giá: 10.000 đồng/cổ phần, trong 

đó Tổng Công ty Bia - Rượu - 

NGK Sài Gòn chiếm 51% vốn 

điều lệ.  

 

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH & PHÁT TRIỂN 

2002 2005 2006 
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Tháng 2 năm 2007, góp vốn 

thành lập Công ty cổ phần Bia 

Sài Gòn – Bạc Liêu. CTCP Bia 

Sài Gòn – Miền Tây chiếm 20% 

vốn điều lệ và trở thành Công ty 

liên kết với đơn vị này.  

Tháng 6 năm 2007, chính thức 

trở thành Công ty đại chúng 

(29/06/2007) 

Cổ phiếu của Công ty cổ phần 

Bia Sài Gòn – Miền Tây chính 

thức giao dịch trên sàn 

UPCOM với mã chứng khoán 

WSB vào ngày 10/08/2010.  

 

Ngày 01/01/2014, Nhà máy Bia 

Sài Gòn - Sóc Trăng 2 (thuộc 

Công ty TNHH MTV Bia Sài Gòn 

- Sóc Trăng) chính thức đưa vào 

khai thác (sản xuất thương mại), 

với công suất thiết kế 50 triệu 

lít/năm, sản phẩm là Bia lon. 

2002 2005 2006 2007 2010 2014 
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2014 
 Huân chương lao động hạng ba cho tập thể Công ty 

TNHH MTV Bia Sài Gòn – Sóc Trăng; 

 Cờ thi đua “Đơn vị xuất sắc trong phong trào thi đua 

năm 2014” do Bộ Công thương trao tặng cho các tập 

thể: Công ty Cổ phần Bia Sài Gòn – Miền Tây, Nhà máy 

bia Sài Gòn – Cần Thơ, Nhà máy bia Sài Gòn – Sóc 

Trăng, Công ty TNHH MTV Bia Sài Gòn – Sóc Trăng. 

2013 
 Huân chương lao động hạng ba cho tập thể CTCP Bia Sài Gòn – Miền Tây, NM 

bia Sài Gòn - Cần Thơ và Nhà máy bia Sài Gòn - Sóc Trăng; 

 Cờ thi đua “Đơn vị xuất sắc trong phong trào thi đua năm 2013” do Bộ Công 

thương trao tặng cho 03 tập thể: CTCP Bia Sài Gòn – Miền Tây, NM bia Sài 

Gòn - Cần Thơ & NM bia Sài Gòn - Sóc Trăng đã có thành tích xuất sắc trong 

phong trào thi đua thực hiện vượt mức kế hoạch SXKD và các nhiệm vụ công 

tác khác trong năm 2013; 

 Bằng khen của Bộ trưởng Bộ Công thương cho 03 tập thể đã có thành tích  

 xuất sắc trong công tác năm 2013 bao gồm: CTCP Bia Sài Gòn – Miền Tây, NM  

bia Sài Gòn - Cần Thơ & NM bia Sài Gòn - Sóc Trăng; 

 Bằng khen chủ Chủ tịch UBND TP Cần Thơ tặng cho CTCP Bia Sài Gòn – Miền 

Tây đã có thành tích xuất sắc trong công tác năm 2013.  
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» Sản xuất kinh doanh các loại bia, rượu, 

cồn và nước giải khát; 

» Kinh doanh chế biến nông sản để làm 

nguyên liệu sản xuất bia, cồn, nước giải 

khát và xuất khẩu; 

» Kinh doanh địa ốc, kinh doanh nhà hàng, 

văn phòng, nhà kho bãi; 

 

 

 

 

» Chế biến, kinh doanh thức ăn gia 

súc. Nuôi trông thủy hải sản; 

» Kinh doanh vật tư nguyên liệu, phụ 

tùng chuyên ngành sản xuất bia, 

nước giải khát; 

» Vận tải hàng hóa đường bộ. 

NGÀNH NGHỀ & ĐỊA BÀN KINH DOANH 

Ngành nghề hoạt động 

Các sản phẩm chính 
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Các tỉnh Phía nam Sông Hậu như: Cần Thơ, Sóc Trăng, Hậu Giang , An Giang, Kiên Giang 

 

  

Trụ sở chính 

KCN Trà Nóc, Q. Bình 

Thủy TP. Cần Thơ 

NM Bia Sài Gòn – 
Cần Thơ 

Khu Công Nghiệp Trà 
Nóc, quận Bình Thủy, 

TP. Cần Thơ 

Công ty TNHH MTV 
Bia Sài Gòn – Sóc 
Trăng 

Lô S, Khu Công Nghiệp 

An Nghiệp, huyện Châu 

Thành, tỉnh Sóc Trăng. 

NM Bia Sài Gòn – 
Sóc Trăng 

Địa chỉ: 483 Quốc lộ 
1A, P2, TP. Sóc 

Trăng, tỉnh Sóc Trăng. 

Địa bàn hoạt động 

 

Văn phòng đại 

diện tại TPHCM 

Địa chỉ: LL1G1 Ba Vì, 

P15, Q10, TP.HCM 
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Ghi chú 

» Công ty TNHH MTV Bia Sài Gòn – Sóc Trăng là đơn vị có tài khoản riêng, hạch toán độc lập 

» Nhà máy bia Sài Gòn – Sóc Trăng có tài khoản riêng, hạch toán phụ thuộc 

» Nhà máy bia Sài Gòn – Cần Thơ hoạt động theo điều lệ của Công ty 

» Các phòng chức năng của Công ty kiêm nhiệm các phòng chức năng của Nhà máy bia Sài Gòn – Cần Thơ 

  

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ & BỘ MÁY QUẢN LÝ 

ĐẠI HỘI ĐỒNG 

CỔ ĐÔNG 

HỘI ĐỒNG 

QUẢN TRỊ 

BAN GIÁM ĐỐC 

BAN KIỂM SOÁT 

PHÒNG 

KỸ 

THUẬT  

NHÀ MÁY 

BIA SÀI 

GÒN – 

SÓC 

TRĂNG 

PHÒNG 

HÀNH 

CHÍNH - 

TỔNG 

HỢP 

PHÒNG 

TÀI 

CHÍNH - 

KTNB 

NHÀ MÁY 

BIA SÀI 

GÒN – 

CẦN THƠ 

VP ĐẠI 

DIỆN 

CÔNG TY 

TNHH MTV 

BIA SÀI 

GÒN -SÓC 

TRĂNG 

PHÒNG 

KẾ 

TOÁN 
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Công ty con 

Công ty TNHH MTV Bia Sài Gòn – Sóc Trăng 

Địa chỉ: Lô S, Khu Công Nghiệp An Nghiệp, huyện Châu Thành, tỉnh Sóc Trăng. 

Lĩnh vực sản xuất chính: sản xuất bia, rượu, cồn… 

Vốn điều lệ: 45.000.000.000 đồng. 

Tỷ lệ góp vốn: 100% vốn công ty mẹ 

 

 

Công ty liên kết 

Công ty cổ phần Bia Sài Gòn – Bạc Liêu 

Địa chỉ: Lô B5, Khu công nghiệp Trà Kha, Phường 8, TP. Bạc Liêu, tỉnh Bạc Liêu. 

Lĩnh vực sản xuất chính: sản xuất bia, rượu, cồn… 

Vốn điều lệ: 80.080.000.000 đồng. 

Tỷ lệ góp vốn: 20% 

 

Công ty con, công ty liên kết 
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 Về công tác thị trường 

Một thách thức được đặt ra trong quá 

trình hội nhập ngày nay, khẳng định 

thương hiệu và tăng trưởng thị phần là 

mục tiêu mà Công ty cổ phần Bia Sài 

Gòn – Miền Tây cùng Tổng Công ty đặt 

lên hàng đầu. Vì vậy, Chúng tôi đã luôn 

củng cố và hoàn thiện các chiến lược 

kinh doanh, đồng thời không ngừng tìm 

hiểu và khảo sát thị trường để nâng cao 

hơn nữa chất lượng sản phẩm, thay đổi 

mẫu mã phù hợp để nâng tầm sản 

phẩm, phát huy và giữ vững thế mạnh 

thị trường vốn có, đẩy mạnh việc phát 

triển thương hiệu sản phẩm của Tổng 

Công ty. Trong năm 2015, Công ty đặt 

mục tiêu sẽ góp phần cùng Tổng Công 

ty tiếp tục phấn đấu tăng thị phần bia 

Sài Gòn trong nước và hướng tới xuất 

khẩu sang thị trường các nước trong 

khu vực. 

 

 Về sản xuất 

Trên cơ sở các trang thiết bị được Công ty đầu 

tư mới, hiện đại trong năm 2014 tại 02 nhà máy 

Cần Thơ và Sóc Trăng, Công ty phấn đầu khai 

thác tối ưu nguồn lực hiện có, cam kết cung cấp 

cho thị trường các sản phẩm mang thương hiệu 

Bia Sài Gòn với chất lượng tốt nhất. 

Thực hiện triệt để tiết kiệm, đảm bảo hiệu quả 

năng suất, an toàn sản xuất gắn với bảo vệ môi 

trường; duy trì thực hiện hệ thống quản lý tích 

hợp ISO 9001:2008; 22000:2005 và 

14001:2004. 

 Về đào tạo nguồn nhân lực 

Phát huy nội lực, kiện toàn bộ máy tổ chức, xây 

dựng đội ngũ nhân sự kế thừa giỏi về chuyên 

môn, năng động, nhiệt huyết để cùng với Công 

ty tạo ra những bước đột phá mới trong tương 

lai. 

 Quan tâm chăm lo sức khỏe cho cán bộ, công 

nhân viên, tạo điều kiện làm việc, học tập tốt 

nhất, đảm bảo ổn định đời sống vật chất tinh 

thần cho người lao động.  

 

 

 

 

  

Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

Bảo đảm sự phát triển bền vững và ổn định cho công ty bằng việc cùng với Tổng Công ty quảng  

bá thương hiệu, nâng cao chất lượng sản phẩm, đầu tư phát triển sản phẩm mới, phong  phú  

cung cấp cho mọi đối tượng tiêu dùng từ bình dân cho đến đẳng cấp, mở rộng thị phần tiêu thụ. 

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

Mục tiêu chủ yếu 
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Đối với môi trường 

» Với hệ thống xử lý nước thải được đầu tư hoàn thiện và 

công nghệ được cải tiến, phong cách thiết kế Nhà máy luôn 

hướng tới môi trường sản xuất xanh, tiết kiệm năng lượng, 

thể hiện trách nhiệm của Công ty trong việc bảo vệ môi 

trường. 

» Duy trì và phát huy việc sử dụng nguồn nguyên nhiên liệu tự 

nhiên (như sử dụng hơi đốt bằng trấu) thay cho dầu FO 

nhằm tiết kiệm chi phí và hạn chế chất thải có hại ra môi 

trường 

» Không sử dụng các thiết bị làm lạnh sử dụng CFC làm ảnh 

hưởng tới tầng ozon. 

» Nghiêm chỉnh chấp 

hành pháp luật về công 

tác kiểm tra, giám sát 

môi trường thường 

xuyên và định kỳ để kịp 

thời có các biện pháp 

phòng ngừa hữu hiệu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng 
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Đối với cộng đồng, xã hội 

Song song với hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty luôn đóng vai trò tích cực trong các hoạt động 

xã hội, cùng với Tổng Công ty xây dựng thông điệp “ Bia Sài Gòn chung tay với cộng đồng”. Công ty 

hy vọng rằng, với những nổ lực vì cộng đồng trong những năm qua như phụng dưỡng mẹ Việt Nam 

Anh Hùng, xây nhà tình thương cho những gia đình có hoàn cảnh khó khăn, đóng góp kinh phí chi 

chương trình “Chung sức bảo vệ biển đảo”... và sẽ còn tiếp tục thực hiện cho những năm tiếp theo 

với những việc làm thiết thực, góp phần cùng xã hội xây dựng một nước Việt Nam phát triển bền 

vững.  
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Rủi ro kinh tế 

Trong bói cảnh tình hình kinh tế trong nước 

chưa có đột phá, thu nhập của người dân 

cũng chưa được cải thiện nhiều, thì việc thắt 

chặt trong chi tiêu đối với đồ uống không 

phải là thiết yếu như Bia, rượu khả năng sẽ 

bị ảnh hưởng lớn về sản lượng tiêu thụ. Khi 

thu nhập tăng, việc chi tiêu cho các loại đồ 

uống đặc biệt này sẽ nhiều hơn, thị hiếu lựa 

chọn cũng trở nên đa dạng hơn . 

Rủi ro cạnh tranh 

Với việc hội nhập nền kinh tế thế giới một 

cách mạnh mẽ, người dân có nhiều cơ hội 

hơn tiếp xúc với các thương hiệu nổi tiếng 

cùng chủng loại, vì vậy Công ty sẽ gặp phải 

việc cạnh tranh rất lớn từ các doanh nghiệp 

kinh doanh cùng ngành của nước ngoài cũng 

như các doanh nghiệp nội địa, do đó những 

sản phẩm trong nước nếu không bắt kịp xu 

hướng chất lượng tốt, mẫu mã đẹp sẽ có 

nguy cơ giảm sút thị phần. 

Rủi ro tỷ giá 

Nguồn nguyên liệu để sản xuất sản phẩm 

của Công ty từ nhập khẩu chiếm tỷ lệ 60 – 

70% do đó biến động tỷ giá sẽ ảnh hưởng 

mạnh đến kết quả sản xuất kinh doanh của 

Công ty. Điển hình như nếu tăng giá nhập 

khẩu malt, hoa houblon... dùng để sản xuất 

bia sẽ dẫn đến chi phí sản xuất tăng, ảnh 

hưởng tới doanh thu và lợi nhuận của công 

ty. 

 

CÁC RỦI RO 

 

Trong năm 2014, tỷ giá tiếp tục được giữ ổn 

định. Nhà nước đã tiếp tục điều hành tỷ giá 

một cách linh hoạt, phù hợp với diễn biến kinh 

tế vĩ mô, kiểm soát tỷ giá biến động từ 1 - 2% 

như các cam kết của NHNN đã đưa ra. Điều 

này giúp Công ty hạn chế được rủi ro về tỷ 

giá. Tuy nhiên, không vì vậy mà Công ty lơi là 

trong việc kiểm soát rủi ro này và luôn theo 

dõi sát sao diễn biến của tỷ giá. 

Rủi ro lãi suất 

Nhà máy Bia Sài Gòn - Sóc Trăng 2 được xây 

dựng hoàn thành và đưa vào khai thác từ đầu 

năm 2014, với vốn vay ngân hàng đến 

31/12/2014 là 228,5 tỷ đồng và tại thời điểm 

hiện tại (31/3/2015) là 190 tỷ đồng. Đồng thời, 

dự án đầu tư đồng bộ Nhà máy Bia Sài Gòn - 

Cần Thơ đạt công suất 50 triệu lít/năm, trong 

đó phần vốn được tài trợ từ ngân hàng đến 

cuối năm 2014 là 136,8 tỷ đồng.  

Với tổng vốn vay trung và dài hạn là 326,8 tỷ 

đồng, nếu lãi suất biến động thì sẽ ảnh hưởng 

lớn đến chi phí tài chính trong hoạt động kinh 

doanh của Công ty. 

Rủi ro khác 

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty 

còn chịu một số rủi ro mang tính bất khả kháng 

như thiên tai, hỏa hoạn, chiến tranh, dịch 

bệnh… Những rủi ro này ít có khả năng xảy ra 

nhưng nếu xảy ra thì có thể tác động mạnh mẽ 

đến hoạt động sản xuất, kinh doanh và tiêu thụ 

sản phẩm của Công ty. 

 

CÁC RỦI RO 
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Các giải pháp hạn chế rủi ro 
 

» Không ngừng quan sát, tìm hiểu thị trường tại khu vực, nắm bắt thị hiếu của người tiêu 

dùng.Thực hiện các khảo sát và lắng nghe các ý kiến khách hàng uống bia, để có những kiến 

nghị điều chỉnh cho phù hợp, hướng dẫn nhà phân phối, các điểm bán thực hiện tốt khâu bảo 

quản nhằm giữ ổn định chất lượng sản 

» Phát triển các chiến dịch quảng bá thương hiệu theo định hướng của Tổng Công ty, giúp 

người tiêu dùng dễ dàng nhận biết thương hiệu Bia Sài Gòn. 

» Đề ra các phương án dự phòng cho các trường hợp tỷ giá biến động nhằm hạn chế những 

ảnh hưởng tới hoạt động kinh doanh của Công ty. 

» Điều hành dòng tiền hợp lý, tập trung tối đa dòng tiền có được sau khi đảm bảo công tác sản 

xuất của các nhà máy ổn định để trả nợ vay ngân hàng, giảm bớt áp lực lãi suất 

» Nghiêm túc tuân thủ các quy định, thường xuyên huấn luyện về phòng chống cháy nổ, an toàn 

vệ sinh lao động để ngăn chặn tình trạng cháy nổ hay tai nạn lao động … 

» Các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty luôn gắn liền với công tác bảo vệ môi trường 

và thân thiện với thiên nhiên, giảm tối thiểu tác hại từ hoạt động sản xuất đến môi trường sống 

chung quanh. 
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  TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 
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T

T 
Chỉ tiêu ĐVT 

Thực hiện năm 

2013 

Kế hoạch năm 2014 
Thực hiện năm 

2014 

Tỷ lệ TH 

2014/ 

2013 

Tỷ lệ 

TH/KHĐC 

2014 
Ban đầu Điều chỉnh 

1. SL bia SX và tiêu 

thụ 
lít   

 
        

  Sản lượng bia sản 

xuất 
lít 52.165.117 95.000.000 85.000.000 89.233.605    171,06%  104,98% 

  Bia chai 450 ml lít 3.692.970 3.000.000 3.000.000 5.416.560 146,67%  180,55% 

  Bia chai 355 ml lít 48.449.464 47.000.000 47.000.000 47.048.675      97,11%  100,10% 

  Bia lon 333 lít 
 

45.000.000 35.000.000 36.028.238     -  102,94% 

  
Bia chai lager 

355ml 
lít 2.683                               -                                  -    720.181  26.842,38% - 

  Bia khác lít 20.000                               -                                  -    19.950 99,75%  - 

  Sản lượng bia tiêu 

thụ 
lít 51.494.003 95.000.000 85.000.000 89.067.225 172,97% 104,78% 

  Bia chai 450 ml lít 3.617.235 3.000.000 3.000.000 5.460.570 150,96% 182,02% 

  Bia chai 355 ml lít 47.854.085 47.000.000 47.000.000 46.970.370 98,15% 99,94% 

  Bia lon 333 lít 
 

45.000.000 35.000.000 35.931.257 - 102,66% 

  
Bia chai lager 

355ml 
lít                  2.683                                -                                  -    685.079  25.534,07% - 

  Bia khác lít 20.000                               -                                  -    19.950  99,75% - 

2 
Giá trị sản xuất 

công nghiệp 
đồng 582.126.860.990 1.377.818.139.138 1.191.353.492.673 1.246.598.585.170 214,15% 104,64% 

3 

Tổng Doanh thu đồng 570.711.608.297 1.398.429.751.678   1.211.965.105.213  
  

1.265.921.045.794 
221,81% 104,45% 

Doanh thu công 

nghiệp 
đồng 552.751.832.190 1.377.818.139.138 1.191.353.492.673 1.246.598.585.170 225,53% 104,64% 

Doanh thu khác đồng 17.959.776.107 20.611.612.541 20.611.612.540 19.322.460.624 107,59% 93,75% 

4 

Tổng lợi nhuận 

trước thuế 
đồng 67.605.256.558 63.100.547.200        63.064.646.200  105.285.780.669  155,74% 166,85% 

- Lợi nhuận sản 

xuất chính 
đồng 44.240.980.146 63.675.463.106 63.675.463.106 101.732.171.734 229,95% 159,77% 

5 
Thuế TNDN phải 

nộp 
đồng 9.027.962.848 7.642.258.831 7.642.258.831 8.286.536.069 91,79% 108,43% 

6 
Lợi nhuận sau 

thuế 
đồng 58.577.293.710 55.458.288.370 55.458.288.370 96.999.244.600 165,59% 174,90% 

7 Tỷ suất LNST/VĐL %        40,40  38,25                     38,25                      66,90  165,59% 174,90% 

8 Các khoản nộp 

Ngân sách 
đồng 289.604.891.060 464.164.968.310 464.164.968.310 442.828.340.647 152,91% 95,40% 

9 Lao động bình 

quân 
% 258 301 301 297 115,12% 98,67% 

10 Tiền lương bình 

quân 
  8.692.386 8.500.000 8.500.000 10.511.597 120,93% 123,66% 

Tổng doanh thu 

1.266 tỷ đồng 

tăng 121,81% so với năm 2013 

Với tình hình tiêu thụ của thị trường tại khu vực 06 

tháng đầu năm 2014, đặc biệt là tình hình tiêu thụ 

bia lon 333 rất khó khăn. Với sự ủy quyền của Cổ 

đông tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2014 (ngày 

24/4/2014), Hội đồng quản trị đã có nghị quyết số 

11/2014/NQ-HĐQT về điều chỉnh kế hoạch giảm 

10.000.000 lít bia lon 333 và giảm doanh thu tương 

ứng, các chỉ tiêu khác vẫn giữ nguyên. 

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH TRONG NĂM 
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Năm 2014, sản xuất và tiêu thụ các loại bia đều xấp xỉ hoặc vượt mức kế hoạch đề ra. Tổng sản 

lượng sản xuất đạt 89,2 triệu lít, vượt gần 5% so với kế hoạch và tăng trưởng đến 71,1% so với cùng 

kỳ năm trước. Tiêu thụ bia đạt 89,5 triệu lít, vượt 5,3% kế hoạch và tăng trưởng tương ứng 73,8% so 

với năm 2013. Đặc biệt, việc tiêu thụ bia lon 333 ghi nhận những kết quả rất tích cực trong năm đầu 

tiên sản xuất đại trà, tạo động lực tăng trưởng mạnh mẽ cho công ty năm 2014. Trong khi đó, tiêu thụ 

bia chai 355 ml vẫn đạt được mức cao xấp xỉ năm 2013. Điều này cho thấy những dòng sản phẩm 

chính của công ty đã và đang được thị trường và người tiêu dùng trong khu vực đánh giá rất cao. 

Nhờ đó, tổng doanh thu đạt 1.266 tỷ đồng (+121,81% năm 2013; 104,5% KH), lợi nhuận sau thuế 

đạt 97 tỷ đồng (+65.6% năm 2013; 174,9% KH). Ngoài ra, Công ty còn đóng góp 442 tỷ đồng cho 

ngân sách nhà nước, cải thiện mức tiền lương bình quân hằng năm của CBCNV Công ty từ 8,7 

triệu lên đến 10,5 triệu đồng (+20% năm 2013). 
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  Với tình hình hiện nay, Công ty tập trung vào công tác sản xuất nâng cao chất lượng sản phầm, tiết 

giảm chi phí, mang lại lợi nhuận tối ưu. 

Thị trường tiêu thụ chủ yếu của Công ty là các tỉnh khu vực phía nam Sông Hậu bao gồm An Giang, 

Kiên Giang, Cần Thơ, Hậu Giang, Sóc Trăng. Đây là thị trường rộng lớn giàu tiềm năng, có văn hóa 

bia rượu rõ nét và phù hợp với phân khúc phổ thông. Do đó, trong năm 2014, theo chủ trương của 

Tổng Công ty, Công ty đã sản xuất thêm sản phẩm Bia chai Lager dung tích 355ml để tăng sự lựa 

chọn cho người tiêu dùng. 

Cũng theo chủ trương chung của Tổng Công ty, năm 2014, Công ty cũng đã thay áo mới cho các 

dòng sản phẩm Bia chai Export và Bia chai Lager, thay đổi mẫu mã thùng bia lon 333 và đã được 

người tiêu dùng đón nhận tích cực. 

 

Những thay đổi trong chiến lược kinh doanh, thị trường và sản phẩm mới 
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Dự án Đầu tư Nhà máy Bia Sài Gòn – Sóc 

Trăng mới thuộc Công ty TNHH bia Sài Gòn - 

Sóc Trăng tại Lô S, KCN An Nghiệp, huyện 

Châu Thành, tỉnh Sóc Trăng 

Quy mô: Xây dựng nhà máy hiện đại, công nghệ 

hiện đại, chất lượng ổn định, đáp ứng nhu cầu của 

thị trường trong khu vực 

Công suất nhà máy: 50 triệu lít/ năm 

Tổng mức đầu tư dự án: 649,82 tỷ đồng. 

Tổng giá trị ước thực hiện: 460 tỷ đồng 

Tổng giá trị giải ngân đến 31/12/2014: 448,08 tỷ 

đồng. Trong đó: 

» Vốn tự có: 184,89 tỷ đồng 

» Vốn vay: 263,19 tỷ đồng (đến 31/12/2014 đã 

trả 34,69 tỷ, còn nợ là 228,50 tỷ đồng) 

» Thời hạn vay: 7,5 năm, Lãi suất vay: 

10%/năm cho năm thứ I, từ năm thứ II trở đi 

bằng lãi suất tiền gửi 12 tháng (trả lãi sau) 

cộng biên độ 2%, Lãi suất vay áp dụng (cuối 

năm 2014) là 7,68%/năm 

Nhà máy đã đi vào hoạt động và sản xuất thương 

mại từ ngày 01/01/2014 Năm qua, lợi nhuận nhà 

máy đạt được là 47,13 tỷ đồng. 

Năm 2015, lắp đặt thêm dây chuyền chiết chai 

công suất 9.000 chai/giờ (được điều chuyển từ 

Nhà máy Bia Sài Gòn – Cần Thơ) để đa dạng hóa 

sản phẩm, theo kế hoạch sẽ sản xuất Bia chai Sài 

gòn 450ml 

 

Dự án đầu tư đồng bộ Nhà máy Bia Sài 

Gòn – Cần Thơ đạt công suất 50 triệu 

lít/năm. 

Quy mô: Đầu tư đồng bộ thiết bị để trở 

thành nhà máy bia với thiết bị hiện đại, 

cung cấp sản phẩm có chất lượng ổn định, 

an toàn thực phẩm. Giảm chi phí, đáp ứng 

nhu cầu của thị trường trong khu vực 

Loại, cấp công trình: dự án thuộc nhóm B, 

công trình công nghiệp cấp II. 

Công suất nhà máy: 50 triệu lít/năm 

Tổng mức đầu tư dự án: 371,33 tỷ đồng. 

Tổng giá trị giải ngân đến 31/12/2014: 

270,61 tỷ đồng. Trong đó: 

» Vốn tự có: 133,75 tỷ đồng 

» Vốn vay:   136,86 tỷ đồng  

» Thời hạn vay: 05 năm, lãi suất vay: 

7%/năm cho năm thứ I, từ năm thứ II 

trở đi bằng lãi suất tiền gửi 12 tháng 

(trả lãi sau) cộng biên độ 2% 

Dự án hoàn thành và bắt đầu khai thác sản 

xuất thử từ tháng 11/2014. 

 

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN 

Các khoản đầu tư dự án 
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  ĐVT: triệu đồng 

Khoản mục 
CT TNHH MTV Bia  

Sài Gòn – Sóc Trăng 

CTCP Bia Sài Gòn –  

Bạc Liêu 

Tình hình tài chính 
  

Tổng tài sản 615.568 344.586 

Tài sản ngắn hạn 205.138 95.357 

Tài sản dài hạn 410.430 249.229 

Nợ phải trả 527.526 161.740 

Vốn chủ sở hữu 88.042 182.847 

Hoạt động kinh doanh 
  

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 685.400 557.948 

Doanh thu tài chính 1.865 569 

Lợi nhuận trước thuế 47.126 47.702 

Đầu tư vào công ty con, công ty liên kết 

 Công ty con: Công ty TNHH MTV Bia Sài 

Gòn – Sóc Trăng 

- Địa chỉ: Lô S, Khu Công Nghiệp An 

Nghiệp, huyện Châu Thành, tỉnh Sóc 

Trăng. 

- Lĩnh vực sản xuất chính: sản xuất bia, 

rượu, cồn… 

- Vốn điều lệ: 45.000.000.000 đồng. 

- Tỷ lệ góp vốn của Công ty: 100% vốn 

điều lệ. 

 Công ty liên kết: Công ty cổ phần Bia Sài 

Gòn – Bạc Liêu.  

- Tỷ lệ góp vốn của Công ty: 20% vốn điều 

lệ, tương ứng 1.601.600 cổ phiếu. 

 

Đầu tư tài chính dài hạn khác 

Đầu tư cổ phiếu Công ty cổ phần Bia – 

NGK Sài Gòn – Tây Đô: 1.010.000 cổ 

phiếu, chiếm tỷ lệ: 9,71% vốn điều lệ. 

Đầu tư cổ phiếu Tổng Công ty cổ phần Bia 

– Rượu – NGK Sài Gòn: 100.000 cổ phiếu 

Đầu tư cổ phiếu Công ty cổ phần Dịch vụ 

và Thương mại DIC: 145.060 cổ phiếu 

Tổng giá trị của khoản đầu tư tài chính 

dài hạn này là: 19,2 tỷ đồng 

 

Các khoản đầu tư tài chính 
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Chỉ tiêu Thực hiện 2013 Thực hiện 2014 
%TH 

2014/2013 

Doanh thu thuần 323.805 759.518 234.56% 

Lợi nhuận từ HĐKD 56.483 95.269 168.67% 

Lợi nhuận khác 953 3.759 394.44% 

Lợi nhuận trước thuế 67.605 105.286 155.74% 

Lợi nhuận sau thuế 58.577 96.999 165.59% 

Lãi cơ bản / cổ phiếu (đồng/cp) 4.040 6.690 165.59% 

Chỉ tiêu ĐVT 2013 2014 

Khả năng thanh toán 
   

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,12 0,76 

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,76 0,53 

Cơ cấu vốn 
  

 

Hệ số nợ/Tổng tài sản % 57,17% 65,32% 

Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu % 133,47% 188,37% 

Năng lực hoạt động 
  

 

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3,77 6,82 

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,47 0,73 

Khả năng sinh lời 
  

 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 18,09% 12,77% 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu  % 15,72% 23,26% 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản  % 6,73% 8,07% 

Lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần % 17,44% 12,54% 

Việc đưa vào vận hành nhà máy bia Sài Gòn – Sóc Trăng, đẩy mạnh sản lượng tiêu thụ đã giúp 

công ty tăng trưởng doanh thu thuần hơn 2,3 lần so với năm 2013, đạt 759,5 tỷ đồng. Do trong năm 

giá vốn hàng bán, chi phí lãi vay và chi phí quản lý doanh nghiệp tăng nhanh làm lợi nhuận từ 

HĐKD chỉ còn đạt mức tăng 168,7% so với cùng kỳ, tuy nhiên đây cũng là một kết quả rất tích cực. 

Cả năm 2014, lợi nhuận sau thuế đạt xấp xỉ 97 tỷ đồng (+165,6% năm trước), tương ướng với lãi 

cơ bản trên một cổ phiếu lên đến 6.690 đồng/cổ phiếu. 

 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 
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Khả năng thanh toán 

Cả hai hệ số thanh toán ngắn hạn lẫn thanh 

toán nhanh tại thời điểm cuối năm 2014 đều 

thấp hơn so với năm 2013, lần lượt đạt 0,76 

lần và 0,53 lần. Nguyên nhân chính đến từ 

việc khoản thuế tiêu thụ đặc biệt phải nộp 

tăng 120,7% từ 95 tỷ lên 209,4 tỷ đồng. Tuy 

nhiên, nhìn chung Công ty vẫn đang đảm bảo 

tốt khả năng thanh toán những khoản phải trả 

đến hạn. 

 

Về năng lực hoạt động 

Vòng quay hàng tồn kho cải thiện đáng kể từ 

mức 3,77 lần năm 2013 lên đến 6,82 lần năm 

2014, một tín hiệu tích cực thể hiện tình hình tiêu 

thụ hàng hoá của công ty đang rất khả quan. Hệ 

số vòng quay tổng tài sản tăng lên 0,73 lần so 

với mức 0,47 lần cùng kỳ năm trước, đồng nghĩa 

với việc sử dụng tài sản của công ty vào các 

hoạt động sản xuất kinh doanh ngày càng hiệu 

quả. 

 

 

Cơ cấu nguồn vốn 

Trong năm 2014, công ty có phát sinh khoản vay nhằm đầu tư nâng cấp nhà máy bia 

Sài Gòn – Cần Thơ từ 25 triệu lít lên 50 triệu lít/năm, khiến đòn bẩy nợ/tổng tài sản tăng 

từ 57,17% lên 65,32%. Khoản vay dài hạn này được ưu đãi lãi suất chỉ 7%/năm cho 

năm đầu tiên, đây là một điểm thuận lợi cho công ty bởi mức lãi suất này khá thấp so 

với mặt bằng chung thị trường hiện tại. Từ năm thứ II trở đi bằng lãi suất tiền gửi 12 

tháng (trả lãi sau) cộng biên độ 2%. Công ty tin tưởng rằng sức tiêu thụ tốt của thị 

trường đối với thương hiệu bia Sài Gòn sẽ đem lại hiệu quả hoạt động tốt cho nhà máy 

sau khi nâng cấp, qua đó đảm bảo khả năng chi trả của công ty đối với ngân hàng. 

 

Về khả năng sinh lời 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh và biên lợi nhuận ròng có sự sụt giảm so với cùng kỳ 

năm trước do cơ cấu sản phẩm tiêu thụ có sự thay đổi (bia lon 333 được đưa vào sản 

xuất và tiêu thụ đại trà), nhưng ROA và ROE của công ty vẫn thể hiện sự cải thiện tốt. 

Điều này là do trong năm 2014, tỷ suất thuế thu nhập doanh nghiệp thực tế thấp hơn năm 

2013 do nhà máy bia Sài Gòn – Sóc Trăng 2 khi đi vào hoạt động chính thức được 

hưởng chính sách ưu đãi thuế, cộng với hiệu quả sử dụng tài sản của công ty ngày càng 

nâng cao hơn trước. Kết quả, ROA và ROE năm 2014 đạt lần lượt 8,07% và 23,26%. 
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BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC 
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  TH 2013 KH 2014 TH 2014 

Tỷ lệ % 

TH 
2014/2013 

TH/KH 
(2014) 

Tổng Doanh thu  triệu đồng 570.711 1.211.965 1.265.921 222,98% 104,45% 

LN trước thuế triệu đồng 67.605 63.101 105.286 155,74% 166,85% 

LN sau thuế triệu đồng 58.577 55.458 96.999 165,59% 174,90% 

 

 

 

 

 

 

 

  

Chỉ tiêu Đơn vị 2013 2014 2014/2013 

Giá vốn hàng bán triệu đồng 256.467 622.804 242,84% 

Chi phí bán hàng triệu đồng 3.910 3.435 87,85% 

Chi phí tài chính triệu đồng (1.187) 20.335 - 

Chi phí quản lý doanh nghiệp triệu đồng 14.852 22.080 148,67% 

Thị trường bia Việt Nam có quy mô hiện tại hơn 

3,2 tỷ lít, lớn thứ ba khu vực Châu Á và thứ 12 

trên toàn thế giới. Với một thị trường đầy hấp 

dẫn như thế, tính cạnh tranh tất yếu cũng đầy 

khốc liệt, không chỉ từ các nhà sản xuất nội địa 

với truyền thống lâu đời mà còn từ những 

thương hiệu bia hàng đầu thế giới vốn có lợi thế 

thương hiệu toàn cầu, tiềm lực mạnh và chiến 

lược khoa học.  

Trong bối cảnh thị trường đầy tính cạnh tranh, 

với sức mạnh truyền thống của thương hiệu bia 

Sài Gòn cùng nỗ lực không ngừng nghỉ của 

toàn thể Ban lãnh đạo, cùng toàn thể cán bộ, 

nhân viên đã giúp Công ty hoàn thành vượt 

mức kế hoạch mà Đại hội cổ đông đã giao phó 

cho năm 2014.  

 

Tổng doanh thu đạt 1.265 tỷ đồng, vượt 4,45% so với kế hoạch đã điều chỉnh. Đáng chú ý, lợi nhuận 

trước thuế và lợi nhuận sau thuế lần lượt đạt 105 tỷ và 97 tỷ, vượt 66,9% và 74,5% so với kế hoạch 

đề ra cho năm 2014. 

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 
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Chỉ tiêu Năm 2013 Năm 2014 % tăng, giảm so với 2013 

Tài sản    

Tài sản ngắn hạn 261.228 327.761 25,47% 

Tài sản dài hạn 608.688 874.872 43,73% 

Tổng Tài sản 869.916 1.202.633 38,25% 

Nguồn vốn    

Nợ ngắn hạn 234.043 432.966 84,99% 

Nợ dài hạn 263.270 352.624 33,94% 

Vốn chủ sở hữu 372.603 417.043 11,93% 

Tổng nguồn vốn 869.916 1.202.633 38,25% 

Trong cơ cấu tài sản năm 2014, tài sản dài hạn 

chiếm ưu thế với 72,75% tổng tài sản. Điểm đáng 

chú ý trong năm là giá trị tài sản dài hạn của Công 

ty tăng 43,73% so với cùng kỳ. Nguyên nhân của 

sự gia tăng này là do tài sản cố định hữu hình của 

công ty tăng từ 84 tỷ đồng lên 512 tỷ đồng trong 

khi chi phí xây dựng cơ bản dở dang giảm từ 438 

tỷ xuống còn 284 tỷ, tương ứng với việc đưa 02 

dự án Nhà máy Bia Sài Gòn – Sóc Trăng và dự 

án đầu tư đồng bộ nhà máy Bia Sài Gòn – Cần 

Thơ đạt 50 triệu lít/năm sang tài sản cố định hữu 

hình đã làm tăng mạnh khoản mục tài sản dài hạn 

của Công ty.  

 

Kể từ tháng 01/2015 tất cả các dự án đã đưa 

vào khai thác. Năm 2015 với 03 nhà máy hiện 

hữu, năng lực sản xuất của Công ty đã tăng lên 

130 triệu lít trên năm. 

Về phía nguồn vốn, trong năm 2014 đáng chú ý 

có thể thấy sự gia tăng đột biến gần 85% trong 

nợ ngắn hạn do phát sinh từ khoản thuế tiêu thụ 

đặc biệt phải nộp, tăng 120,72% so với cùng kỳ 

năm trước. Sự gia tăng này là điều tất yếu do 

tăng trưởng doanh thu mang lại. Nợ dài hạn tăng 

34% do trong năm, công ty tiến hành kế hoạch 

đầu tư đồng bộ nhà máy Bia Sài Gòn – Cần Thơ. 

 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

2013 2014

tr
iệ

u
 đ

ồ
n

g

Tài sản

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

0

200

400

600

800

1000

2013 2014

tr
iệ

u
 đ

ồ
n

g

Nguồn vốn

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 



 

 

29 

 

 

 

 

Công tác sản xuất 

Quản lý chi phí sản xuất thông qua kiểm soát định mức kinh tế kỹ thuật thường xuyên, phân tích 

nguyên nhân tăng giảm hàng tháng, quý, năm nhằm phát hiện và khắc phục sớm sự không phù hợp 

do cả 02 nguyên nhân khách quan và chủ quan trong quá trình sản xuất tại từng nhà máy. 

Áp dụng các cải tiến kỹ thuật, hợp lý hóa sản xuất nhằm khai thác tốt năng lực thiết bị để tăng công 

suất, giảm tiêu hao nguyên vật liệu từ đó giảm chi phí sản xuất, hạ giá thành sản phẩm. 

Thực hiện việc bảo trì, bảo dưỡng thiết bị định kỳ đúng lịch, mua sắm phụ tùng thay thế kịp thời, hợp 

lý. 

Hội đồng giá của Công ty đã làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, cung cấp vật tư đầu vào với giá 

hợp lý nhất. Đây cũng là một trong những yếu tố 

quan trọng giúp giảm giá thành, nâng cao lợi 

nhuận 

Duy trì tác phong công nghiệp của người lao 

động. Tăng cường các biện pháp an toàn lao 

động, phòng cháy chữa cháy, vệ sinh môi 

trường, an toàn vệ sinh thực phẩm. 

Chủ động điều tiết sản xuất theo nhu cầu thị 

trường nhằm tối đa hóa sản lượng sản xuất và 

tiêu thụ, tăng lợi nhuận và tối thiểu hàng tồn 

kho. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Công tác đầu tư xây dựng cơ bản 

Dự án đầu tư mới Nhà máy Bia Sài Gòn – Sóc Trăng công suất 50 triệu lít/năm: đã hoàn thiện và vận 

hành thử từ tháng 11/2013, chính thức đưa vào sản xuất thương mại từ 01/01/2014. 

Dự án đầu tư đồng bộ Nhà máy Bia Sài Gòn – Cần Thơ đạt công suất 50 triệu lít/năm: đã hoàn thiện 

và chạy vận hành vào tháng 11/2014. Chính thức đưa vào sản xuất thương mại từ 01/01/2015. 

 

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH 

VÀ QUẢN LÝ 
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Tổ chức quản lý, nhân lực: 

Kiện toàn, tuyển chọn tạo ra 

nguồn nhân lực có chất lượng 

cao đáp ứng yêu cầu SXKD 

thời kỳ hội nhập và phát triển.  

Duy trì và thực hiện tốt Hệ 

thống Quản lý tích hợp đáp 

ứng 03 tiêu chuẩn ISO 

9001:2008; ISO 22000:2005; 

ISO 14001:2004. 

Hoàn thiện và nâng cao năng 

lực của bộ máy quản lý Công 

ty và các Nhà máy trên cơ sở 

tinh gọn hiệu quả 

 

Công tác giao hàng, quảng bá thương hiệu 

Vận dụng tốt sự quan tâm giúp đỡ của các Sở, Ban, Ngành địa 

phương; sự quan tâm, chỉ đạo của Lãnh đạo Tổng Công ty; hỗ 

trợ tích cực từ phía Công tyTNHH MTV TM Bia Sài Gòn, Công 

ty cổ phần Thương mại Bia Sài Gòn - Sông Hậu, Công ty CP 

giao nhận Vận tải Bia Sài Gòn. 

Cử cán bộ trực tiếp phối hợp với Công ty thương mại Bia Sài 

Gòn khu vực, Công ty TNHH MTV TM Bia Sài Gòn để chủ động 

giao thành phẩm, điều tiết tốt hoạt động sản xuất và giao hàng. 

Phối hợp chặt chẽ với Tổng Công ty, đơn vị thương mại trong 

các hoạt động quảng bá thương hiệu, sản phẩm tại khu vực 

Đồng bằng sông Cửu Long theo định hướng chung của Tổng 

Công ty. 

Tiếp tục thực hiện trách nhiệm đối với xã hội và cộng đồng 

thông qua các chương trình an sinh xã hội tại địa phương, 

chung tay vì cộng đồng cùng Tổng công ty. 
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Số 
TT 

Chỉ tiêu ĐVT Thực hiện 2014 Kế hoạch 2015 
Tỷ lệ % 

2015/2014 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

SL bia SX và tiêu thụ lít 
   

Sản lượng bia sản xuất lít 89.233.605 95.000.000 106,46  

Bia chai 450 ml lít 5.416.560 20.000.000        369,24  

Bia chai 355 ml lít 47.048.675 39.500.000          83,96  

Bia lon 333 lít 36.028.238 32.000.000         88,82  

Bia chai larger 335 ml lít 720.181 3.500.000 485,99  

Sản lượng bia tiêu thụ lít 89.067.225 95.000.000 106,66  

Bia chai 450 ml lít 5.460.570 20.000.000 366,26  

Bia chai 355 ml lít 46.970.370 39.500.000 84,10  

Bia lon 333 lít 35.931.257 32.000.000 89,06  

Bia chai larger 335 ml lít 685.079 3.500.000 510,89  

2 Giá trị sản xuất công nghiệp Đồng 1.246.598.585.170 1.239.839.479.300 99,45 

3 

 

 

Tổng Doanh thu Đồng 1.265.921.045.794 1.260.669.169.742  99,59 

Doanh thu công nghiệp Đồng 1.246.598.585.170 1.239.839.479.300 99,45 

Doanh thu khác Đồng 19.322.460.624 20.829.690.442 107,80 

4 

 

Tổng lợi nhuận trước thuế 
hợp nhất 

Đồng 105.285.780.669 71.062.738.610 67,50 

- Trong đó lợi nhuận sản 
xuất chính 

Đồng 101.732.171.734 73.548.643.378 72,30 

5 Lợi nhuận sau thuế Đồng 96.999.244.600 65.662.089.161 67,69 

6 Tỷ suất LNST/VĐL % 66,90 45,28 67,69 

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG NĂM 2015 
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GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015 

Trong công tác sản xuất 

» Tiếp tục ban hành và kiểm soát định mức kinh tế kỹ thuật từng Nhà máy, đánh giá định kỳ, tìm hiểu 

nguyên nhân khách quan chủ quan, đưa ra hướng khắc phục kịp thời. 

» Với các trang thiết bị được đầu tư hiện đại, tự động hóa cao tại 02 Nhà máy Cần Thơ và Sóc Trăng 2, 

việc đào tạo nâng cao tay nghề, bổ sung kiến thức điều khiển tự động cho người lao động sẽ được 

triển khai quyết liệt trong năm 2015, đáp ứng theo yêu cầu công việc của mỗi vị trí. 

» Phát động phong trào thi đua sáng kiến cải tiến kỹ thuật, hợp lý hóa sản xuất nhằm tiết kiệm chi phí 

hạ giá thành sản phẩm. 

» Tăng cường và kiểm soát chặt chẽ chất lượng sản phẩm, an toàn vệ sinh thực phẩm... cho ra thị 

trường những sản phẩm với chất lượng tốt nhất, an toàn nhất. Đó là sự thể hiện trách nhiệm của 

Công ty với người tiêu dùng. 

» Cung cấp đầy đủ kịp thời các vật tư nguyên liệu đầu vào cho quá trình sản xuất với chất lượng tốt, giá 

cả cạnh tranh và hợp lý nhất. 

» Điều phối sản xuất hợp lý nhất để tiết kiệm điện, nước, nhân công... 

» Duy trì công tác thực hành tiết kiệm, chống lãng phí trong toàn Công ty 

Công tác đầu tư xây dựng cơ bản 

» Quyết toán xong 02 dự án (Nhà máy Cần Thơ và Nhà máy Sóc Trăng 2) 

» Đầu tư hoàn chỉnh các công trình phụ trợ (theo kế hoạch đầu tư) để mỗi Nhà máy sản xuất luôn gắn 

với môi trường xanh 
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GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015 (TT) 

Công tác giao hàng, quảng bá sản phẩm 

» Cử cán bộ chuyên trách, phối hợp với Công ty thương mại, đơn vị vận tải tổ chức giao hàng 

kịp thời, đầy đủ theo thông báo lệnh hàng tuần. Đánh giá nguyên nhân giao hàng không đạt 

để có hướng khắc phục kịp thời. 

» Kết hợp với Nhà máy để điều tiết sản xuất theo nhu cầu của thị trường nhằm tối đa hóa sản 

lượng sản xuất và tiêu thụ, tối ư hóa hàng tồn kho và tăng lợi nhuận. 

» Tiếp tục phối hợp với Tổng Công ty trong các hoạt động quảng bá thương hiệu sản phẩm tại 

khu vực. 

» Tiếp tục thực hiện trách nhiệm với xã hội và cộng đồng qua các chương trình an sinh xã hội 

tại địa phương, gắn với thông điệp “Bia Sài Gòn chung tay cùng cộng đồng” 

Công tác tổ chức, quản lý nguồn nhân lực 

» Xem xét cải tiến cơ cấu tổ chức theo hướng tinh gọn, hiệu quả  

» Tiếp tục đào tạo đội ngũ người lao động có tay nghề giỏi, chuyên môn sâu, đáp ứng sự phát 

triển bền vững của Công ty 

» Có những chính sách hợp lý để người lao động luôn gắn bó, cống hiến, thu hút được nhân 

tài. 
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Trên Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2014 của Công ty có nêu nội dung về ý kiến loại trừ của 

Kiểm toán độc lập liên quan đến thuế tiêu thụ đặc biệt (TTĐB). Vấn đề này Ban Giám đốc giải trình 

chi tiết như sau: 

Theo thông báo số 119/TB-KTNN ngày 04/2/2015 của Kiểm toán Nhà nước về kết quả kiểm toán báo 

cáo tài chính và các hoạt động liên quan quản lý và sử dụng vốn nhà nước. Thì Công ty còn phải tính 

bổ sung 24,84 tỷ đồng tiền thuế TTĐB cho năm 2013, và tương tự là 50,12 tỷ đồng thuế TTĐB cho 

năm 2014. Nguyên nhân: do giá bán làm căn cứ tính thuế xác định theo hướng dẫn của Tổng cục 

Thuế (theo quan điểm của KTNN) là chưa đúng theo luật Thuế TTĐB. Vấn đề này hiện nay còn đang 

tranh cãi, có truy thu hay không và ai chịu trách nhiệm khoản thuế tăng thêm này? Chưa có kết luận 

cuối cùng. 

Ngoài ra, theo quan điểm truy thu bổ sung thì thuế TTĐB còn có thể tính thêm từ các năm 2010 - 

2012 

 

 

 

 

 

 

 

GIẢI TRÌNH CỦA BAN GIÁM ĐỐC VỚI Ý KIẾN 

LOẠI TRỪ CỦA KIỂM TOÁN 



 

 

 

 

 

 

 

  

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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Năm 2014 vẫn còn tồn tại nhiều khó khăn của nền 

kinh tế.Với sự hỗ trợ từ Tổng Công ty cổ phần Bia – 

Rượu – NGK Sài Gòn, thương hiệu uy tín với 140 

năm lịch sử hình thành và phát triển; Sự quan tâm 

của các cấp ban ngành địa phương; công tác điều 

hành linh hoạt của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc 

Công ty cùng nỗ lực, đoàn kết của tập thể CBNCV, 

Công ty đã hoàn thành tốt các nhiệm vụ mà Đại hội 

đồng cổ đông đã đề ra. 

Vượt qua khó khăn về giao hàng và áp lực cạnh 

tranh ngày càng lớn của các sản phẩm khác, trong 

năm 2014 Sản lượng sản xuất của Công ty đã đạt 

104,98% kế hoạch, sản lượng giao hàng 105,31% 

kế hoạch điều chỉnh. Lợi nhuận sau thuế tăng 

74,9% so với kế hoạch năm. Đóng góp cho ngân 

sách nhà nước trên 469 tỷ đồng và là một trong 

những đơn vị nộp ngân sách lớn của địa phương. 

Song song đó, đời sống của người lao động cũng 

được cải thiện đáng kể với thu nhập ngày càng cao. 

 

Cơ cấu tổ chức, đội ngũ cán bộ được 

đào tạo trong và ngoài nước, nhằm 

nâng cao năng lực chuyên môn, đáp 

ứng mục tiêu phát triển bền vững cho 

Công ty trong tương lai. 

Công tác quảng bá thương hiệu cũng 

được chú trọng hàng đầu thông qua 

việc tổ chức nhiều chương trình tri ân 

khách hàng trong năm 2014 tại khu vực 

Miền Tây, kết hợp với các sự kiện quan 

trọng của Công ty như Ngày hội Gia 

đình Bia Sài Gòn, Khánh thành Dự án 

Đầu tư mới Nhà máy Bia Sài Gòn – 

Sóc Trăng, Lễ đón nhận Huân chương 

lao động hạng ba và Tổng kết công tác 

SXKD năm 2014... Chính nhờ những 

hoạt động này đã góp phần cho thương 

hiệu Bia Sài Gòn càng đi sâu vào lòng 

người. 

 

ĐÁNH GIÁ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 
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Trong năm qua, công tác trọng tâm, nhiệm vụ trọng yếu đã được Ban Giám đốc triển khai thực hiện 

một cách đầy đủ, kịp thờ. Hội đồng quản trị đánh giá cao tinh thần làm việc nghiêm túc, trách nhiệm,  

thể hiện vai trò tham mưu tốt cho Hội đồng quản trị, triển khai thực hiện đúng tinh thần của Nghị quyết 

Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông đề ra. 

Với tinh thần đó, Hội đồng Quản trị tin tưởng rằng Ban điều hành sẽ đưa Công ty Cổ phần Bia Sài 

Gòn – Miền Tây ngày một phát triển và vươn xa hơn.  

 

ĐÁNH GIÁ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

 

» Tập trung chỉ đạo, giám sát công tác triển khai thực hiện kế hoạch SXKD  và đầu tư 

năm 2015. Điều hành linh hoạt, kịp thời, phù hợp nhằm thực hiện  thắng lợi các chỉ tiêu 

mà Đại hội cổ đông thường niên đề ra. 

» Xem xét, phê duyệt bổ sung, sửa đổi các quy chế, quy định quản lý. Đảm bảo phù hợp 

với pháp luật hiện hành và kiện toàn hệ thống kiểm soát nội bộ Công ty. 

» Xem xét lại cơ cấu tổ chức theo hướng tinh gọn, hiệu quả. 

» Chỉ đạo thực hiện công tác quyết toán các dự án đầu tư phải hoàn thành trong năm 

2015 

» Chú trọng quản lý chất lượng sản phẩm, tuân thủ quy trình công nghệ đáp ứng theo 

yêu cầu của Tổng Công ty trong từng thời kỳ. 

» Phối hợp với hệ thống thương mại Bia Sài Gòn của Tổng Công ty  thực hiện công tác 

quảng bá sản phẩm sâu rộng đến các nhà phân phối, người   tiêu   dùng tại thị trường 

khu vực Miền Tây. 

» Nâng cao hiệu quả quản lý tài chính, quản lý nguồn nhân lực, duy trì tình hình tài chính 

lành mạnh và ổn định. 

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng Quản trị 
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 TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 
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STT Thành viên HĐQT Chức vụ 

1 Bà Phạm Thị Hồng Hạnh  Chủ tịch HĐQT 

2 Ông Phạm Đình Hùng Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc 

3 Ông Trần Công Tước Thành viên HĐQT  

4 Ông Nguyễn Văn Đồi Thành viên HĐQT 

5 Ông Đỗ Văn Vẻ Thành viên HĐQT 

 

 

 

Bà PHẠM THỊ HỒNG HẠNH Chủ tịch Hội đồng Quản trị 

Năm sinh 1960 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế, Kỹ sư điện tự động 

Chức vụ tại tổ chức khác - Chủ tịch HĐQT Công ty CP Bia Sài Gòn - Bạc Liêu;  

- Chủ tịch HĐQT Công ty CP Bia Sài Gòn - Vĩnh Long; 

- Chủ tịch HĐQT Công ty Liên danh TNHH Crown Sài Gòn. 

Tỷ lệ sở hữu CP có quyền biểu 

quyết 

0,3 % (43.250 CP) 

 

Ông PHẠM ĐÌNH HÙNG Thành viên HĐQT 

Năm sinh 1956 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế 

Chức vụ tại tổ chức khác - Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH MTV Bia Sài Gòn - Sóc Trăng;  

- Thành viên HĐQT Công ty CP  Bia – NGK Sài Gòn – Tây Đô;  

- Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP Bia Sài Gòn - Bạc Liêu 

Tỷ lệ sở hữu CP có quyền biểu 

quyết 

0,0% (0 cổ phần) 

  

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Cơ cấu Hội đồng Quản trị 

Sơ yếu lý lịch thành viên Hội đồng Quản trị 



 
 

42 

 

 

 

 

Ông TRẦN CÔNG TƯỚC Thành viên HĐQT 

Năm sinh 1955 

Trình độ chuyên môn Kỹ sư – Master of Science – Brewmaster 

Chức vụ tại tổ chức khác - Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH MTV Cơ khí Sabeco;  

- Thành viên HĐTV Công ty TNHH MTV Bia Sài Gòn - Sóc Trăng;  

- Thành viên HĐQT  Công Liên danh TNHH Crown Sài Gòn. 

Tỷ lệ sở hữu CP có quyền 

biểu quyết 

0,0% (0 cổ phần) 

 

Ông NGUYỄN VĂN ĐỒI Thành viên HĐQT 

Năm sinh 1960 

Trình độ chuyênmôn Thạc sỹ kinh tế   

Chức vụ tại tổ chức khác - Thành viên HĐQT Công ty CP Bia Sài Gòn - Vĩnh Long;  

- Thành viên HĐTV Công ty TNHH MTV Bia Sài Gòn - Sóc Trăng 

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu có 

quyền biểu quyết 

4,39% (637.300 cổ phần) 

 

 

Ông ĐỖ VĂN VẺ Thành viên HĐQT 

Năm sinh 1962 

Trình độ chuyên môn Thạc sỹ quản trị kinh doanh 

Chức vụ tại tổ chức khác Đại biểu quốc hội Tỉnh Thái Bình 

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu có 

quyền biểu quyết 

0,52% (75.000 cổ phần) 

 

 

 

  



 

 

43 

 

 

 

 

STT Họ và tên Chức vụ 

1 Đồng Việt Trung Trưởng BKS 

2 Lê Xuân Khởi Thành viên BKS 

3 Nguyễn Văn Doanh Thành viên BKS 

 

 

 

Ông ĐỒNG VIỆT TRUNG Trưởng Ban Kiểm soát 

Năm sinh 1957 

Trình độ chuyên môn Cử nhân quản trị kinh doanh, cử nhân kinh tế 

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu có quyền biểu 

quyết 

0,00% (0 cổ phần) 

 

Ông LÊ XUÂN KHỞI Thành viên Ban Kiểm soát 

Năm sinh 1970 

Trình độ chuyên môn Trung cấp cơ khí 

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu có quyền biểu 

quyết 

0,04% (5.180 cổ phần) 

 

Ông NGUYỄN VĂN DOANH Thành viên Ban Kiểm soát 

Năm sinh 1981 

Trình độ chuyên môn  Cử nhân 

Chức vụ hiện tại Thành viên Ban Kiểm soát. 

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu có quyền biểu 

quyết 

0,00% (0 cổ phần) 

  

BAN KIỂM SOÁT 

Cơ cấu Ban Kiểm soát 

Sơ yếu lý lịch thành viên Ban Kiểm soát 
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STT Họ và tên Chức vụ 

1 Phạm Đình Hùng Giám đốc 

2 Lê Đăng Khoa Phó Giám đốc 

 

 

 

Ông PHẠM ĐÌNH HÙNG Giám đốc Công ty 

 Xem phần lý lịch thành viên HĐQT 

 

Ông LÊ ĐĂNG KHOA Phó Giám đốc Cong ty 

Năm sinh 21/10/1967 

Trình độ chuyên môn Kỹ sư  

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu có quyền 

biểu quyết 

0,00% (0 cổ phần) 

 

 

Trong năm, Công ty không có sự thay đổi nào về nhân sự trong HĐQT, BKS và BGĐ. 

 

 

 

 

 

 

  

BAN GIÁM ĐỐC 

Cơ cấu Ban Giám đốc 

Sơ yếu lý lịch thành viên Ban Giám đốc 

Thay đổi trong Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát và Ban Giám đốc 
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STT Tính chất phân loại Số lượng Tỷ trọng (%) 

A Theo trình độ 297 100% 

1 Trình độ đại học, trên đại học 147 49,49% 

2 Trình độ cao đẳng, trung cấp 68 22,90% 

3 Khác 82 27,61% 

B Theo tính chất hợp đồng lao động 297 100% 

1 Hợp đồng có xác định thời hạn 91 30,64% 

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 206 69,36% 

3 Hợp đồng theo thời vụ (công nhật)                    -    0,00% 

 

 

 

 

 

  

Công ty thực hiện nghiêm chỉnh, đầy đủ các văn bản pháp luật của Nhà nước về chính sách đối với 

người lao động như: Bộ luật Lao động, luật Bảo hiểm xã hội, các văn bản hướng dẫn dưới luật có liên 

quan… 

Chế độ tiền lương, thưởng, phúc lợi: 

» Hệ thống thang bảng lương, chế độ phụ cấp lương, chế độ xếp nâng bậc lương: Công ty áp 

dụng theo quy định của Nhà nước.  

» Lương được trả theo vị trí công việc, phù hợp với ngành nghề hoạt động, ngoài phần lương 

theo quy định Nhà nước, phần còn lại được xem như là lương sản phẩm  

» Chính sách phân phối tiền lương, tiền thưởng, phúc lợi: được Công ty thực hiện theo quy chế 

trả lương, trả thưởng. Công ty có chính sách thưởng hàng kỳ, thưởng đột xuất cho các cá 

nhân và tập thể. Việc xét thưởng dựa trên kết quả công việc của từng cá nhân và tập thể. 

» Ngoài ra, để tạo điều kiện cho CBCNV có thời gian nghỉ ngơi sau những giờ làm việc căng 

thẳng, hoạt động du lịch nghỉ mát thường niên cũng được Công đoàn Công ty thực hiện định 

kỳ và tạo mọi điều kiện cho toàn thể CBCNV tham gia. Hoạt động văn thể mỹ được đầu tư và 

tổ chức hợp lý. Công đoàn Công ty thường xuyên quan tâm chăm lo đời sống CBCNV, tổ 

chức thăm hỏi người lao động ốm đau, thai sản, trợ cấp cho người lao động có hoàn cảnh 

khó khăn vui xuân đón tết, Xây dựng nhà tình thương cho người lao động khó khăn về nhà 

ở...Tóm lại, Công ty luôn chú trọng việc chăm lo cho đời sống người lao động từ vật chất đến 

tinh thần, vì vậy họ luôn an tâm công tác và nhiệt tình công hiến hết sức mình vì sự phát triền 

bền vững của Công ty. 

 

Cơ cấu nhân sự 

Chính sách đối với người lao động 
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Công ty đã dự thảo và sẽ trình cấp thẩm quyền phê duyệt quy chế lương mới trên cơ sở cải tiến, để 

phù hợp hơn đối với từng vị trí công việc, khuyến khích năng suất lao động và giữ chân cũng như 

thu hút được người lao động có chuyên môn cao phục vụ lâu dài cho Công ty 

Thực hiện đầy đủ các chế độ chính sách cho người lao động như: tham gia BHXH, BHYT, BHTN 

cho 100% người lao động. 

Tiếp tục duy trì và thực hiện các chế độ lương, thưởng, phúc lợi cho người lao động. 

Khen thưởng kịp thời cho các tập thể, cá nhân có thành tích xuất sắc trong thi đua lao động sản 

xuất, đóng góp sáng kiến cải tiến, các giải pháp hữu ích cho Công ty. 

 

Chính sách lương, thưởng, phúc lợi cho CB-CNV trong năm 2015 
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  QUẢN TRỊ CÔNG TY 
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Số lượng cổ phần phát hành 

» Cổ phần thường: 14.500.000 cổ phần 

» Cổ phần ưu đãi: Không 

Số lượng cổ phần đang lưu hành 

» Cổ phần thường: 14.500.000 cổ phần 

» Cổ phần ưu đãi: Không 

Số lượng cổ phiếu quỹ: Không 

Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng: Không 

 

 

    

 

 

Cổ đông Số lượng cổ đông Số lượng cổ phần nắm giữ Tỷ lệ nắm giữ 

Cổ đông trong nước 384 4.797.830 33,09% 

Cổ đông nước ngoài  19 7.395.000 51,00% 

Cổ đông nhà nước 1 2.307.170 15,91% 

Tổng cộng 403 14.500.000 100,00% 

Cổ đông lớn 3 9.332.000 64,36% 

Cổ đông nhỏ 400 5.168.000 35,64% 

Tổng cộng 403 14.500.000 100,00% 

Cổ đông tổ chức 9 8.542.015 58,91% 

Cổ đông cá nhân 394 5.957.985 41,09% 

Tổng cộng 403 14.500.000 100,00% 

STT Cổ đông lớn Số lượng CP nắm giữ Tỷ lệ 

1 Tổng Công ty Cổ phần Bia - Rượu - NGK Sài Gòn 7.395.000 51,00% 

2 ROBERT ALEXADER STONE 1.111.000 7,66% 

3 NGUYỄN THỊ PHƯƠNG KHANH 826.000 5,7% 

Tổng cộng 9.332.000 64,359% 

CỔ PHẦN, CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CSH 

Cổ phần 

Danh sách cổ đông lớn 

Cơ cấu cổ đông tính đến ngày 27/01/2015 
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Với quy mô hiện tại, Hội đồng quản trị Công ty không thành lập các tiểu ban, mỗi thành viên Hội đồng 

quản trị sẽ phụ trách một mảng hoạt động theo phân công của Hội đồng quản trị theo từng thời kỳ. 

 

Trong năm, Hội đồng quản trị đã tiến hành các cuộc họp thường kỳ và bất thường để quyết định các 

vấn đề thuộc thẩm quyền nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty thông suốt và đạt hiệu quả cao.  

Hội đồng quản trị đã thực hiện nhiệm vụ chỉ đạo, giám sát hoạt động quản lý, điều hành của Giám 

đốc Công ty, cụ thể theo một số nội dung sau: 

» Thông qua việc kiểm soát các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh hàng tháng, quý, năm   

» Kiểm soát hoạt động tài chính, quản lý tài sản, nguồn vốn Công ty đảm bảo mang lại lợi ích cho 

cổ đông và tuân thủ Luật pháp của Nhà nước. 

» Các hoạt động đầu tư, thực hiện dự án đầu tư luôn được Hội đồng quản trị thường xuyên giám 

sát, giải quyết kịp thời các khó khăn vướn mắc, đôn đốc thực hiện đúng tiến độ dự án và tuân 

thủ Pháp luật. 

» Chỉ đạo Công ty trong việc sản xuất kinh doanh theo định hướng của Tổng Công ty cổ phần 

Bia- Rượu- NGK Sài Gòn, đảm bảo công tác vệ sinh an toàn thực phẩm, phòng chống cháy nổ, 

bảo vệ môi trường theo quy định. 

Để đảm bảo hoạt động của Công ty được thông suốt, kịp thời và đảm bảo đúng theo quy định của 

pháp luật, trong năm 2014, Hội đồng quản trị đã ban hành các Nghị quyết liên quan đến các vấn đề 

quan trọng của Công ty. 

 

  

Tình hình thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu: không phát sinh 

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Giao dịch cổ phiếu quỹ: không phát sinh 

Chứng khoán khác: không có 

Các tiểu ban thuộc Hội đồng Quản trị 

Hoạt động của Hội đồng Quản trị 
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STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung 

1. 01/2014/NQ-HĐQT 13/01/2014 
Thống nhất chốt danh sách cổ đông, chi tạm ứng cổ 
tức đợt 1 CTCP Bia Sài Gòn- Miền Tây theo tờ trình 
257/2013/WSB ngày 31/12/2013. 

2. 02/2014/NQ-HĐQT 25/01/2014 
Thống nhất chủ trương thanh lý tài sản cố định tại NM 
Bia Sài Gòn- Cần Thơ theo tờ trình 45/2014/WSB ngày 
16/01/2014. 

3. 03/2014/NQ-HĐQT 25/02/2014 
Thống nhất chủ trương thanh lý tài sản cố định, kèm 
phụ tùng thay thế tại NM Bia Sài Gòn- Cần Thơ theo tờ 
trình 97/2014/WSB ngày 13/02/2014. 

4. 04/2014/NQ-HĐQT 26/02/2014 
Đồng ý điều chỉnh giá gói thầu 07-01 “Thiết kế, thi công 
cải tạo, nâng công suất hệ thống XLN thải NM Bia Sài 
Gòn- Cần Thơ lên 1.200 m3 /ngày”. 

5. 05/2014/NQ-HĐQT 31/03/2014 
Thống nhật chủ trương bổ nhiệm, thôi nhiệm vụ cán bộ 
tại CTCP Bia Sài Gòn- Miền Tây, Công ty TNHH MTV 
Bia Sài Gòn- Sóc Trăng. 

6. 06/2014/NQ-HĐQT 14/04/2014 

Thông qua báo cáo kết quả SX-KD-ĐT năm 2013, KH 
2014, định hướng công tác Thị trường, thanh lý TS-
MMTB, KH Đại hội đồng cổ đông thường niên 2014, 
các công tác khác. 

7. 07/2014/NQ-HĐQT 20/05/2014 
Chấp thuận chủ trương vay vốn lưu động cho Nhà máy 
Bia Sài Gòn- Cần Thơ, Công ty TNHH MTV Bia Sài 
Gòn- Sóc Trăng. 

8 08/2014/NQ-HĐQT 11/07/2014 
Thông qua báo cáo kết quả SX-KD-ĐT 06 tháng đầu 
năm 2014, định hướng công tác Thị trường, thanh lý 
TS-MMTB, các công tác khác. 

9 09/2014/NQ-HĐQT 15/08/2014 
Chấp thuận chủ trương bán tài sản cố định tại NM Bia 
Sài Gòn- Cần Thơ. 

10 10/2014/NQ-HĐQT 16/10/2014 
Phê duyệt thù lao Hôi đồng thành viên, Kiểm soát viên, 
Thư ký Công ty TNHH MTV Bia Sài Gòn- Sóc Trăng. 

11 11/2014/NQ-HĐQT 30/12/2014 
Thông qua báo cáo ước kết quả SX-KD-ĐT và điều 
chỉnh kế hoạch sản lượng, doanh thu 2014; chia tạm 
ứng cổ tức đợt 1. 

12 12/2014/NQ-HĐQT 31/12/2014 Hoàn nhận dự phòng các khoản đầu tư tài chính. 

 

  Danh sách các thành viên thuộc Hội đồng Quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị 
công ty: không có 



 
 

52 

 

 

Trong năm 2014, Ban kiểm soát đã tiến hành 03 cuộc họp với nội dung như sau: 

STT Ngày Nội dung 

1 25/3/2014 
Soát xét báo cáo tài chính năm 2013 và tình hình triển thực hiện Nghị 
quyết Đại hội đồng Cổ đông. 

2 20/8/2014 
Soát xét báo cáo tài chính 06 tháng đầu năm 2014, tình hình thực hiện 
chế độ chính sách đối với người lao động. 

3 25/12/2014 
Soát xét tình hình triển khai thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ, các 
quyết định của HĐQT. 

 

» Ngoài ra Ban kiểm soát cũng tham gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, giám sát việc triển khai 

thực hiện các nội dung mà NQ ĐHĐCĐ giao cho Công ty năm 2014. 

» Tham mưu, hỗ trợ Hội đồng quản trị, Ban giám đốc trong các hoạt động điều hành, nhằm thực 

hiện hợp lý, đúng pháp luật thông qua việc thực hiện các Nghị quyết, quyết định quan trọng. 

» Giám sát việc tuân thủ Pháp luật, thực hiện đầy đủ trách nhiệm nhằm bảo vệ lợi ích của Quý Cổ 

đông. 

» Thẩm định số liệu báo cáo tài chính các kỳ trong năm. 

» Định kỳ tiến hành kiểm soát các hoạt động của Công ty phù hợp với Điều lệ, Pháp luật quy định. 

 

 

 

  

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 
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STT 
Người thực 

hiện giao 
dịch 

Chức vụ/ Mối 
quan hệ với 

CĐ nội bộ/CĐ 
lớn 

Số cp sở hữu đầu 
kỳ 

Số cp sở hữu cuối 
kỳ Lý do 

tăng/giảm 
Số lượng Tỷ lệ 

Số 
lượng 

Tỷ lệ 

1 
Nguyễn Thị 
Phương 
Khanh 

Vợ ông 
Nguyễn Văn 
Đồi – Ủy viên 
HĐQT 

722.000 4,98% 826.000 5,70% Mua 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Họ và tên Chức danh Thù lao Lương Thưởng 

Hội đồng quản trị  

Bà Phạm Thị Hồng Hạnh Chủ tịch 120.000.000  -  255.000.000  

Ông Phạm Đình Hùng Thành viên 84.000.000  -  160.000.000  

Ông Trần Công Tước Thành viên 84.000.000  -  120.000.000  

Ông Nguyễn Văn Đồi Thành viên 84.000.000  -  100.000.000  

Ông Đỗ Văn Vẻ Thành viên 84.000.000  -  100.000.000  

Ban kiểm soát 

Ông Đồng Việt Trung  Trưởng ban          84.000.000  -   80.000.000  

Ông Nguyễn Văn Doanh Thành viên 48.000.000  -      15.000.000  

Ông Lê Xuân Khởi Thành viên 48.000.000  -  15.000.000  

Ban điều hành 

Ông Phạm Đình Hùng Giám Đốc -  937.500.000  111.000.000  

Ông Lê Đăng Khoa Phó Giám Đốc -  622.500.000  67.000.000  

Tổng cộng 636.000.000 1.560.000.000 1.023.000.000 

GIAO DỊCH, LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN 

LỢI ÍCH KHÁC CỦA HĐQT, BGĐ VÀ BKS 

Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: không có 

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ, thư ký Công ty, cổ đông lớn và những 
người có liên quan 
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Các quy định về quản trị nội bộ Công ty được cập 

nhật theo quy định của Pháp luật, sẽ soát xét và phê 

duyệt ban hành trong năm 2015. Các quy chế mang 

tính cấp bách như liên quan đến Luật chứng khoán, 

quy định về công bố thông tin theo Thông tư 

52/2012/TT-BTC, quy định về quản trị Công ty áp 

dụng cho Công ty đại chúng theo Thông tư 

121/2012/TT-BTC. Ban điều hành đã ban hành tạm 

thời để thực hiện, nhằm tuân thủ đúng quy định Nhà 

nước. Đồng thời, Điều lệ Công ty và các văn bản 

pháp luật có liên quan luôn được cập nhật kịp thời 

và chuẩn hóa nhằm đảm bảo đầy đủ các yêu cầu về 

tuân thủ quy định và đảm bảo quyền lợi cao nhất 

cho các cổ đông. 

 

Để công tác quản trị công ty được tốt hơn, Công ty 

sẽ triển khai các kế hoạch sau: 

» Tăng cường triển khai thực hiện triệt để quy chế 

quản trị Công ty trong nội bộ để phát huy tác 

dụng. 

» Đào tạo chuyên sâu cho cán bộ quản lý hiện 

hữu, đảm bảo hệ thống thông tin quản trị được 

thông suốt và sâu rộng đến toàn thể người lao 

động 

» Tiếp tục củng cố, tạo điều kiện học tập, nâng cao 

kiến thức chuyên môn lẫn năng lực quản lý cho 

đội ngũ cán bộ kế thừa, đảm bảo tính bền vững 

trong dài hạn. 

 

THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUY CHẾ QUẢN TRỊ CÔNG TY 
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 
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Ý KIẾN CỦA KIỂM TOÁN 
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 

BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN HỢP NHẤT  
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BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH HỢP NHẤT  
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BÁO CÁO LƯU CHUYỂN TIỀN TỆHỢP NHẤT  

(Theo phương pháp gián tiếp) 



 
 

63 

 

 

 

 

 

 

  

BÁO CÁO LƯU CHUYỂN TIỀN TỆHỢP NHẤT (tiếp theo)  

(Theo phương pháp gián tiếp) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT 

CHO NĂM TÀI CHÍNH KẾT THÚC NGÀY 31 THÁNG 12 NĂM 2014 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 



 
 

79 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 



 
 

91 

  
THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT (tiếp theo) 

Toàn văn Báo cáo tài chính kiểm toán Công ty mẹ năm 2014 và Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm toán năm 2014 
được đăng tải tại chuyên mục Quan hệ Cổ đông trên website của công ty 

http://www.wsb-sabeco.com.vn/vi/quan-he-co-dong.html  

http://www.wsb-sabeco.com.vn/vi/quan-he-co-dong.html
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Tp. Cần Thơ, Ngày ….. tháng ….. năm 2015 

CÔNG TY CỔ PHẦN BIA SÀI GÒN – MIỀN TÂY 

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT 

 


