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THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  
 

Kính gửi các Quý cổ đông, 
Năm 2014 Việt Nam tiếp tục duy trì ổn định kinh tế vĩ mô, tăng trưởng GDP đạt 5,98% so với 
mức tăng 5,42% của năm 2013. Mục tiêu kiểm soát lạm phát được thực hiện thành công, chỉ số 
giá tiêu dùng tăng 1,84% so với thời điểm cuối năm 2013. Thu hút đầu tư nước ngoài tăng 
trưởng 9,6% về vốn đăng ký mới và 7,4% về vốn giải ngân. Thị trường chứng khoán và bất 
động sản đã có dấu hiệu hồi phục.  

Đồng hành với sự khởi sắc của nền kinh tế, thị trường bảo hiểm Việt Nam đã vượt qua giai 
đoạn khó khăn, đà tăng trưởng đã được phục hồi so với giai đoạn trước. Tổng doanh thu phí 
bảo hiểm toàn thị trường tăng 14,6% so với năm 2013, trong đó bảo hiểm phi nhân thọ tăng 
12,5% (đạt 27.391 tỷ VND), bảo hiểm nhân thọ tăng 17,5% (đạt hơn 27.327 tỷ VND). Chính 
sách quản lý được hoàn thiện theo hướng tăng cường quản trị doanh nghiệp và minh bạch, tăng 
cường vai trò và hoạt động của Hiệp hội Bảo hiểm Việt Nam. 

Trong tình hình đó, Tổng công ty cổ phần Tái bảo hiểm quốc gia Việt Nam (VINARE) đã có 
nhiều nỗ lực về mọi mặt và đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch do Hội đồng quản trị 
giao năm 2014.  

Trong lĩnh vực kinh doanh tái bảo hiểm, năm 2014, doanh thu phí nhận tái bảo hiểm (không 
bao gồm doanh thu thí điểm bảo hiểm nông nghiệp) Tổng Công ty đạt 1.512,5 tỷ VND và đạt 
trên 100% kế hoạch đã được Hội đồng quản trị phê chuẩn. Phí giữ lại của Tổng công ty đạt 558 
tỷ VND. Chi bồi thường nhận tái bảo hiểm 1.054 tỷ VND, bồi thường thuộc trách nhiệm giữ lại 
321 tỷ VND. Lợi tức thuần nghiệp vụ đạt 51,5 tỷ VND. Tổng lợi tức trước thuế (không bao 
gồm hoạt động thí điểm nông nghiệp) đạt 446 tỷ VND, tăng 11% so với năm trước và đạt trên 
100% so với kế hoạch được giao. 

Trong lĩnh vực hoạt động đầu tư, thu nhập từ hoạt động đầu tư tài chính và hoạt động khác 
trong năm 2014 đạt 395 tỷ VND, tăng 28% so với năm trước. Công tác quản trị rủi ro trong 
hoạt động đầu tư được tăng cường, đảm bảo an toàn, không có thất thoát hoặc công nợ khó đòi. 

Năm 2014, Bộ Tài chính đã tiến hành tổng kết Chương trình thí điểm Bảo hiểm Nông nghiệp. 
Doanh thu phí nhận tái bảo hiểm nông nghiệp tiếp tục phát sinh từ năm trước đạt 80,3 tỷ đồng, 
doanh thu phí giữ lại đạt 6,3 tỷ VND.  

Ngày 7/7/2014 Thủ tướng Chính phủ đã có Nghị định số 67/2014/NĐ-CP về một số chính sách 
phát triển thủy sản, dành nguồn hỗ trợ từ Ngân sách Nhà nước cho các các lĩnh vực liên quan 
đến khai thác thủy sản, trong đó có hoạt động Bảo hiểm. VINARE tiếp tục được sự tín nhiệm 
của Bộ Tài chính trong việc thu xếp tái bảo hiểm cho các doanh nghiệp bảo hiểm gốc được lựa 
chọn triển khai hoạt động bảo hiểm này. 

Thưa các Quý vị, 
Năm 2014 đánh dấu một chặng đường phát triển 20 năm của Tổng công ty cổ phần Tái bảo 
hiểm quốc gia Việt Nam, cũng là 20 năm đồng hành cùng sự phát triển của thị trường bảo hiểm 
Việt Nam.  

Là một trong những công ty đầu tiên được thành lập sau Nghị định 100/CP của Chính phủ về 
mở cửa thị trường bảo hiểm, VINARE đã nhanh chóng trưởng thành và không ngừng lớn 
mạnh: doanh thu phí nhận tái bảo hiểm đạt tốc độ tăng trưởng bình quân 13%/năm, doanh thu 
phí giữ lại tăng trưởng bình quân 20%/năm. Trong lĩnh vực đầu tư tài chính, thu nhập hoạt 
động đầu tư đạt tốc độ tăng trưởng bình quân 29%/năm. Bình quân lợi nhuận trước thuế của 
VINARE tăng trưởng 24%/năm. Tỷ lệ cổ tức chi trả cho cổ đông luôn đạt mức cao nhất thị 
trường bảo hiểm. 
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Tính đến hết năm 2014, Tổng công ty đã có vốn điều lệ thực góp 1.310 tỷ VND, vốn chủ sở 
hữu đạt 2.647 tỷ VND, kết dư các quỹ dự phòng nghiệp vụ thuộc trách nhiệm giữ lại đạt gần 
777, tổng tài sản đạt 6.034 tỷ VND. 

VINARE đã thực hiện tốt vai trò trung tâm điều tiết nhận và nhượng tái bảo hiểm trên thị 
trường, chuyển nhượng cho thị trường trong nước lượng phí tái bảo hiểm lên tới trên 4.000 tỷ 
VND tính từ ngày đầu hoạt động cho đến nay. VINARE đã luôn được Bộ Tài chính tín nhiệm, 
chỉ định tham gia các chương trình bảo hiểm của Chính phủ như Bảo hiểm Nông nghiệp Thí 
điểm, Bảo hiểm Khai thác Thủy sản. 

VINARE luôn luôn chú trọng cung cấp giá trị gia tăng cho các khách hàng và đối tác thông qua 
việc cung cấp thông tin trong và ngoài nước; tư vấn trong quá trình khai thác bảo hiểm, thu xếp 
tái bảo hiểm, giải quyết bồi thường; tổ chức hội thảo, hội nghị và đào tạo cho khách hàng. 

Thực thi trách nhiệm cộng đồng trong các hoạt động phát triển kinh tế xã hội, VINARE đã tổ 
chức đến thăm và tặng quà cho Trung tâm nuôi dưỡng người và trẻ tàn tật Thụy An, Ba Vì, 
đồng hành cùng Bộ Tài chính trong các chương trình như: Thăm và làm việc với các chiến sĩ 
tại quần đảo Trường Sa; Nâng cấp xây dựng Nghĩa trang Liệt sĩ quốc gia Đường 9; … Số tiền 
chi cho các hoạt động này lên tới hàng trăm triệu đồng qua mỗi năm. 

Với những thành tích xuất sắc trong hoạt động kinh doanh và những đóng góp cho thị trường 
bảo hiểm Việt Nam, năm 2014 VINARE đã vinh dự được Nhà nước tặng thưởng Huân chương 
Độc lập hạng Ba. Cũng trong năm này, VINARE đã được nhận Giấy khen của Ủy ban Chứng 
khoán Nhà nước và Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội vì những đóng góp cho sự phát triển 
của thị trường chứng khoán Việt Nam. VINARE được đánh giá là doanh nghiệp đạt thứ hạng 
cao nhất về chỉ số hiệu quả kinh doanh và chỉ số sinh lời trong nhóm ngành bảo hiểm. 

Thưa các Quí vị,  
Bước sang  năm 2015, nền kinh tế Việt Nam đã vượt qua giai đoạn khó khăn nhất và được dự 
báo sẽ hồi phục với tốc độ tăng trưởng GDP khoảng 6,2%, chỉ số lạm phát dưới 5%. Chính phủ 
chủ trương tăng cường ổn định kinh tế vĩ mô, tập trung tháo gỡ khó khăn cho hoạt động sản 
xuất – kinh doanh, thực hiện mạnh mẽ các đột phá chiến lược, tái cơ cấu nền kinh tế gắn với 
chuyển đổi mô hình tăng trưởng, nâng cao hiệu quả và năng lực cạnh tranh. 

Sự khởi sắc của nền kinh tế và các chính sách, chế độ của Nhà nước góp phần gia tăng nguồn 
thu bảo hiểm như Chương trình Bảo hiểm Thủy sản theo Nghị định 67, tiếp tục triển khai mở 
rộng Bảo hiểm Nông nghiệp, chuẩn bị triển khai Bảo hiểm rủi ro thiên tai, … sẽ là những tín 
hiệu tốt cho thị trường bảo hiểm. Dự kiến mức tăng trưởng của thị trường phi nhân thọ đạt 
khoảng 15%. Các nhóm nghiệp vụ bảo hiểm sức khỏe, tai nạn còn người, bảo hiểm xe cơ giới, 
bảo hiểm cháy nổ tiếp tục là động lực tăng trưởng chính cho thị trường. 

Cục Quản lý Giám sát Bảo hiểm tăng cường công tác quản lý, giám sát đối với thị trường bảo 
hiểm theo hướng nâng cao sự minh bạch và năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp, hạn chế 
cạnh tranh không lành mạnh. 

VINARE tiếp tục chủ trương sát cánh cùng thị trường kiểm soát chặt chẽ rủi ro được bảo hiểm, 
nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh, từng bước mở rộng thị trường tái bảo hiểm, nâng cao 
năng lực cung cấp giá trị gia tăng và các giải pháp phát triển bền vững trong lĩnh vực kinh 
doanh tái bảo hiểm. 

Kế hoạch doanh thu phí nhận năm 2015 của Tổng công ty dự kiến đạt 1.610 tỷ VND, tăng 
6,5% so với 2014. Lợi tức trước thuế dự kiến đạt 250 tỷ, bằng 56% so với năm 2014, chủ yếu 
do không còn nguồn thu nhập bất thường từ hoạt động đầu tư và mặt bằng lãi suất giảm. Tổng 
công ty tiếp tục triển khai hàng loạt giải pháp nhằm tăng cường năng lực cạnh tranh của 
VINARE, tăng cường nghiên cứu phát triển các sản phẩm mới và tăng cường năng lực cung 
cấp giá trị gia tăng cho khách hàng. 
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Trong lĩnh vực đầu tư, Tổng công ty tiến hành rà soát lại chiến lược phân bổ đầu tư theo hướng 
an toàn, hiệu quả bền vững, nâng cao kỹ năng phân tích, đánh giá, quản lý rủi ro trong hoạt 
động đầu tư.   

Bên cạnh đó, công tác phát triển nguồn lực và xây dựng hệ thống cơ sở vật chất kỹ thuật, hệ 
thống IT được đặc biệt chú trọng. 

Với đội ngũ cán bộ trẻ, có trình độ, năng động và nhiệt huyết, với sự chỉ đạo sát sao của Hội 
đồng quản trị, Ban Kiểm soát và sự hợp tác quí báu của các đối tác, các cổ đông, Tôi tin tưởng 
rằng VINARE sẵn sàng đón nhận và vượt qua các thử thách trong quá trình thực hiện chiến 
lược nâng tầm hoạt động, trở thành nhà tái bảo hiểm – đầu tư chuyên nghiệp có uy tín và có vị 
trí hàng đầu trong khu vực. 

Một lần nữa xin cảm ơn sự hợp tác giúp đỡ quí báu của các cơ quan hữu quan, các quí vị cổ 
đông, các đối tác đối với sự phát triển của VINARE. 

Chúc Quí vị hạnh phúc, sức khỏe và thành đạt./.  
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THÔNG TIN CHUNG 
� Thông tin khái quát 
� Lĩnh vực và địa bàn kinh doanh 
� Công ty trực thuộc 
� Quá trình hình thành và phát triển 
� Định hướng phát triển 
� Vốn cổ phần và cơ cấu cổ đông 
� Cơ cấu tổ chức bộ máy 
� Ban lãnh đạo 
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Thông tin khái quát: 
� Tên giao dịch: Tổng công ty cổ phần Tái bảo hiểm quốc gia Việt Nam 

� Giấy phép kinh doanh: 28GP/KDBH ngày 15/11/2004 của Bộ Tài chính 

� Vốn điều lệ: 3.000 tỷ VND 

� Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 1.310.759.370.000 VND 

� Địa chỉ: 141 Lê Duẩn, Hoàn Kiếm, Hà Nội 

� Điện thoại: 3.9422354 

� Fax: 3.9422351 

� Website: www.vinare.com.vn 

� Mã cổ phiếu: VNR 

 

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh:  
� Ngành nghề kinh doanh của VINARE: 

- Kinh doanh nhận và nhượng tái bảo hiểm đối với tất cả các nghiệp vụ bảo hiểm phi 
nhân thọ và nhân thọ trên thị trường trong và ngoài nước. 

- Đầu tư tài chính vào các lĩnh vực trái phiếu Chính phủ, trái phiếu, cổ phiếu doanh 
nghiệp, góp vốn vào các doanh nghiệp khác, kinh doanh bất động sản và các hoạt 
động đầu tư khác theo luật định. 

 

� Địa bàn kinh doanh: Tổng Công ty có trụ sở chính tại 141, Lê Duẩn, Hà Nội và Chi 
nhánh tại 11 Nguyễn Công Trứ, Quận 1,Thành phố Hồ Chí Minh. 
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Các công ty con, công ty liên kết: 
� Công ty Đầu tư Vinare Invest 

- Giấy phép kinh doanh: 0103034106 cấp ngày 25/12/2008 

- Địa chỉ: Tầng 6, 141 Lê Duẩn, Hoàn Kiếm, Hà Nội 

- Vốn điều lệ: 100 tỷ VND 

- Vốn điều lệ thực góp tại thời điểm 31/12/2013: 93.919.000.000 VND 

- Lĩnh vực hoạt động: 

 + Kinh doanh bất động sản và dịch vụ bất động sản 

 + Kinh doanh các dịch vụ tài chính 

 + Các ngành nghề, dịch vụ khác mà pháp luật không cấm và HĐQT thấy có lợi 
nhất cho Công ty 

- Tỷ lệ góp vốn của Vinare: số tiền góp 60.000.000.000 VND, tương đương 60% 
vốn điều lệ.  

- Các cổ đông chính: Vinare (60%), Tiên Phong Bank (10%), Sudico (10%), Công 
ty CP BĐS Phú Lộc (10%), các cổ đông khác (10%) 

� Công ty liên doanh Bảo hiểm Samsung - Vina:  
- Giấy phép đầu tư: số 20/GP/KDBH do Bộ Tài chính cấp ngày 30/08/2002 

- Địa chỉ: Tầng 12, Diamond Plaza, 34 Lê Duẩn, Quận 1, TP Hồ Chí Minh  

- Vốn điều lệ: 500.000.000.000 VND 

- Vốn điều lệ thực góp tại thời điểm 31/12/2014: 500.000.000.000 VND 

- Lĩnh vực hoạt động: cung cấp các dịch vụ bảo hiểm phi nhân thọ (bao gồm cả tái 
bảo hiểm) và đầu tư tài chính theo luật định. 

- Tỷ lệ góp vốn của Vinare: 25% vốn điều lệ, tương đương  125.000.000.000 đồng 

- Đối tác liên doanh: Công ty bảo hiểm Cháy và Hàng hải Sam Sung, Hàn Quốc 
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Một số chỉ tiêu kinh doanh chính giai đoạn 2010 – 2014 (số liệu của công ty mẹ): 
           Đơn vị: tỷ VND 
  2010 2011 2012 2013 2014 

Tăng trưởng 
bình quân ) 

Doanh thu phí nhận 1.215 1.420 1.608 1.425 1.512 6,24% 

Doanh thu phí giữ lại 414 486 647 500 558 9,85% 

Doanh thu đầu tư và khác 267 302 388 326 388 11,7% 

Kết dư dự phòng nghiệp vụ (net) 573 690 801 689 777  

Vốn điều lệ 672 1.008 1.008 1.008 1.310  

Tổng tài sản 3.552 3.899 4.049 4.454 5.960 14,4% 

Lợi tức trước thuế 268,5 297,8 313,6 379,5 446,3 13,7% 

Lợi nhuận sau thuế 207,9 230,6 267,5 310,2 364,8 15,1% 

ROA (%) 5,85 5,92 6,61 6,96 6,12  

ROE (%) 10,00 10,73 12,00 13,20 14,00  

EPS (VNĐ) 2.315 2.921 2.537 2.981 2.974  

* Ghi chú: EPS theo số liệu của Báo cáo tài chính hợp nhất. 
* Một số số liệu tài chính đầu kỳ trong Báo cáo thường niên 2014 được điều chỉnh và trình 

bày lại để phù hợp với quy định tại Thông tư 232/2012/TT-BTC hướng dẫn chế độ kế toán 
áp dụng đối với doanh nghiệp bảo hiểm. 
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Định hướng phát triển:  
�  Tầm nhìn chiến lược: 

TRỞ THÀNH NHÀ TÁI BẢO HIỂM CHUYÊN NGHIỆP Ở VIỆT NAM: 

- Cung cấp các giải pháp dài hạn và các dịch vụ chất lượng quốc tế cho thị trường 
trong nước và khu vực 

- Hỗ trợ thị trường bảo hiểm Việt Nam, hướng tới sự phát triển bền vững và hiệu 
quả 

- Nhà đầu tư chuyên nghiệp 

- Thực thi trách nhiệm cộng đồng trong các hoạt động phát triển kinh tế xã hội và 
góp phần nâng cao tính cạnh tranh quốc tế của Việt Nam 

� Các giá trị cam kết:  
- Lợi nhuận tối ưu cho nhà đầu tư, 

- Nâng cao hiệu quả và tính sinh lợi của thị trường bảo hiểm: 

+ Quản lý rủi ro và nguồn vốn, 

+ Đào tạo và chuyển giao kiến thức công nghệ, 

+ Trung tâm thông tin thị trường bảo hiểm, tái bảo hiểm. 

- Phát triển bền vững thị trường bảo hiểm: 

+ Cung cấp năng lực tái bảo hiểm 

+ Hỗ trợ phát triển sản phẩm bảo hiểm mới 

- Tham gia tích cực vào sự phát triển bền vững của Việt Nam 

�  Mục tiêu tăng trưởng giai đoạn 2010 - 2015:   
- Doanh thu Phí nhận Tái bảo hiểm: tăng trưởng 12 - 15%/năm 

- Doanh thu Phí giữ lại: tăng trưởng 15 -17%/năm 

- Tỷ lệ Combined Ratio: dưới 95%  

- Chỉ tiêu ROE: 10 - 12%  
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Vốn cổ phần và Cơ cấu cổ đông: 
� Cơ cấu cổ phiếu: Đến ngày 16/3/2015 (thời điểm chốt danh sách cổ đông để tham dự 

Đại hội đồng cổ đông thường niên 2015) 

 
Chỉ tiêu Số lượng 

1. Tổng số cổ phiếu 131.075.937 
109.406.861 

21.669.076 
- CP phổ thông chuyển nhượng tự do 

- CP phổ thông chuyển nhượng có điều kiện 

2. Số lượng cổ phiếu đang lưu hành theo từng loại  131.075.937 
109.406.861 - CP phổ thông chuyển nhượng tự do 

- CP phổ thông chuyển nhượng có điều kiện 21.669.076 

 
� Cơ cấu cổ đông:  

Tính đến thời điểm 16/3/2015, cơ cấu cổ đông của Tổng Công ty như sau:  
 

TT Loại cổ đông Số CP nắm giữ Tỷ lệ /VĐL 

1 Cổ đông tổ chức: 126.816.700 96,75% 

a Trong nước 82.193.826 62,71% 

 - Tổng công ty đầu tư và kinh doanh vốn nhà nước 52.906.035 40,36% 

 - Các cổ đông pháp nhân khác 29.287.791 22,35% 

b Nước ngoài 44.622.874 34,04% 

2 Cổ đông cá nhân: 4.259.237 3,25% 

a Trong nước 3.415.355 2,61% 

b Nước ngoài 843.882 0,64% 

 Cộng 131.075.937 100% 

  
� Danh sách cổ đông lớn: (tại thời điểm 16/3/2015) 

 

TT Tên cổ đông Vốn góp theo mệnh giá (VND) Tỷ lệ sở hữu  

1 SCIC 529.060.350.000 40,36% 

2 Swiss Re 327.689.890.000 25,00% 

3 Bảo Việt 120.268.200.000 9,18% 

4 Bảo Minh 84.275.100.000 6,43% 

5 Franklin Templeton 69.473.950.000 5,30% 

 
� Giao dịch cổ phiếu quĩ:  không có 
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CƠ CẤU QUẢN TRỊ 
 
SƠ ĐỒ TỔ CHỨC BỘ MÁY 
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� Tình hình tài chính 
� Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu
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Tình hình hoạt động kinh doanh:   
Số liệu theo Báo cáo tài chính hợp nhất 2014 đã được kiểm toán: 

� Kết quả kinh doanh không bao gồm BHNN thí điểm: 
                Đơn vị: Triệu VND 

Chỉ tiêu Thực hiện 2014 % so với KH % so với 2013 

Doanh thu phí tái bảo hiểm 1.512.456 100,16 106,14 

Phí nhượng tái bảo hiểm 935.774  99,95 

Doanh thu phí bảo hiểm thuần 537.896 99,61 94,64 

Doanh thu thuần hoạt động KDBH 1.053.238  136,20 

Tổng chi phí hoạt động KDBH 926,165  154,88 

Lợi nhuận gộp KDBH 127.072 70,17 72,48 

Lợi nhuận gộp hoạt động tài chính  314.422  145,77 

Chi phí quản lý doanh nghiệp (75.522) 86,81 91,48 

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh 
doanh 

365.972  118,65 

Lợi nhuận khác 16.879  190,02 

Phần lợi nhuận thuần từ công ty 
liên kết 

33.234  45,75 

Lợi nhuận trước thuế 416.087  113,17 
 

� Kết quả kinh doanh BHNN thí điểm: Chương trình này thực hiện theo Quyết định số 
315/QĐ-TTg của Thủ tưởng Chính phủ và Thông tư số 121/2011/TT-BTC của Bộ tài 
chính. Kết quả hoạt động kinh doanh giai đoạn thí điểm được hạch toán riêng theo 
qui định của Bộ tài Chính. Chương trình BHNN thí điểm đã kết thúc từ ngày 
31/12/2013. Phần doanh thu ghi nhận trong năm 2014 là của Quý 4 năm 2013 phát 
sinh thanh toán trong Quý 1 năm 2014. 

 

Chỉ tiêu Thực hiện 2014 % so với 2013 

Phí nhận tái bảo hiểm 80.302 64,56 

Phí giữ lại 6.313 53,82 

Bồi thường thực trả (net) 12.970 41,40 

Tổng dự phòng (Phí + Bồi thường + Dao động 
lớn) 

(9.601) 457,19 

Chi hoa hồng + Chi quản lý (2.944) 64,55 

Lợi nhuận hoạt động KD BHNN thí điểm -  
121 

� Lợi nhuận sau thuế (bao gồm kết quả kinh doanh BHNN thí điểm): 334,5 tỷ VND 
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Số liệu báo cáo tài chính của Công ty mẹ: 

� Kết quả kinh doanh không bao gồm BHNN thí điểm: 

                Đơn vị: Triệu VND 

Chỉ tiêu Thực hiện 2014 % so với KH % so với 2013 

Doanh thu phí tái bảo hiểm 1.512.456 100,16 106,14 

Phí nhượng tái bảo hiểm 935.774  99,95 

Doanh thu phí bảo hiểm thuần 537.896 99,61 94,64 

Doanh thu thuần hoạt động KDBH 1.053.238  136,20 

Tổng chi phí hoạt động KDBH 926,165  154,88 

Lợi nhuận gộp KDBH 127.072 70,17 72,48 

Lợi nhuận gộp hoạt động tài chính  377.921  125,89 

Chi phí quản lý doanh nghiệp (75.522) 86,81 91,48 

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh 
doanh 

429.472  109,29 

Lợi nhuận khác 16.879  190,02 

Lợi nhuận trước thuế 446.351 100,24 111,08 

 
� Kết quả kinh doanh BHNN thí điểm: như trên 

� Lợi nhuận sau thuế (bao gồm kết quả kinh doanh BHNN thí điểm):  364,8 tỷ VND 

(Xin tham khảo phân tích hoạt động trong báo cáo của Ban điều hành) 
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Tình hình hoạt động đầu tư: 
Danh mục đầu tư tại 31/12/2014:  

            Đơn vị: triệu VND 

STT Danh mục đầu tư Thực hiện 2013 Thực hiện 2014 +/-  Tỷ 
trọng 

1 Tiền gửi  1.942.854 1.988.000 +45.146 63,8% 

2 Trái phiếu, công trái  190.000 140.000 -50.000 4,5% 

3 Góp vốn DN khác  779.046 654.000 -125.046 21,0% 

4 Đầu tư chứng khoán  16.949 32.609 +15.660 1,0% 

5 Ủy thác đầu tư  50.000 120.000 +70.000 3,6% 

6 Văn phòng cho thuê  22.277 21.770 -507 0,7% 

7 Đầu tư BĐS  7.100 13.269 +6.169 0,4% 

8 Đầu tư khác, TGKKH 35.212 143.533 108.321 4,6% 

 Tổng cộng  3.043.438 3.113.181 +69.743 100% 

 
Tình hình hoạt động của các công ty con, công ty liên kết: 

� Tình hình hoạt động kinh doanh: 

         Đơn vị: tỷ VND 

Công ty 
Doanh thu thuần Lợi tức trước thuế 

2013 2014 2014/13 2013 2014 2014/13 

L/doanh SVI 397,5 336,9 84,7% 196,0 170,3 86,9% 

Vinare Invest 1,5 4,15 276,6% -6,1 -0,7  
 

� Tình hình tài chính: 

Đơn vị: tỷ VND 

Công ty Vốn ĐL thực góp 
31/12/14 (tỷ đ) 

Vốn CSH 
31/12/14 (tỷ đ) 

GT sổ sách 
31/12/14 (đ/CP) 

Giá vốn đầu tư 
VNR (đ/CP) 

L/doanh SVI 500,0 668,8 13.376 10.000 

Vinare Invest 93,9 87,9 9.360 10.000 
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Tình hình tài chính:  
� Báo cáo tài chính hợp nhất: 

Đơn vị: tr. VND 
Chỉ tiêu 2013 

(trình bày lại) 
2014 % tăng 

giảm 

Tổng giá trị tài sản 6.362.659 6.034.510 94,84% 

Doanh thu thuần KDBH 773.270 1.053.238 136,20% 

Lợi nhuận gộp KDBH 175.303 127.072 72,48% 

Lợi nhuận gộp hoạt động tài chính  215.693 314.422 145,77% 

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 308.442 365.972 118,65% 

Lợi nhuận khác 8.883 16.879 190,01% 

Phần lợi nhuận thuần từ công ty liên kết 72.631 33.234 45,75% 

Lỗ hoạt động BHNN thí điểm (22.315) -  

Lợi nhuận trước thuế 367.640 416.087 113,17% 

Lợi nhuận sau thuế 298.334 334.550 112,14% 

Lợi nhuận sau thuế có thể phân phối cho cổ đông (*) 300.536 334.809 111,40% 

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 67,09% 58,72%  

(*) Lợi nhuận sau thuế có thể phân phối cho cổ đông 2014 chưa loại trừ chênh lệch tỷ giá 
1,843 tỷ VND. 

 

� Báo cáo tài chính công ty mẹ: 
Đơn vị: tr. VND 

Chỉ tiêu 2013 2014 % tăng giảm 

Tổng giá trị tài sản 6.248.432 5.959.467 95,37% 

Doanh thu thuần KDBH 773.270 1.053.238 136,20% 

Lợi nhuận gộp KDBH 175.303 127.072 72,48% 

Lợi nhuận gộp hoạt động tài chính  300.207 377.921 125,89% 

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 392.956 429.472 109,29% 

Lợi nhuận khác 8.883 16.879 190,01% 

Lỗ hoạt động BHNN thí điểm (22.315) -  

Lợi nhuận trước thuế 379.524 446.351 111,08% 

Lợi nhuận sau thuế 310.217 364.253 117,41% 
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Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu:  
� Báo cáo tài chính hợp nhất: 

 

Chỉ tiêu 2013 2014 Ghi chú 

1. Khả năng thanh toán    

- Khả năng thanh toán hiện hành 1,63 1,80 Lần 

- Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn 1,33 1,46 Lần 

- Khả năng thanh toán nhanh 0,49 0,61 Lần 

2. Cơ cấu tài sản     

- Tài sản cố định và đầu tư dài hạn / Tổng tài sản 18,47 18,68 % 

- Tài sản lưu động và đầu tư ngắn hạn / Tổng tài sản 81,53 81,32 % 

3. Cơ cấu nguồn vốn    

- Nợ phải trả / Tổng nguồn vốn 61,29 55,60 % 

- Nguồn vốn chủ sở hữu / Tổng nguồn vốn 38,71 44,40 % 

4. Tỷ suất sinh lời    

- Tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên doanh thu 36,10 30,11 % 

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu 29,29 24,21 % 

- Tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên tổng tài sản 7,86 6,90 % 

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản 6,38 5,54 % 

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu 12,32 12,64 % 

- Lợi nhuận gộp KDBH /Doanh thu thuần KDBH 22,67 12,06 % 

 

� Báo cáo tài chính công ty mẹ: 
 

Chỉ tiêu 2013 2014 Ghi chú 

1. Khả năng thanh toán    

- Khả năng thanh toán hiện hành 1,60 1,78 Lần 

- Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn 1,33 1,46 Lần 

- Khả năng thanh toán nhanh 0,49 0,60 Lần 

2. Cơ cấu tài sản     

- Tài sản cố định và đầu tư dài hạn / Tổng tài sản 17,27 17,99 % 

- Tài sản lưu động và đầu tư ngắn hạn / Tổng tài sản 82,73 82,01 % 

3. Cơ cấu nguồn vốn    

- Nợ phải trả / Tổng nguồn vốn 62,39 56,29 % 

- Nguồn vốn chủ sở hữu / Tổng nguồn vốn 37,61 43,71 % 

4. Tỷ suất sinh lời    

- Tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên doanh thu 34,54 30,97 % 
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- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu 28,23 25,31 % 

- Tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên tổng tài sản 6,07 7,49 % 

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản 4,96 6,12 % 

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu 13,20 14,00 % 

- Lợi nhuận gộp KDBH /Doanh thu thuần KDBH 22,67 12,06 % 
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BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC 
� Đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh 
� Những tiến bộ đã đạt được 
� Tình hình tài chính 
� Những cải tiến về cơ cấu, chính sách quản lý 
� Kế hoạch kinh doanh 2015
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Đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh: 
Kinh doanh nhận - nhượng tái bảo hiểm: 
� Thu phí nhận TBH năm 2014 (không bao gồm hoạt động kinh doanh BHNN thí điểm): đạt 

1.512 tỷ đồng, tăng 6,1% so với năm trước và đạt hơn 100% kế hoạch đề ra; Phí giữ lại đạt 
558 tỷ VND, tăng 11,6% so với năm trước và đạt 97% so với kế hoạch. Nguyên nhân chính 
là do: 

� Bên ngoài: 

- Thị trường bảo hiểm phi nhân thọ tăng trưởng 12,5%, nhưng chủ yếu tập trung vào 
các dịch vụ thuộc mức giữ lại của công ty gốc. Các nghiệp vụ có tái bảo hiểm đều 
không có sự tăng trưởng tích cực về doanh thu. Thị trường Kỹ thuật, Thân tàu tiếp 
tục giảm.  

- Tình hình cạnh tranh vẫn diễn ra rất gay gắt, không chỉ giữa các công ty bảo hiểm 
gốc mà còn giữa các môi giới và không chỉ ở các nghiệp vụ có lãi như Kỹ thuật, 
Hàng hóa mà vẫn tiếp tục ở các nghiệp vụ có tỷ lệ tổn thất cao thường xuyên như 
Tài sản, Thân tàu, … 

- Việc đánh giá rủi ro được tăng cường nhưng chất lượng chưa cao 

- Công nợ kinh doanh tái bảo hiểm được cải thiện nhưng chưa đạt kỳ vọng 

� Nội tại: 

- Kiểm soát chặt chẽ rủi ro, từ chối các dịch vụ không đảm bảo tiêu chuẩn.  

- Tăng cường cung cấp giá trị gia tăng cho khách hàng và tăng cường quan hệ khách 
hàng (hội thảo, đánh giá rủi ro, đào tạo, cung cấp thông tin, ...) 

- Nâng mức giữ lại một số nghiệp vụ trên cơ sở tối ưu hóa 

� Bồi thường thuộc trách nhiệm giữ lại (bao gồm dự phòng bồi thường): 321,1 tỷ đồng, tăng 
38,5% so với năm trước.  

- Tổng số tiền bồi thường thuộc trách nhiệm nhận TBH VINARE phát sinh được ghi 
nhận trong năm 1.054,4 tỷ VND. Tổng số tiền thu bồi thường nhượng TBH phát 
sinh được ghi nhận trong năm 793,7 tỷ VND. Chi bồi thường thuộc trách nhiệm giữ 
lại phát sinh ghi nhận trong năm 260,6 tỷ VND, tăng dự phòng bồi thường 60,5 tỷ 
VND. 

- Chi bồi thường thuộc trách nhiệm giữ lại và dự phòng bồi thường tăng 38,5% so với 
năm trước do tình hình tổn thất của nghiệp vụ Tài sản tiếp tục diễn biến xấu và 
thông báo bồi thường bổ sung từ tổn thất Lụt Thái lan năm 2011 và sự cố tháng 
5/2014; nghiệp vụ Thân tàu tình hình tổn thất tiếp tục xấu, không có cải thiện so với 
các năm trước. 
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Công tác đầu tư tài chính:  
� Thu nhập hoạt động đầu tư: 

- Thu nhập hoạt động đầu tư tài chính và hoạt động khác năm 2014 của VINARE đạt 
394,8 tỷ VND, tăng 27,7% so với 2013.  

           Đơn vị: Tr. VND 

STT  2013 2014 2014/2013 

A Doanh thu đầu tư & thu khác 325.507 387.876 119,1% 

1 Tiền gửi ngân hàng 188.393 161.451 85,7% 

2 Trái phiếu  16.719 15.741 94,2% 

3 Góp vốn cổ phần  99.181 170.051 171,5% 

4 Chứng khoán niêm yết  348 399 112,6% 

5 Ủy thác đầu tư 2.070 10.297 497,4% 

6 Văn phòng cho thuê  14.558 14.001 96,2% 

7 Đầu tư bất động sản 0 0  

8 Lãi chênh lệch tỷ giá đánh giá ngoại 
tệ cuối kỳ 4.238 1.844 43,5 

9 Thu nhập đầu tư khác  0 14,092  

B Chi phí đầu tư & chi khác 16.419 (6,924)  

C Thu nhập đầu tư & hoạt động khác 
(C=A-B) 309.090 394.801 127,7% 
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Những tiến bộ Tổng Công ty đã đạt được: 
- Tổng công ty được Chủ tịch nước tặng thưởng Huân chương Độc lập hạng Ba vì 

những thành tích xuất sắc trong hoạt động kinh doanh và đóng góp cho thị trường 
bảo hiểm Việt Nam nhân dịp kỷ niệm 20 năm ngày thành lập. 

- Tổng công ty được Ủy ban Chứng khoán Nhà nước và Sở Giao dịch Chứng khoán 
Hà Nội trao tặng giấy khen vì những đóng góp cho sự phát triển của thị trường 
chứng khoán Việt Nam. 

- Tổng công ty nằm trong danh sách 30 công ty niêm yết có điểm số cao nhất về minh 
bạch thông tin theo Chương trình Thẻ điểm Công bố thông tin và Minh bạch 2014 
của Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội. 

- Chính thức vận hành hệ thống WebXL quản lý nghiệp vụ Tái bảo hiểm 

- Tiếp tục duy trì mức xếp hạng tín nhiệm quốc tế (rating): năng lực tài chính B++ và 
năng lực tín dụng của tổ chức phát hành “bbb”, triển vọng ổn định (A.M.Best). 

- Triển khai đề án chuyển đổi báo cáo tài chính theo chuẩn mực kế toán quốc tế 
(IFRS): nhằm tăng cường minh bạch thông tin với các cổ đông, nhà đầu tư, đặc biệt 
là cổ đông và nhà đầu tư nước ngoài, nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp.  

- Thành lập Tiểu ban xử lý nợ nhằm thúc đẩy việc giải quyết nợ tồn đọng kéo dài của 
một số khách hàng 

- Triển khai nhận tái bảo hiểm khai thác thủy sản theo Nghị định 67 của Thủ tướng 
Chính phủ.  

- Nghiên cứu, tìm giải pháp đối phó rủi ro thiên tai: tham gia dự án xây dựng giải 
pháp tài chính cho rủi ro thiên tai.  

- Phối hợp với các công ty bảo hiểm gốc đánh giá rủi ro và đào tạo về đánh giá rủi ro 
cho khách hàng: Hoạt động đánh giá rủi ro bảo hiểm là hoạt động thường xuyên, 
liên tục đối với doanh nghiệp bảo hiểm. Đội ngũ cán bộ bảo hiểm có kiến thức về 
lĩnh vực đánh giá rủi ro có yêu cầu kỹ thuật cao còn thiếu và yếu. Trong năm 2014, 
VINARE đã tăng cường đào tạo đội ngũ cán bộ cho lĩnh vực này của VINARE và 
thị trường. Hoạt động của Bộ phận đánh giá rủi ro của VINARE bắt đầu có hiệu ứng 
tích cực đối với kết quả kinh doanh của VINARE cũng như cung cấp giá trị gia tăng 
về quản trị rủi ro đối với thị trường. 

- Tích cực phối hợp với các đối tác để nghiên cứu, triển khai một số sản phẩm mới: 
tín dụng xuất khẩu, bảo hiểm ung thư, nat cat…  

- Tiếp tục triển khai chương trình SCA (Chương trình hợp tác chiến lược VINARE – 
Swiss Re) thực hiện một số nội dung: nâng cao năng lực cạnh tranh của VINARE 
trong các lĩnh vực: đào tạo và phát triển nguồn lực, năng lực cung cấp sản phẩm, 
năng lực khai thác, năng lực quản lý, năng lực đầu tư, tin học và đào tạo cho thị 
trường. 
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Tình hình tài chính (Báo cáo hợp nhất): 
� Tình hình tài sản: 

 

STT Chỉ tiêu Đơn vị  2013 2014 % thay đổi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)= (5)/(4) 

I TÀI SẢN     

1 Tổng tài sản Tỷ đ 6.362.659 6.034.510 94,84 

1.1 Tiền,  đầu tư ngắn hạn và tài 
sản ngắn hạn khác 

Tỷ đ 3.721.017 3.881.459 104,30 

1.2 Phải thu khách hàng (ngắn 
hạn) 

Tỷ đ 1.466.241 1.025.961 69,92 

1.3 Tài sản dài hạn Tỷ đ 1.175.401 1.127.090 95,91 

2 Cơ cấu tài sản     

2.1 Tài sản dài hạn/ tổng tài sản % 18,47 18,68  

2.2 Tiền, đầu tư ngắn hạn và tài 
sản ngắn hạn khác/ tổng tài sản 

% 58,49 64,32  

2.3 Nợ phải thu/Tổng tài sản % 23,04 17,00  

B NGUỒN VỐN     

1 Tổng nguồn vốn Tỷ đ 6.362.659 6.034.510 94,84 

1 Nợ phải trả Tỷ đ 3.899.521 3.355.474 86,04 

 Trong đó: Dự phòng nghiệp vụ Tỷ đ 2.483.769 2.473.113 99,60 

2 Vốn chủ sở hữu Tỷ đ 2.431.132 2.647.289 108,89 

3 Lợi ích cổ đông thiểu số Tỷ đ 32.006 31.747 99,19 

2 Cơ cấu nguồn vốn     

2.1 Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn % 61,29 55,60  

2.2 Vốn chủ sở hữu/ tổng nguồn 
vốn 

% 38,71 44,40  

 

- Tổng tài sản của Vinare tại thời điểm 31/12/2014 đạt 6.034 tỷ đồng, bằng 94,8% so 
với năm 2013. Cơ cấu tài sản không có biến động lớn so với năm 2013. 

- Tổng nợ phải thu là 1.048 tỷ đồng. Tỷ trọng nợ phải thu trên tổng tài sản năm 2014 
là 17,37% và được trích dự phòng đầy đủ theo đúng qui định. Các khoản nợ phải 
thu chủ yếu là công nợ trong thanh toán tái bảo hiểm,   

- Vốn chủ sở hữu tại thời điểm 31/12/2014 đạt 2.647 tỷ đồng, tăng 8,9% tương đương 
216 tỷ đồng so với năm 2013 chủ yếu do tăng các quĩ của doanh nghiệp (126 tỷ 
đồng) và tăng lợi nhuận chưa phân phối (90 tỷ đồng). Lãi do chênh lệch tỷ giá là 
47,5 tỷ đồng chiếm 1,8% vốn chủ sở hữu.  

� Tình hình nợ phải trả: 
Tổng nợ phải trả tại thời điểm 31/12/2014 là 3.355 tỷ đồng, chiếm 55,6% trên tổng 
nguồn vốn, bằng 86,04% so với năm 2013, trong đó dự phòng nghiệp vụ là 2.473 tỷ 
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đồng chiếm 73,7% tổng nợ phải trả. Các khoản nợ phải trả chủ yếu là công nợ trong 
thanh toán tái bảo hiểm. 
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Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý: 
- Thành lập Tiểu ban Xử lý nợ nhằm thúc đẩy việc xử lý nợ tồn đọng kéo dài của một 

số khách hàng 

- Tiến hành rà soát, đánh giá và sửa đổi các Hướng dẫn về Khai thác và Bồi thường 

- Thay đổi chính sách nhận/nhượng tái bảo hiểm theo hướng quản lý chặt chẽ rủi ro 

- Phối hợp với Swiss Re nghiên cứu phương pháp trích lập dự phòng nghiệp vụ 

- Tăng cường hoạt động của các Ban: Pháp chế, Quản lý nghiệp vụ, Hội đồng đầu tư, 
Kiểm soát nội bộ 

 
Kế hoạch kinh doanh 2015: 
Kế hoạch kinh doanh năm 2015 (đã được HĐQT phê duyệt):  

- Doanh thu phí nhận:          1.610 tỷ VND  

- Doanh thu phí giữ lại:   572 tỷ VND  

- Lợi nhuận trước thuế:    250 tỷ VND  

- Cổ tức năm 2015 dự kiến:   15%    

 
Các giải pháp thực hiện kế hoạch:  

� Kinh doanh tái bảo hiểm: 
- Tăng cường quản trị rủi ro kinh doanh, đặc biệt đối với nghiệp vụ Tài sản, đánh giá 

và đề ra giải pháp đối với các rủi ro mới  

- Củng cố quan hệ khách hàng trong nước; mở rộng một cách thận trọng việc khai thác 
dịch vụ nước ngoài 

- Nâng cao chất lượng dịch vụ đối với khách hàng và đối tác: trao đổi thông tin, hội 
nghị, hội thảo, phương án TBh, đào tạo, xây dựng sản phẩm mới … 

- Tiếp tục nghiên cứu và tập trung triển khai các sản phẩm: Bảo hiểm Nông nghiệp,   
Bảo hiểm Thủy sản, Bảo hiểm Ung thư và các sản phẩm mới khác 

- Nghiên cứu/đánh giá cấu trúc phương án tái bảo hiểm để chuyển đổi khi có điều kiện 

- Chuẩn bị và tăng cường nhân lực cho các bộ phận actuary, nghiên cứu sản phẩm mới 

� Marketing: 
- Ban hành và thực thi chính sách khách hàng đồng bộ: thiết lập và hoàn chỉnh hệ 

thống thông tin khách hàng và sản phẩm/nghiệp vụ; phân loại khách hàng, sản 
phẩm/dịch vụ, … 

- Cung cấp giá trị gia tăng cho khách hàng: quản trị rủi ro, thông tin, đào tạo, sản 
phẩm mới, chính sách khen thưởng 

- Mở rộng mạng lưới quan hệ khách hàng trong và ngoài nước 

- Thúc đẩy thương hiệu và hình ảnh VINARE trên thị trường trong nước và quốc tế 

� Quản trị rủi ro: 
- Tăng cường hoạt động giám định rủi ro của VINARE và thị trường 

- Xây dựng các mô hình Nat Cat và Agro 

� Đầu tư: 
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- Ban hành, sửa đổi các cơ chế liên quan đến lĩnh vực đầu tư; 

- Tăng cường chất lượng và hiệu quả hoạt động cho thuê diện tích 

- Đánh giá danh mục góp vốn vào doanh nghiệp khác 

- Rà soát, đánh giá, cải thiện danh mục đầu tư;  

� Tài chính – Kế toán: 
- Hoàn tất đề án chuyển đổi báo cáo tài chính sang IFRS .  

- Tập trung kiểm soát, quản trị doanh thu - chi phí, các qui trình quản lý chi phí 

- Nâng cấp ứng dụng IT trong lĩnh vực kế toán. 

� Tổ chức bộ máy: 
- Tiếp tục bổ sung và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực 

- Nghiên cứu đổi mới toàn diện quy chế trả lương, các chính sách phát triển nguồn lực 

- Đào tạo nguồn nhân lực (tự đào tạo, thuê đào tạo, …) 

- Nâng cao chất lượng đánh giá hiệu quả làm việc 

� Công nghệ thông tin: 
- Vận hành hệ thống IT an toàn, hiệu quả 

- Bảo đảm an ninh/an toàn hệ thống 

- Triển khai xây dựng hệ thống IT cho kế toán 

- Hoàn thiện hệ thống báo cáo Business Object 
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA TỔNG CÔNG TY: 
 

Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của Tổng công ty:  
HĐQT đánh giá chung: Tổng công ty hoàn thành vượt mức kế hoạch kinh doanh 2014.  

Hội đồng quản trị đánh giá cao và ghi nhận nỗ lực của Tổng Công ty trong viêc hoàn thành 
các mục tiêu HĐQT đã giao và các hoạt động khác nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh của 
VINARE: năng lực quản lý, năng lực cung cấp sản phẩm, năng lực đầu tư, năng lực IT, năng 
lực khai thác…. 

 
Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban giám đốc: 

- Ban Giám đốc điều hành đã nghiêm túc thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ và của 
HĐQT.  

- Ban Giám đốc tham dự đầy đủ và tích cực tham gia ý kiến tại các cuộc họp HĐQT . 

- Các đề xuất của Ban Giám đốc đối với HĐQT đều được nghiên cứu, thảo luận và có ý 
kiến chỉ đạo kịp thời.  

- Tổng giám đốc đã chỉ đạo Tổng công ty và các cán bộ quản lý khác chấp hành đầy đủ, 
kịp thời các quyết định của HĐQT, ĐHĐCĐ và các qui định của Nhà nước, Điều lệ 
Công ty niêm yết. 

 

Kế hoạch, định hướng của HĐQT 
HĐQT thông qua và chỉ đạo Tổng công ty thực hiện kế hoạch kinh doanh và các nhiệm 

vụ trọng tâm trong năm 2015 như sau: 

� Kế hoạch kinh doanh 2015: 
- Doanh thu phí nhận TBH:  1.610 tỷ VND 

- Doanh thu phí giữ lại:  572 tỷ VND 

- Lợi tức trước thuế:   250 tỷ VND 

- Cổ tức năm 2015 dự kiến:  15% 

� Nhiệm vụ trọng tâm 2015 (phân công cụ thể từng thành viên theo lĩnh vực): 
- Hoàn thành nhiệm vụ kinh doanh 2015 

- Thiết lập và từng bước thực hiện mục tiêu phát triển và giải pháp giai đoạn 2015 – 
2020 

- Tăng cường nguồn lực cho các lĩnh vực: Bảo hiểm Tàu cá, Bảo hiểm Nông nghiệp, 
Bảo hiểm Ung thư, … 

- Tăng cường năng lực quản trị rủi ro 

- Tăng cường chuỗi cung cấp giá trị gia tăng cho khách hàng, từng bước phát triển, mở 
rộng thị trường 

- Đánh giá và phân bổ nguồn lực, kiện toàn tổ chức bộ máy 

- Duy trì/nâng hạng xếp hạng tín nhiệm khi có điều kiện 

- Nghiên cứu và sửa đổi Điều lệ, các quy định về quản trị theo nội dung Luật Doanh 
nghiệp sửa đổi 
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QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP 
� Hoạt động của Hội đồng quản trị 
� Hoạt động của Ban kiểm soát 
� Quản trị rủi ro  
� Quản trị nguồn nhân lực 
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HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

Thành phần HĐQT: 
- Ông Trịnh Quang Tuyến – Chủ tịch 

- Ông Trần Trọng Phúc  - Phó Chủ tịch HĐQT (miễn nhiệm từ ngày 1/4/2014)  

- Ông Martyn Parker – Phó Chủ tịch HĐQT 

- Ông Phạm Công Tứ - Ủy viên HĐQT 

- Ông Lê Song Lai - Uỷ viên HĐQT 

- Ông Trần Vĩnh Đức - Uỷ viên HĐQT 

- Ông Đào Nam Hải – Ủy viên HĐQT   

- Ông Hoàng Việt Hà - Ủy viên HĐQT  (được ĐHĐCĐ bầu làm Ủy viên HĐQT thay thế 
ông Trần Trọng Phúc (xin miễn nhiệm) từ ngày 24/4/2014 

Thành viên HĐQT độc lập: 
- Ông Đào Nam Hải  

Các thành viên HĐQT không điều hành: 

- Ông Lê Song Lai 

- Ông Hoàng Việt Hà  

- Ông Trần Vĩnh Đức 

- Ông Martyn Parker 

- Ông Nguyễn Anh Dũng  

Các thành viên HĐQT có học vị Tiến sĩ: ông Trần Vĩnh Đức, ông Đào Nam Hải, ông 
Hoàng Việt Hà 

Các thành viên HĐQT có học vị Thạc sĩ: ông Phạm Công Tứ, ông Lê Song Lai 

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: theo kết quả chốt danh sách cổ đông ngày 16/3/2015 để tổ chức 
ĐHĐCĐ thường niên 2015 

 

TT 
Thành viên HĐQT 

Tỷ lệ nắm giữ cổ phiếu 
14/3/2014 

Tỷ lệ nắm giữ cổ phiếu   
16/3/2015 

Đại diện tổ chức Cá nhân Đại diện tổ chức Cá nhân 

1 Trịnh Quang Tuyến 14,00% 0,20% 14,00% 0,20% 

2 Phạm Công Tứ  11,00% 0,21% 11,00% 0,21% 

3 Lê Song Lai 15,36% 0,02% 15,36% 0,02% 

4 Hoàng Việt Hà - - 9,18% - 

5 Trần Vĩnh Đức 6,42% 0,02% 6,42% 0,02% 

6  Martyn Parker -  - - - 

7 Đào Nam Hải 2,50% - 2,50% - 
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Phân công nhiệm vụ giữa các thành viên HĐQT:  
Hiện tại, HĐQT chưa thành lập các tiểu Ban trực thuộc, giúp việc HĐQT. HĐQT thực hiện 
phân công cho các thành viên theo từng lĩnh vực, cụ thể: 

� Ông Trịnh Quang Tuyến, Chủ tịch HĐQT 
- Phụ trách chung, các vấn đề thuộc trách nhiệm của Chủ tịch HĐQT được qui định 

tại điều 28 Điều lệ  

- Trực tiếp phụ trách chiến lược phát triển Vinare 
- Khen thưởng, kỷ luật 
- Phụ trách vấn đề hợp tác chiến lược với Swiss Re 

� Ông Martyn Parker, Phó Chủ tịch HĐQT  
- Phụ trách vấn đề phát triển trao đổi dịch vụ và quan hệ thị trường quốc tế 

- Hỗ trợ của Swiss Re trong vấn đề nâng cao năng lực cạnh tranh của Vinare 

- Hỗ trợ chính sách phát triển nguồn nhân lực, phụ trách lương thưởng 

� Ông Lê Song Lai, Ủy viên HĐQT  
- Theo dõi vấn đề  tài chính doanh nghiệp 

- Hoạt động đầu tư và nâng cao năng lực đầu tư của Vinare 

� Ông Phạm Công Tứ, Ủy viên HĐQT kiêm TGĐ 
- Trực tiếp thực hiện chức năng nhiệm vụ TGĐ theo qui định của Điều lệ tổ chức và 

hoạt động và Luật doanh nghiệp 

- Nghiên cứu đề xuất các giải pháp về nâng cao năng lực cạnh tranh và phát triển hoạt 
động kinh doanh của Vinare 

� Ông Hoàng Việt Hà, Ủy viên HĐQT 
             Ông Trần Vĩnh Đức, Ủy viên HĐQT 

- Phụ trách phát triển thị trường nội địa và hợp tác trao đổi dịch vụ nội địa  

� Ông Đào Nam Hải, Ủy viên HĐQT  
- Phụ trách Nhân sự 

- Hỗ trợ phát triển thị trường nội địa và hợp tác trao đổi dịch vụ nội địa 

 

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị (họp trực tiếp): 
 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp 
tham dự Tỷ lệ Lý do không tham dự 

1 Trịnh Quang Tuyến Chủ tịch  03 100%  

2 Martyn Parker Phó Chủ tịch  02 66,7% 01 cuộc họp gửi phiếu biểu 
quyết bằng văn bản 

3 Trần Trọng Phúc Phó Chủ tịch 00 0% 
Từ nhiệm Ủy viên HĐQT và 
Phó Chủ tịch HĐQT từ ngày 
01/4/2014 

 Hoàng Việt Hà Thành viên  01 33,3% Bầu thành viên HĐQT từ 
ngày 24/4/2014, thay thế ông 
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Trần Trọng Phúc 

4 Lê Song Lai Thành viên  03 100%  

5 Phạm Công Tứ Thành viên  03 100%  

6 Trần Vĩnh Đức Thành viên  02 66,7% 

Vắng mặt tại Kỳ họp HĐQT 
lần thứ 9, NK II, ủy quyền 
cho ông Trịnh Quang Tuyến 
dự họp và biểu quyết 

7 Đào Nam Hải Thành viên  02 66,7% 

Vắng mặt tại Kỳ họp HĐQT 
lần thứ 10, NK II, ủy quyền 
cho ông Phạm Công Tứ dự 
họp và biểu quyết 

 

Ngoài các phiên họp trực tiếp nêu trên, khi có vấn đề phát sinh, để đảm bảo thực tiễn và 
hiệu quả trong hoạt động kinh doanh, HĐQT Tổng công ty tổ chức họp qua telephone 
conference hoặc các hình thức thảo luận và lấy ý kiến biểu quyết khác. 

 

Kết quả các cuộc họp và quyết định của HĐQT năm 2014: 
 

STT Số nghị quyết Ngày Nội dung 

1 Quyết định số 
01/2014/QĐ- HĐQT  

21/2/2014 Phê chuẩn thời gian và chương trình họp Đại hội 
đồng cổ đông thường niên năm 2014. 

2 Quyết định số 
03/2014/QĐ-HĐQT 

25/3/2014 Kết quả Phiên họp HĐQT lần thứ 9, Nhiệm kỳ II 

+ Phê duyệt báo cáo tài chính năm 2013; 

+ Phê chuẩn quỹ lương thực hiện 2013; 

+ Phê chuẩn kết quả thực hiện mua sắm, sửa chữa 
tài sản cố định năm 2013; 

+ Phê duyệt phương án phân phối lợi tức năm 2013 
và trình ĐHĐCĐ thông qua; 

+ Phê duyệt thù lao của HĐQT, BKS, tổ thư ký 
HĐQT năm 2013; 

+ Thông qua và trình ĐHĐCĐ phê chuẩn phương 
án tăng vốn điều lệ năm 2014; 

+ Phê chuẩn kế hoạch kinh doanh năm 2014; 

+ Quy định hạn mức ủy thác và phân bổ tài sản đầu 
tư và kinh doanh chứng khoán; 

+ Thông qua việc bổ nhiệm lại chức danh Tổng 
Giám đốc; 

+ Cử ông Trần Phan Việt Hải là người đại diện 
phần vốn góp của VINARE tại SVI và đề cử tham 
gia Hội đồng thành viên của SVI; 

+ Thông qua báo cáo kết quả hợp tác chiến lược 
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2013 và kế hoạch 2014; Báo cáo dự án IT và Báo 
cáo giao dịch SVI và Báo cáo hoạt động của 
HĐQT 2013; 

+ Nhất trí và trình ĐHĐCĐ thông qua đề xuất của 
Ban kiểm soát về danh sách các công ty kiểm toán 
độc lập lựa chọn sử dụng kiểm toán năm 2014; 

+ HĐQT ủy quyền Chủ tịch HĐQT phê chuẩn các 
tài liệu trình ĐHĐCĐ thường niên 2013 và giải 
quyết các công việc phát sinh khác liên quan đến 
việc tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 2014. 

3 Quyết định số 
06/2014/QĐ- HĐQT  

14/4/2014 + Cử cán bộ tham gia Ban kiểm tra tư cách cổ đông 
tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 24/4/2014; 

+ Chỉ định Tổ thư ký tại Đại hội đồng cổ đông 
thường niên 24/4/2014; 

+ Đề cử cán bộ để Đại hội đồng cổ đông thường 
niên 24/4/2014 bầu vào Ban kiểm phiếu. 

4 Quyết định số 
07/2014/QĐ-HĐQT 

16/4/2014 Nhất trí thông qua và trình ĐHĐCĐ phê chuẩn đơn 
từ nhiệm của ông Trần Trọng Phúc. Nhất trí đề cử 
ông Hoàng Việt Hà ứng cử chức danh thành viên 
HĐQT Vinare nhiệm kỳ 2010-2014 tại ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2014.  

5 Quyết định số 
10/2014/QĐ- HĐQT 

24/4/2014 Bổ nhiệm lại ông Phạm Công Tứ - Ủy viên HĐQT 
giữ chức vụ Tổng Giám đốc Vinare nhiệm kỳ 5 
năm từ 24/4/2014. 

6 Quyết định số 
14/2014/QĐ- HĐQT 

08/7/2014 Lựa chọn Deloitte Việt Nam là công ty kiểm toán 
độc lập Báo cáo tài chính 2014 của VINARE 

7 Quyết định số 
15/2014/QĐ- HĐQT 

26/9/2014 Kết quả Phiên họp HĐQT lần thứ 10, Nhiệm kỳ II: 

+ Thông qua Báo cáo kết quả kinh doanh 6 tháng 
đầu năm 2014 (chưa hợp nhất); 

+ Phê chuẩn Báo cáo quyết toán Dự án IT; 

+ Thông qua Báo cáo kết quả phát hành cổ phiếu 
thưởng năm 2014; 

+ Thông qua báo cáo kết quả thực hiện Giao dịch 
SVI; 

+ Nhất trí chủ trương thực hiện kinh doanh tái bảo 
hiểm lĩnh vực thủy sản theo Nghị định 
67/2014/NĐ-CP ngày 07/07/2014 của Chính phủ; 

+ Kế hoạch kinh doanh 2015 – 2020; 

+ Thông qua Báo cáo triển khai SCA 6 tháng đầu 
năm 2014. 

8 Quyết định số 
16/2014/QĐ- HĐQT 

26/12/2014 Phê chuẩn chương trình Tái bảo hiểm 2015 của 
VINARE 
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HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 
Thành phần BKS: 

- Ông Trần Trung Tính – Trưởng ban kiểm soát. 

- Bà Adelyn Chen -  Uỷ viên 

- Ông Đỗ Quang Khánh – Uỷ viên. 

- Ông Lê Quang Trung - Uỷ viên. 

- Ông Trần Phan Việt Hải – Uỷ viên.  

 

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: theo kết quả chốt danh sách cổ đông ngày 16/3/2015 để tổ chức 
ĐHĐCĐ thường niên 2015 

 

TT 
Thành viên BKS 

Tỷ lệ nắm giữ cổ phiếu 
14/3/2014 

Tỷ lệ nắm giữ cổ phiếu   
16/3/2015 

Đại diện tổ chức Cá nhân Đại diện tổ chức Cá nhân 

1 Trần Trung Tính 0,97% 0% 0,97% 0% 

2 Adelyn Chen 0% 0% 0% 0% 

3 Đỗ Quang Khánh 1,49% 0% 1,49% 0% 

4 Lê Quang Trung 1,07% 0% 1,07% 0% 

5 Trần Phan Việt Hải 0,71% 0,003% 0,71% 0,003% 

 

Các cuộc họp của Ban kiểm soát: 
 

ST
T 

Thành viên Ban kiểm 
soát Chức vụ Số buổi họp 

tham dự Tỷ lệ Lý do không tham 
dự 

1 Trần Trung Tính Trưởng ban 02 100%  

2 Adelyn Chen Thành viên  00 0% Lý do công tác 

3 Đỗ Quang Khánh Thành viên 02 100%  

4 Lê Quang Trung Thành viên  02 100%  

5 Trần Phan Việt Hải Thành viên  02 100%  

 

Hoạt động của Ban kiểm soát: 
Trong năm 2014, Ban kiểm soát đã thực hiện xem xét và trình Đại hội đồng cổ đông thông 
qua báo cáo tài chính năm 2013, trình Đại hội đồng cổ đông ủy quyền HĐQT lựa chọn công 
ty Kiểm toán độc lập kiểm toán báo cáo tài chính năm 2014, tham dự Đại hội đồng cổ đông 
thường niên 2014 và tham gia đầy đủ các cuộc họp HĐQT. 

Ngoài ra, thực hiện nhiệm vụ và chức năng của Ban kiểm soát, các thành viên Ban kiểm soát 
thường xuyêngiám sát các hoạt động kinh doanh, công tác quản trị và điều hành của Tổng 
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công ty cổ phần Tái bảo hiểm Quốc gia Việt Nam (VINARE) theo các mảng nghiệp vụ được 
phân công trong Ban kiểm soát. 

Căn cứ kết quả thẩm định trên báo cáo tài chính, báo cáo nghiệp vụ và kết quả làm việc với 
Ban Tổng giám đốc. Ban kiểm soát đánh giá như sau:  

Về Hoạt động kinh doanh: 
- Tình hình tài chính lành mạnh, danh mục đầu tư an toàn, mức sinh lời tương đối tốt. 

Quản lý công nợ chặt chẽ và đã thu hồi được một số khoản công nợ lớn mặc dù chưa 
đạt được như kỳ vọng. 

- Tiếp tục đẩy mạnh các dự án nâng cao nghiệp vụ, quản trị điều hành để tiến tới đáp ứng 
các yêu cầu theo chuẩn mực quốc tế 

- Thực hiện nghiêm túc các quy định liên quan đến công tác tài chính, trích lập dự phòng 
đầy đủ và theo nguyên tắc thận trọng. 

Về Quản trị điều hành:   
- Hội đồng quản trị và Ban điều hành sát sao, quan điểm minh bạch rõ ràng.  

- Các vấn đề ra quyết định đều được thảo luận và thông báo đầy đủ tới ban điều hành và 
Ban kiểm soát. 

- Ban điều hành chấp hành nghiêm túc các Nghị quyết, chỉ đạo từ HĐQT. 

- Tiếp tục phát huy vị thế là đơn vị kết nối, hỗ trợ nghiệp vụ TBH cho thị trường bảo 
hiểm Việt nam. 

Về Quản lý tài chính:   
- Quản lý công nợ phải thu khách hàng và Phải trả người bán đã được cải thiện tốt: Phải 

thu khách hàng giảm 434.964 triệu đồng và Phải trả người bán giảm 523.745 triệu 
đồng. 

- Dự phòng hoạt động đầu tư tài chính giảm 47.456 triệu đồng, trong đó: hoàn nhập dự 
phòng TPB là 41,3 tỷ đồng, hoàn nhập giảm giá chứng khoán là 7,3 tỷ đồng. 

- Năm 2014 biên khả năng thanh toán của Tổng Công ty đạt 1.658.040 triệu đồng so với 
biên khả năng thanh toán tối thiểu theo quy định là 189.057 triệu đồng. Khả năng thanh 
toán và tỷ suất sinh lợi của Tổng Công ty cũng được cải thiện tốt hơn năm 2013, cụ thể: 

 

Chỉ tiêu Đơn vị 2013 2014 % thay đổi 

(1) (2) (3) (4) (5) = (4) / (3) 

Khả năng thanh toán hiện hành Lần 1,60 1,78 111,3% 

Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn Lần 1,33 1,46 109,8% 

Khả năng thanh toán nhanh Lần 0,49 0,60 122,4% 
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THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH KHÁC CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN 
KIỂM SOÁT, BAN GIÁM ĐỐC, KẾ TOÁN TRƯỞNG 

 
Thù lao, thưởng và các khoản lợi ích khác của HĐQT và BKS được phê chuẩn tại Nghị quyết số 
04/NQ-ĐHĐCĐ/2008 ngày 28/4/2008, quyết định số 06/2009/QĐ-HĐQT ngày 25/8/2009, và 
nghị quyết số 05/2010/NQ-ĐHĐCĐ ngày 29/4/2010. Việc quyết định thù lao, thưởng cho từng 
thành viên được thực hiện theo quyết định số 01/2006/NQ-HĐQT ngày 19/1/2006. 

Đối với Ban Giám đốc và Kế toán trưởng, lương và các lợi ích khác thực hiện theo quyết định 
của HĐQT (quyết định số 02/2012/QĐ-HĐQT ngày 20/3/2012, quyết định số 01/2006/NQ-
HĐQT ngày 19/1/2006). Lương và các lợi ích liên quan của Phó Tổng giám đốc Thomas Kessler 
do Swiss Re chi trả theo thỏa thuận hợp tác giữa VINARE và Swiss Re. 

Thu nhập từng thành viên theo kết quả kinh doanh năm 2014: 

                  Đơn vị: VND 

STT Họ và tên Chức danh  Thu nhập 

1 Trịnh Quang Tuyến Chủ tịch HĐQT chuyên trách 1.772.529.558 

2 Martyn Parker  Phó Chủ tịch HĐQT 176.313.333 

3 Phạm Công Tứ Ủy viên HĐQT kiêm TGĐ 1.871.089.648 

4 Lê Song Lai  Ủy viên HĐQT 203.438.461 

5 Trần Vĩnh Đức  Ủy viên HĐQT 183.094.615 

6 Đào Nam Hải  Ủy viên HĐQT  183.094.615 

7 Hoàng Việt Hà Ủy viên HĐQT 122.063.077 

8 Trần Trung Tính  Trưởng BKS  139.699.012 

9 Lê Quang Trung Ủy viên BKS 126.999.103 

10 Đỗ Quang Khánh Ủy viên BKS 126.999.103 

11 Adelyn Chen Ủy viên BKS 65.851.387 

12 Trần Phan Việt Hải Ủy viên BKS 126.999.103 

13 Đặng Thế Vinh Phó Tổng giám đốc 1.269.430.427 

14 Mai Xuân Dũng Phó Tổng giám đốc 1.258.559.713 

15 Lưu Thị Việt Hoa Kế toán trưởng 1.414.406.977 

 

Thông tin về các giao dịch cổ phiếu của công ty của các thành viên HĐQT, Ban Giám đốc 
điều hành, Ban Kiểm soát, cổ đông lớn và các giao dịch khác của các thành viên HĐQT, 
Ban Giám đốc điều hành, Ban Kiểm soát:   

- 8/1/2014 cổ đông lớn Tập đoàn Bảo Việt mua/nhận chuyển nhượng 97.800 cổ phiếu 
VNR. Tỷ lệ nắm giữ sau khi thực hiện giao dịch: 9,18% vốn điều lệ. 

 

Thực hiện các quy định về quản trị công ty: 
Nhìn chung, Tổng công ty đã chấp hành tốt các quy định về quản trị công ty tại Thông tư 
121/2012/TT-BTC. 

Đối với quy định về số lượng thành viên HĐQT độc lập, hiện nay Tổng công ty mới có 
1/7 thành viên HĐQT độc lập. Theo yêu cầu của Thông tư 121/2012/TT-BTC của Bộ Tài 
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chính, số thành viên HĐQT độc lập tối thiểu là 1/3 và được làm tròn xuống. Theo quy 
định, với số lượng thành viên HĐQT là 7, ít nhất phải có 2 thành viên HĐQT là thành 
viên độc lập. 

HĐQT đã tiến hành rà soát các yêu cầu của Thông tư 121 và sẽ hoàn thiện yêu cầu này 
trong thời gian sớm nhất có thể. 
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QUẢN TRỊ RỦI RO 
 

Những rủi ro có thể ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của Tổng công ty: 
� Rủi ro thị trường: 

- Biến động lãi suất tiền gửi, trái phiếu: Phù hợp với đặc thù kinh doanh bảo hiểm, tái bảo 
hiểm, nhằm luôn đáp ứng thanh toán kịp thời, đầy đủ trách nhiệm nhận tái bảo hiểm, đặc 
biệt trong môi trường đầu tư biến động khó lường và rủi ro tiềm ẩn cao, phần lớn số vốn 
nhàn rỗi huy động cho hoạt động đầu tư được phân bổ cho danh mục tiền gửi tại các 
ngân hàng và các tổ chức tín dụng hoặc mua các loại trái phiếu có bảo lãnh. Vì vậy, các 
diễn biến mặt bằng lãi suất huy động tiền gửi, trái phiếu, công trái…ảnh hưởng lớn tới 
thu nhập hoạt động đầu tư.  

- Biến động trên thị trường bất động sản và khó khăn trong việc phân bổ tài sản đầu tư dài 
hạn: Bên cạnh lĩnh vực kinh doanh chính là tái bảo hiểm, chiến lược đầu tư  của 
VINARE là: An toàn – Hiệu quả - Phát triển bền vững. VINARE hết sức coi trọng chiến 
lược phân bổ tài sản đầu tư, kết hợp lợi ích ngắn hạn và dài hạn trên cơ sở bảo toàn và 
phát triển hiệu quả sử dụng vốn đầu tư. Đầu tư vào bất động sản nói riêng và vào lĩnh 
vực đầu tư dài hạn khác nói chung được chú trọng trong chuỗi giải pháp hiện thực hóa 
mục tiêu phát triển. Mặc dù hiện tại, số vốn đầu tư phân bổ cho danh mục này rất khiêm 
tốn trong tổng số vốn đầu tư có thể huy động, các khó khăn, bất cập hiện tại của thị 
trường bất động sản nói riêng và lĩnh vực đầu tư dài hạn khác nói chung có ảnh hưởng 
nhất định đến việc phân bổ tài sản hoạt động đầu tư của Tổng Công ty.  

- Biến động trên thị trường tiền tệ, tỷ giá: Hoạt động chính của Tổng Công ty là kinh 
doanh nhận và nhượng tái bảo hiểm. Việc thanh toán các quyền lợi và nghĩa vụ đối với 
các nhà nhận – nhượng tái bảo hiểm hầu hết được thanh toán bằng tiền ngoại tệ hoặc có 
gốc ngoại tệ. Sự biến động tỷ giá và nguồn cung ngoại tệ ảnh hưởng tới kết quả hoạt 
động của Tổng Công ty. 

- Tác động của tình hình kinh tế xã hội nói chung: Sự phát triển của nền Kinh tế xã hội ảnh 
hưởng quan trọng đến nhu cầu tham gia bảo hiểm của các tổ chức, cá nhân. Thông qua 
đó, dịch vụ bảo hiểm Tổng Công ty khai thác được bị ảnh hưởng.  

� Rủi ro pháp lý: 
- Thay đổi chính sách quản lý của Nhà nước đối với thị trường bảo hiểm: VINARE đã và 

đang phải đối mặt với việc mở cửa thị trường bảo hiểm theo lộ trình cam kết khi gia nhập 
WTO. Thị trường bảo hiểm mở cửa, đồng nghĩa với việc gia tăng áp lực cạnh tranh đối 
với hoạt động của VINARE. 

� Rủi ro bảo hiểm – tái bảo hiểm: 
- Đánh giá không chính xác mức độ rủi ro của đối tượng được bảo hiểm, mức độ tổn thất 

thuộc trách nhiệm bảo hiểm/tái bảo hiểm: Là doanh nghiệp kinh doanh tái bảo hiểm, kinh 
doanh có tính đặc thù, việc đánh giá rủi ro được bảo hiểm/chấp nhận tái bảo hiểm, đánh 
giá tổn thất thuộc phạm vi trách nhiệm nhà bảo hiểm/tái bảo hiểm bị hạn chế bởi chất 
lượng và tính kịp thời đầy đủ của thông tin được điều tra, cung cấp từ khách hàng, từ 
công ty bảo hiểm/tái bảo hiểm chuyển nhượng dịch vụ, từ các đối tác khác trong hoạt 
động kinh doanh bảo hiểm.  

- Rủi ro tích tụ và rủi ro có tính chất thảm họa 

� Rủi ro hoạt động: 
- Các rủi ro liên quan đến đội ngũ nhân sự: thay đổi ngoài dự kiến trong bộ máy lãnh đạo; 

hành vi vi phạm pháp luật của cá nhân: Kinh doanh tái bảo hiểm có tính chất đặc thù và 
mang tính quốc tế hóa cao, đào tạo cán bộ trong lĩnh vực kinh doanh này mất nhiều thời 
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gian và tốn kém, sự cạnh tranh lao động trong lĩnh vực này rất quyết liệt, đặc biệt những 
chính sách đãi ngộ hiện hành còn nhiều hạn chế so với thị trường lao động bảo hiểm 
quốc tê. 

- Các rủi ro liên quan đến quy trình: không tuân thủ hoặc tuân thủ không đầy đủ các quy 
định, quy chế nội bộ của cá nhân cán bộ 

- Rủi ro gián đoạn kinh doanh do các sự kiện hay tác nhân bên ngoài: chiến tranh, thiên tai, 
các sự kiện bất khả kháng khác ... 

- Rủi ro an toàn hệ thống: rủi ro công nghệ thông tin, an ninh mạng; rủi ro liên quan đến 
việc lưu trữ tài liệu, chứng từ. 

- Các đối tác giao kết hợp đồng kinh tế, hợp đồng nhận/nhượng tái bảo hiểm phá sản hoặc 
không có khả năng thực hiện trách nhiệm theo hợp đồng đã ký kết, hoặc các đối tác tham 
gia bảo hiểm bị phá sản hoặc không có khả năng thanh toán… 

Các biện pháp hạn chế/phòng ngừa rủi ro được trình bày cụ thể trong Quy chế Quản trị Rủi 
ro Doanh nghiệp (Enterprise Risk Management Framework) do Tổng công ty xây dựng và 
ban hành nội bộ. 

 

Những tiến bộ đạt được trong quản trị rủi ro 
� Từng bước vững chắc tăng cường khả năng định lượng 

- Kế thừa và thực hiện mô hình kinh tế vốn cho cả bộ phận Nghiệp vụ và Đầu tư 

- Nắm bắt khả năng đánh giá yêu cầu vốn đối với các cấu trúc tái bảo hiểm khác nhau 

- Hợp tác với chuyên gia tính toán của Swiss Re để đánh giá, cập nhật các kĩ năng tính 
toán dự phòng 

� Triển khai dự án IFRS nhằm so sánh với các báo cáo tài chính theo chuẩn kế toán Việt 
Nam để tăng cường tính minh bạch của báo cáo, kiểm soát chất lượng tài sản 

� Phát triển khả năng kiểm soát rủi ro tích tụ và Nat Cat (Thiên tai) mới 
- Nâng cao khả năng quản lý dữ liệu – hoàn thành đề án IT, triển khai Web XL 

- Kí kết Biên bản ghi nhớ với Catalytics để xác nhận rủi ro Nat Cat và nâng cao hiểu biết 
về rủi ro Nat Cat tại VINARE và thị trường 

- Được chọn là đơn vị tư vấn quốc gia cho Swiss Re trong đề án của ADB “Tài chính cho 
rủi ro thảm họa đối với rủi ro khí hậu”, và được BTC/Cục QLGSBH cử làm tư vấn của 
họ trong đề án đánh giá rủi ro Nat Cat của World Bank 

� Tổ chức hội thảo cho thị trường trong nước để tăng cường quản lý rủi ro và việc tuân thủ 
các qui định/tiêu chuẩn trên thị trường  
- Thảo luận bàn tròn thị trường bảo hiểm thân tàu (xây dựng biểu phí cho thị trường) 

- Thảo luận bàn tròn thị trường bảo hiểm tài sản (xây dựng định nghĩa và giải pháp đối với 
rủi ro đình công, bạo động và dân biến) 

- Hội thảo bảo hiểm kỹ thuật (Điều kiện điều khoản và khai thác tốt nhất) 

- Đào tạo sâu rộng và đánh giá rủi ro nhằm cải thiện lựa chọn rủi ro trên thị trường   





 
 
 
 

Phụ lục 
BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT 

ĐÃ ĐƯỢC KIỂM TOÁN 
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