TONG CONG TY CN XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO Bi BUT SON Poc lap - Tw do — Hanh phic

Nam Dinh, ngay 03 thang 04 nam 2015
D thao
BAO CAO
HOAT PONG qUA BAN KIEM SOAT
NAM 2015

Cin cir vao chitc nang, nhiém vu, quyén han cia Ban kiém soat dugc qui
dinh tai diéu 18 cia Cong ty c8 phan Vicem bao bi Biit Son. Ban kiém so4t béo céo
qua trinh thyc hién chirc ndng, nhiém vu cia Ban kiém so4t nam 2014 nhu sau:

Ban kiém so4t gém 03 ngudi

1. Ba Ha Hai Yén - Trudng ban.
2. Ba Nguyén Minh Thu - Kiém soat vién.
3. Ba Nguyén Thi Dung - Kiém sod4t vién.

Trong ban ki€m sodt c6 2 ngudi lam viée tai cong ty va thuc hién vai trd
kiém so4t vién tai cong ty theo timg Iinh vuc gén véi cong téc quan 1y, diéu hanh
cua HDQT va hoat dong SXKD ctia cong ty.

I- Hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2014 :

Can cit vao tinh hinh thuc t€ v Nghi quyét dai hoi c6 dong thudng nién nam
2014, ban kiém so4t da t6 chic 04 cudc hop dinh ky theo quy va 03 cudc hop theo
chuong trinh cu thé va phan cong cu thé cho c4c thanh vién trong ban kiém soét.

Hang quy Ban kiém soét déu dé ra chuong trinh cong tac. Cic chuong trinh
cong tac clia Ban kiém sodt déu trinh va dugc HDQT, Gidm déc diéu hanh thong
qua. C4c cudc hop cia HPQT déu mdi BKS tham gia dé déng gbp ¥ kién va dé
xudt cho chuong trinh soan thao va thuc thi cdc nghi quyét quy ché, quy dinh clia
HDQT ctia Cong ty.

Trong qué trinh thuc hién cong téc ki€m sodt, HDQT, Gidm déc di€éu hanh
Ban Giam d6c cong ty va cdc don vi trong cong ty déu tao diéu kién thuan loi trong
viéc cung cp hd so tii lieu, b6 tri can bo dé cong tac kiém soat dat két qua t6t
nhét.

Thuc hién cong viéc gidm sat, kiém so4t chi phi san xudt kinh doanh, tinh
hinh thuc hién dinh muc kinh t€ k¥ thuat.
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Gidm sat, ki€m tra viéc trich lap cdc quy, quan 1y st dung va hach todn céc
quy trich tir 101 nhuén, tinh hinh nép ngan sach.

Kiém tra, ra sot bdo cdo tai chinh theo dinh ky nam va 6 thang, thuc hién
Nghi quyét DPHCD nam 2014.

Tham gia d4u thu mua sim vat tu, thiét bi, x4y dung dinh mitc tiéu hao vat
tu sdn pham, kiém tra nghiém thu ddnh gid chdt luong nguyén vat liéu, hang héa
mua vao va ban ra. Tham gia kiém ké va xit 1y s6 liéu kiém ké giita nam va cudi
nam.

Phéi hop véi don vi kiém todn, kiém todn bdo cdo tai chinh va kién nghi vé
cong tac quan 1y tai chinh cia Cong ty.

Tham gia céc cudc hop kiém tra, ddnh gid va xép loai doanh nghiép va Ban
1anh dao Cong ty.

Lap bdo cédo BKS nam trinh PHCD nam 2014.

II - Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cua Cong ty

Nim 2014 Hbi déng quan tri, Ban gidm d6c Cong ty d3 diéu hanh va thuc hién tot
Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2014 cu thé:

1/ Vé sdn xudt kinh doanh.:

+ San lugng san xuit dat: 57,07 triéuvod bao/55 triéu vo bao
( Pat 103,63% so v6i KH)

+ San lugng tiéu thu dat: 59,39 triéu vo bao/55 triéu vo bao
( bat 107,98% so véi KH)

+ Lgi nhuén trude thu€ dat: 10,747 ty déng/ 9,055 ty déng

(dat 118,68% so v6i k& hoach)
2/ Vé viéc chi trd co ticc ndm 2013

Cong ty da thuc hién ding theo Nghi quyét PHCD nam 2014 da chi trd 12%
3/ Vé viéc chi trd thiu lao ciia Ban kiém sodt:
Cong ty da chi trd cho thu lao theo ding Nghi quyét dai hoi c6 dong thuong nién
nam 2014 ctia Hoi dong quan tri, Ban ki€ém sodt va thu ky Cong ty 1a : 420 triéu
dong trong d6 c6 thi lao cha Ban kiém sodt 1a 118,8 triéu dong cu thé:

+ Trudng ban kiém so4t : 47,8 triéu déng

+ Hai thanh vién: 64 triéu dong
4/ Vé viéc trién khai thuc hién theo diéu lé Cong ty, nghi quyét cia HPQT, cdc
quy ché, quy dinh:
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Cong téc lap va bdo cdo s6 liéu quyét toan tai chinh hang thdng, quy, nam
diing theo quy dinh, kip thoi va ddy du. Viéc trién khai cdc van ban, quy ché, nghi
quyét ctia HDQT, Tdng cong ty va di€u 1& duge Cong ty thuc hién t6t va dat hiéu
qua cao.

4.1 Vé x4y dung, ban hanh va thuc hién cdc vdan bdn:

Nam 2014 Hoi déng quén tri di slra d6i ban hanh thém mot s6 cac quy ché

cho phui hop tinh hinh thyc t€. Trong d6 c6 quy ché quan Iy ng QD s6 67/14

BBS HPQT ngay 30/01/2014 va quy ché quan tri ndéi bo QD s6 : 157/14/QD

HDQT ngay 05/07/2014
V& co ban Cong ty da thuc hién va chép hanh ding theo cic quy ché da ban hanh.

4.2-Veé t6 chitc va sut dung lao dong:

- Can cit Nghi quyét Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2014. Cong ty da tién
hanh ra so4t, sip x&p b6 tri lai lao dong dé phit hop v6i quy mo sdn xudt, ddm bao
sir dung lao dong hop 1y va c6 hi¢u qua.

Thu nhap binh quan cta ngudi lao dong nam 2014 tang hon so vé1 nam 2013
Téng quy tién luong thyc hién nam 2014 1a 28,241 ty dong tang101,09 % so vdi
nam 2013

4 .3-Vé tinh hinh thuc hién hop dong:

Ngay tir ddu nam, Cong ty da chu dong ky hop dong cung c4p vo bao véi cic
khach hang truyén théng, tich cuc tim kiém thém thi trudng méi va tang san luong
clia thi trudng c6 tiém nang, cé c4c bién phap dé diéu chinh gia ban vé bao cho phu
hop véi gid nguyén vat liéu va titng giai doan nham dat t6i da Igi nhuan.

Trong nam céc hop dong mua nguyén vat liéu déu di dugc trién khai thuc
hién. Cong ty dang 4p dung mua vat tu nguyén liéu chinh theo c4c hinh thitc : Dau
thdu réng rdi trong nudc, chao hang canh tranh va chi dinh thau.

+ Gidy krapt: 6.546.450 kg

+ Nhuataosgi: 3.867.146kg

+ Nhua trang: 996.200 Kg

Viéc mua vat t, nguyén vat liéu dugc thuc hién theo diing quy dinh ca Nha

nude va quy ché mua sam vat tu, hang héa cia Cong ty.

4 4-V¢é tiéu hao dinh mitc vat tu:

Trong nam 2014 nhin chung Cong ty sir dung cac loai nguyén vat liéu chinh
déu gidm so véi dinh mitc. Nguyén nhan: Thié€t bi hoat dong 6n dinh, chét luong
nhua, gidy Krdp, muc in, chi may dam béao. Cong ty vin dép ting dugc yéu cau ky
thuat va dam bao chét luong sén pham.
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4.5- Cong tdc dau tu XDCB va sua chita lon:
a) Cong tic ddu tw: Téng gid tri: 26.163 triéu dong

Trong do:

- X4y dung nha kho phé liéu, bé sir Iy nudc thai: 1.421 triéu dong

- Mua day chuyén san xuét bao dan day: 20.101 triéu dong

- Mua ma4y 16ng in 3 mau, may kiém tra lvu luong khi, bo thu cuén
bén tur dong, may bién dp 4,641 triéu dong

b) Cong tac sua chira 16n:
_ V& cong tic sira chita trong nam 12 : 5.231 triéu déng. Trong d6 gém céc
hang muc chinh Stra chita mdy méc thiét bi: 4.755 triéu dong
Stra chita nha xudng, nha diéu hanh SX, khdc : 476 triéu dong
4.6- Cong tdc quan Iy tai chinh:
Vén clia Cong ty dugc quan 1y va st dung c6 hiéu qua cao, sit dung von luon

duoc bao toan va phat trién.
V& chi phi tai chinh ndam 2014 gidm hon so véi nam 2013 do cong ty da kip
thoi tiép can duge v6i cc t6 chite ngan hang c6 géi hé trg cho vay véi lai sudt thap.
Cong tac thu héi cong ng nam 2014 giam hon so v6i ndm 2013 tuy nhién
ciing cdon mot s6 don vi ngoai Téng Cong ty van con ng dong kéo dai.

5/ Két qua kiém soat mot s6 chi tiéu tai chinh thue hién nam 2014:

Chi tiéu PVT| K& hoanh Thuc hién SO. fan.h TH/KH
Gid tri %
1. San lugng SX
- Vo bao chiéc 55.000.000 57.073.289 2.073.289| 103,77
- Manh dét Tén 1.156,30
1. San luong tiéu thu ' |
-Vodbao chiéc 55.000.000 59.368.271|  4.368.271 1079
- Manh dét Tan 800 1.156,30 356| 1445
- Xi mang | Tén 80.000 127.759 47.759| 1597
2. Doanh thu Tr.d 472242 491.225 18.983| 104,02
3. Gid vOn hang bén ) 435.061 452.268 17.207| 103,96
4. Doanh thu HDTC J 60 562 502| 93667
5. Chi phi tai chinh " 7.423 5.156 -2.267| 69,46
6. Chi phi ban hang g 9.454| 10.978 1524 118,12
7. Chi phi QLDN 10449]  11.999 1550| 11483
8. Loi nhuén khéc 860 602 s8] 70,00}
9, Lgi nhuan trudc thué| " 9.055 10.747 1.692| 118,69
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6- Két qua giam sat v6i thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban giam
doc va cac can bo quan ly.

Trong cong tdc quan 1y HDQT, Ban Gidm d6c di ludn chi dao gidm sit,
kiém tra, d4nh gi4 nhimg viéc di 1am va chua lam duge, quén 1y, cdc mat hoat dong
theo diing thdm quyén ma luat va diéu 1¢ cong ty quy dinh. Hoi dong quan tri da
luén bam sat Nghi quyét Dai hoi c6 dong thudng nién, bam st thuc t€ dé tap trung
chi dao san xuat kinh doanh, céc chi tiéu déu tang trudng.Cac can bd quan 1y da s6
1 c4n bo tré c¢6 trinh do chuyén mon phéi hgp trong SXKD dat hiéu qua.

7- Panh gia su phoi hop hoat dong giira BKS v6i HDQT, Ban Giam déc va ¢
dong.

Hang quy c4c cudc hop cia HDQT déu moi BKS, Ban gidm déc tham gia dé
déng gop v kién va dé xudt cho chuong trinh soan thdo va thuc thi cidc nghi quyét
quy ché, quy dinh cia HDQT cia Cong ty.

Trong qu4 trinh thuc hién cong tic kiém sodt, HDQT, Gidm déc di€u hanh
Ban Gidm d6c cong ty va cdc don vi trong cong ty déu tao diéu kién thuan loi trong
viéc cung cip hé so tai lieu, bd trf c4n by dé cong tac kiém soét dat k&t qua tot
nhét.

Qua cdc s6 lidu kiém sodt trén BKS ddnh gid két qud SXKD nam 2014 nhi sau:

Nam 2014 13 nam hau hét cac doanh nghiép gip rt nhiéu kho khan trong
hoat dong san xut kinh doanh. D6i v6i Cong ty c6 phdn Vicem bao bi Bit Son
khong trdnh khoi nhitng khé khan d6. Tuy nhién Ban 1dnh dao Cong ty d4 c6 nhitg
giai phép linh hoat, kip thoi nhu thic ddy viéc tiéu thu xi mang d6i luu, khai thic
thém thi trudng bdn manh dét, sin xuit thém céc loai nhu bao dung xi ming xuét
kh4u, bao xi mang tring, loai bao 25 kg ..... vi vay cdc chi tiéu déu vuot k& hoach
ma Dai hoi c6 dong thudng nién nim 2014 d3 giao. Ban 1anh dao Cong ty luén dat
muc tiéu cong viéc chung 1a hang ddu, st sao v6i timg linh vic, tir san xudt , dau
tu, kinh doanh, luén quan tam dén doi séng ngudi lao dong lang nghe ¥ kién tham
gia clia moi ngudi va dua ra quyét dinh hop 1y, kip thdi, duge Téng Cong ty danh
gi4 12 mot trong nhitng don vi dat hiéu qua SXKD t6t.
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III- Kién nghi ctia Ban kiém soat:

1/ Vé cong tic qudn tri |

- Hoi d6ng quaén tri va Ban Gidm doc ti€p tuc duy tri phat huy cong tic didu
hanh quén ly cong ty nhu d& thuc hién ndm 2014

2/ Vé cong tdc to chirc
Cong téc t6 chic Cong ty can duy tri , sip xép b6 tri can bo quén 1y va s6 lao
dong truc ti€p sao cho phi hgp céc cong doan san xuat , véi mdy méce hién cd.

3/ Vé sdn xudt

DE thuc hién t6t ngan sich nam 2015 d dugc Téng cong ty thoa thuan,
Cong ty can phai lam t6t mot s6 noi dung co ban sau :

- Phat huy t6i da cong sudt cta day chuyén thiét bi méi ddu tu, duy tri bao
dudng mdy méc thiét bi day chuyén cii, xir Iy su ¢6 kip thoi dam bao may méc thiét
bi lu6n chay 6n dinh.

- Dic biét quan tim dén chét lugng san phdm nham tao duoc siic canh tranh
trén thi trudong tir 6 mo rong thém thi phin dé dat duoc muc tiéu k& hoach dé ra.

- Trong Itic gia c4c loai nguyén liéu chinh c6 nhiéu bién dong bat thuong nhu
( Hat nhua PP, giy kraft), Cong ty cin phai nam viing cdc théng tin va van dung
linh hoat cdc hinh thifc mua bdn vat tu nhung vin dam bdo ding quy ché mua sim
va dem lai hiéu qua kinh t€ cao nhat.

- Ti€p tuc ra sodt dinh miic vat tu nguyén liéu, thuc hién triét dé tiét kiém,
tan dung cac loai phé€ phdm dé t4i san xudt.

- Lam t6t cong tdc dao tao, kém cép s6 lao dong méi tuyén dung dé van hanh
t6t day chuyén thiét bi cong nghé mdi tao ra san phdm c6 chat luong ddp tng duoc
yéu cau cla khdch hang.

- Ngoai viéc quan tdm dén van dé san xuat, Cong ty cén phai trd trong dén
vin d¢ ATVSLD, PCCN, thién tai trong miia mua bdo va mua hanh kho.

4/ Vé kinh doanh
Dé dat dugc muc tiéu kinh doanh, Céng ty cin c6 nhitng gidi phap cu thé
trong viéc thuc hién cdc ndi dung sau :
- Tiép tuc phat huy thi trudng hién c6, tang thém thi phan & céc thi trudng cé
tiém ning, m& rong thém thi trudng méi dé dat dugc muc tiéu san luong dé ra.
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- Tich cyc thu héi cong ng d6i véi céc don vi c6 s6 du cong ng 16n, nhim dé
tang s6 vong quay von luu dong, gidm thiéu chi phi 14i vay. Ti€p ti€p m& rong thi
trudng tiéu thy xi méng d6i heu.

- Ra so4t lai chi phf ban hang, chi phi quén 1§ sao cho dam bao ti&t kiém va
pha hop v6i tinh hinh thuc t€.

Nim 2014 qua két quéa thuc hién cho thdy thi truong hoat dong cua Trung
t4m tiéu thu xi mang tai c4c dia ban trong tinh 12 kha quan. Nam 2015 ti€p tuc m&
rong thi trudng cdc huyén trong tinh va cc dia ban ngoai tinh

Trén day 12 b4o c4o hoat dong chia Ban kiém sodt nam 2014 trinh trudc Dai
hoi c8 dong thudng nién nam 2015 Cong ty c6 phin Vicem bao bi xi méng Bt
Son.
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