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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN LẦN THỨ 10 NĂM 2015

“  V/v Kết quả hoạt động quản trị công ty của  HĐQT năm 2014 và nhiệm kỳ 2010 - 2015

  Kế hoạch phát triển năm 2015 và định hướng chiến lược 05 năm nhiệm kỳ 2015- 2020 “
Hội đồng quản trị xin báo cáo Đại Hội cổ đông tình hình quản trị Công ty trong năm 2014 và  nhiệm kỳ 2010 – 2015 như sau:
A.  Kết quả hoạt động và quản trị công ty năm 2014 và nhiệm kỳ 2010 – 2015
I. Đánh giá chung 
1. Tình hình  kinh tế thế giới 
 Từ năm 2010 - 2015 nhìn chung trong 5 năm nền kinh tế thế giới có nhiều biến động, đặc biệt là cuộc khủng hoảng kinh tế tại Mỹ lan rộng, ảnh hưởng đến nhiều nền tài chính trên toàn thế giới, nhiều quốc gia lâm vào khủng hoảng kinh tế, nợ công và nạn thất nghiệp cao.
2. Tình hình kinh tế trong nước

  Do ảnh hưởng của việc suy thoái của nền kinh tế thế giới. Nền kinh tế trong nước cũng gặp khó khăn và thách thức, lạm phát cao, thị trường bất động sản chuyển biến chậm chạp , thị trường chứng khoán 80% ngừng hoạt động, hàng tồn kho lớn,  lãi xuất ngân hàng bình quân vẫn còn cao, nhiều doanh nghiệp không tiếp cận được với nguồn vốn vay để duy trì sản xuất kinh doanh. Đặc biệt, việc làm trong lĩnh vực xây dựng ít. Hoạt động tìm kiếm việc làm gặp nhiều khó khăn vì tính cạnh tranh rất khốc liệt. Lĩnh vực đầu tư xây dựng cơ bản, xây dựng hạ tầng kỹ thuật trong nước bị cắt giảm và chuyển sang các năm tiếp theo.
Đã có  hàng  trăm  doanh nghiệp bị phá sản và ngừng hoạt động, có nhiều doanh nghiệp nợ xấu và thua lỗ hàng trăm tỷ đồng. Ngay cả một số tập đoàn lớn, tổng công ty nhà nước cũng bị thua lỗ và nợ xấu nhiều tỷ đồng.
Tuy nhiên đến năm 2014 nền kinh tế trong nước bắt đầu được hồi phục, lạm phát giảm mạnh, lãi suất ngân hàng giảm dần xuống còn một số các doanh nghiệp lại có cơ hội hồi phục và phát triển.

3) Đánh giá chung trong Công ty

Do tác động của nền kinh tế thế giới và trong nước, hoạt động SXKD của công ty từ 2010 – 2015 cũng bị ảnh hưởng nghiêm trọng và có nhiều thăng trầm về sản xuất kinh doanh. Sản lượng doanh thu của Công ty có năm đạt kế hoạch các chỉ tiêu kinh tế có năm không đạt. 
Nhiều dự án lớn  mà công ty đang thi công đã phải ngừng thi công  và chấm dứt hợp đồng trước thời hạn do chủ đầu tư thiếu vốn như : Công trình xi măng 12/9 Nghệ an, công trình 40 tầng Hatoco Hà Đông.
Việc làm mới trong công tác xây lắp còn ít, lĩnh vực Đầu tư dự án công tác hồ sơ vẫn chưa được hoàn chỉnh và bị kéo dài.
Công tác đấu thầu, tìm kiếm việc làm còn hạn chế

Các điều kiện cạnh tranh chưa cao, quy mô vốn còn nhỏ và mạng lưới hoạt động Công ty chưa nhiều, thương hiệu Công ty tuy đã được cải thiện nhưng thị phần vẫn còn ít, chưa triển khai được một số lĩnh vực hoạt động (dịch vụ tư vấn thiết kế, môi giới bất động sản, tư vấn giám sát thi công công trình… ) nên chưa tạo được uy tín với các nhà đầu tư lớn quan tâm đến Công ty.

Công tác thu hồi vốn còn gặp nhiều khó khăn do ảnh hưởng của suy thoái kinh tế
Vấn đề tổ chức nhân sự bố trí một số người còn chưa hợp lý dẫn đến việc hoạt động bộ máy tổ chức của công ty chưa hiệu quả, nguồn nhân lực có chất lượng còn ít.
II.  Kết quả các Hoạt động của HĐQT trong năm 2014 và nhiệm kỳ 2010- 2015
   HĐQT đã  hoạt động tuân thủ theo quy định của Luật doanh nghiệp 2005, Luật chứng khoán, Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty, các quy định khác của pháp luật trong việc quản lý, điều hành đơn vị. HĐQT luôn duy trì chế độ họp định kỳ mỗi quý một lần tại trụ sở Công ty. Thông qua các kỳ họp, HĐQT đã thực hiện quyền quản lý điều hành của mình trên cơ sở xem xét, thảo luận và biểu quyết thông qua các kế hoạch, tờ trình liên quan đến hoạt động SXKD của Công ty.

Bên cạnh đó, giữa các kỳ họp định kỳ của HĐQT, để giải quyết các vấn đề cấp bách liên quan đến hoạt động SXKD và quản trị Công ty, HĐQT còn tổ chức lấy ý kiến các thành viên HĐQT bằng văn bản, bảo đảm tuân thủ đúng quy định, đối với các thành viên HĐQT không trực tiếp điều hành SXKD của Công ty, việc quản lý điều hành được thực hiện thông qua các kỳ họp định kỳ của HĐQT và thông qua các lần lấy ý kiến biểu quyết của các thành viên HĐQT bằng văn bản.

Nhiệm kỳ 2010 – 2015 với sự đoàn kết nhất trí và nỗ lực hết mình của Hội đồng Quản trị, Ban kiểm soát, Ban Tổng giám đốc, cán bộ công nhân viên, Công ty đã phát huy những tiềm năng sẵn có, tận dụng những ưu thế mà mô hình hoạt động công ty đã đạt được những kết quả tích cực cụ thể: 
1. Về công tác Sản xuất kinh doanh: 
a, Về xây lắp

Những năm gần đây, công tác tìm kiếm việc làm rất khó khăn, các công trình lớn trong xã hội đều bị cắt giảm, tuy nhiên công ty vẫn được ký các hợp đồng vừa và nhỏ để duy trì hoạt động SXKD. Công ty vẫn có việc làm thường xuyên và hoạt động SXKD vẫn  được duy trì. Đời sống CBCNV vẫn được đảm bảo ở mức tối thiểu.
Công ty đã đẩy mạnh triển khai thi công các công trình như: Công trình xi măng Bỉm Sơn, Xi măng Hòa Phát, Xi măng Chinfon, Thi công đường Quốc lộ 12, Công trình điện tại Bắc giang, Phú Thọ ….Đặc biệt trong năm 2013 và 2014 đã thi công thành công 02 công trình ống khói của Nhà máy Nhiệt điện Mông Dương 1 và 01 ống khói Nhà máy Nhiệt điện Duyên Hải 3 ở Trà Vinh có chiều cao tới 215m và mang lại hiệu quả kinh tế cao.

b, Về công tác đầu tư

- Những năm qua thị trường bất động sản gặp nhiều khó khăn nhưng công ty chỉ đạo tiếp tục hoàn thiện hồ sơ pháp lý và duy trì việc đền bù ,giải phóng mặt bằng Dự án tổ hợp công trình Nhà ở, căn hộ và công cộng tại Xuân Đỉnh - Từ Liêm - Hà Nội              ( do Công ty làm chủ đầu tư). 
- Năm 2014, hội đồng quản trị đã cân nhắc và quyết định lựa chọn một đơn vị có đủ năng lực vể tài chính, kinh nghiệm làm đầu tư xây dựng để liên doanh và cùng công ty thực hiện đầu tư xây dưng Dự án tổ hợp công trình Nhà ở, căn hộ và công cộng tại Xuân Đỉnh - Từ Liêm - Hà Nội. Hội đồng quản trị đã thống nhất và lựa chọn Công ty CP bất động sản Vimedimex thuộc Tập đoàn Dược phẩm Vimedimex làm đối tác liên doanh. Hiện nay, công tác hoàn thiện hồ sơ đang được phía đối tác tiếp tục thực hiện đê kịp tiến độ đặt ra.

c, Kết quả SXKD các chỉ tiêu kinh tế cụ thể như sau:
	TT
	Nội dung
	Đơn vị tính
	Thực hiện 2010
	Thực hiện 2011
	Thực hiện 2012
	thực hiện 2013
	thực hiện 2014

	1
	Giá trị sản lượng
	Tỷ đg
	99,4
	128,9
	70,0
	52,43
	35,61

	2
	Doanh thu
	Tỷ đg
	81,8
	76,47
	57,67
	59,59
	31,208

	3
	Thu hồi vốn
	Tỷ đg
	48,6
	90,2
	71,39
	45,05
	29,67

	4
	Lợi nhuận  sau thuế
	Tỷ đg
	5,52
	4,994
	(9,15)
	1,09
	9,672

	5
	Nộp NS & TCT
	Tr. đg
	11,666
	2,286
	448
	656
	703,5

	6
	T/nhập BQ người/ tháng
	1.000 đồng
	3.600
	4.500
	4.500
	3.500
	3.500

	7
	Cổ tức
	Năm
	13%
	12%
	0%
	0%
	Dự kiến 1,5%


* Với kết quả các chỉ tiêu kinh tế như trên cho ta thấy trong 5 năm thì 4 năm có lãi và 01 năm bị lỗ ( 2012 ) , có 03 năm trả cổ tức. Năm 2012 lỗ do nguyên nhân lãi suất ngân hàng quá cao (có thời điểm 25%/năm ) Chi phí quản lý doanh nghiệp cao trích nộp dự phòng nhiều nên dẫn đến bị lỗ.
Năm 2013 có lãi nhưng chưa bù lỗ của năm 2012 nên không chia được cổ tức.

Năm 2014 tuy doanh thu thấp song lợi nhuận vẫn cao hơn các năm trước là do công ty có khoản thu nhập bất thường cao từ lợi thể của dự án đầu tư khu đô thị Xuân Đỉnh Bắc Từ Liêm – Hà Nội ( liên danh với đối tác là Công ty Bất Động Sản Vimedimex để cùng thực hiện dự án ).
2. Về  công tác tổ chức – nhân sự
Nhìn chung nguồn nhân lực chất lượng cao trong công ty còn rất ít như trên các công trình cũng như trên văn phòng Công ty.

 -  Những năm qua, công tác tổ chức có nhiều biến động, Công ty đã tổ chức, củng cố, sắp xếp, giảm biên chế, tinh gọn và hoàn chỉnh cơ cấu các phòng ban, ban hành quy định về chức năng, nhiệm vụ cụ thể của từng phòng ban, bổ sung điều chỉnh Nội quy làm việc cho phù hợp với phương thức quản lý nhằm quản lý tốt giảm chi phí quản lý cho Công ty. Từng bước đẩy mạnh việc đào tạo và đào tạo lại nhằm nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho cán bộ nhân viên đáp ứng yêu cầu ngày càng cao, phù hợp với tình hình hiện tại. Bên cạnh đào tạo và đào tạo lại, Công ty đã kết hợp tuyển dụng mới để đáp ứng Công việc.
-  Năm 2014, Hội đồng quản trị đã thống nhất chấp nhận xin thôi chức Tổng giám đốc của Ông Nguyễn Văn Thường – CT HĐQT kiêm Tổng giám đốc và Bổ nhiệm ông Đinh Đức Tân – UV HĐQT – Phó TGĐ làm Tổng giám đốc của công ty.

3. Về công tác tài chính

· Kiểm tra sát sao việc thực hiện và  kết quả triển khai các dự án, các khoản đầu tư tài chính, tình hình huy động và sử dụng vốn huy động. Việc quản lý nợ phải thu, nợ phải trả, nguyên nhân và giải pháp xử lý các khoản nợ phải thu khó đòi, nợ phải trả quá hạn.

· Năm 2014, chỉ đạo quyết liệt việc thu hồi công nợ của các công trình đã hoàn thành từ lâu, kết quả là công ty đã thu được nợ của các công trình như: Công trình NMXM Sông Gianh – Quảng Nam, Công trình PVFC – Hải Phòng, Công ty Sông Hồng 26- Phú Thọ…Tuy nhiên hàng tồn kho vẫn còn lớn do đầu tư dự án Bất động sản là chủ yếu.
· Trong năm qua, do kế hoạch tài chính, nguồn vốn cho các Dự án, công trình của Chủ đầu tư rơi vào khó khăn, mất khả năng thanh toán cho đơn vị thi công, dẫn đến tình hình tài chính của Công ty cũng khó khăn nên việc thanh toán công nợ cho một số đơn vị cung cấp vật tư, hàng hoá dịch vụ cũng bị chậm trễ.
4. Về hoạt động chỉ đạo và giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc 
- HĐQT đã thảo luận, thông qua và ban hành lại một số các quy chế tiếp tục nghiên cứu ban hành Quy chế mới để phù hợp đến việc quản lý điều hành Công ty như: Nội quy làm việc của công ty, phân công nhiệm vụ của Ban Tổng giám đốc,… Hội đồng Quản trị cũng xem xét sửa đổi, bổ sung Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty để trình Đại hội đồng cổ đông thông qua. 
- Việc phối hợp giữa Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và Ban Kiểm soát nhịp nhàng, hiệu quả theo đúng chức năng quyền hạn nhiệm vụ được quy định theo Pháp luật và Điều lệ Công ty.
· Hội đồng quản trị đã giám sát hoạt động của Ban Tổng giám đốc trong việc  thực hiện những công việc cụ thể sau:

+ Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của năm; kế hoạch sản xuất kinh  doanh  của năm tiếp theo
+ Chỉ đạo, giám sát việc đầu tư các dự án của Công ty.
5. Về quan hệ với cổ đông

· Thường xuyên công bố thông tin  kịp thời các hoạt động sự kiện của công ty đến các cổ đông qua báo chí, qua website của công ty, qua đường công văn … đảm bảo các thông tin chính thức được đến với cổ đông .
6. Các cuộc họp của Hội đồng quản trị:
  Trong nhiệm kỳ HĐQT luôn duy trì chế độ họp định kỳ mỗi quý một lần tại trụ sở Công ty. Thông qua các kỳ họp, HĐQT đã thực hiện quyền quản lý điều hành của mình trên cơ sở xem xét, thảo luận và biểu quyết thông qua các kế hoạch, tờ trình liên quan đến hoạt động SXKD của Công ty.

Trong năm 2014 Hội đồng quản trị có 6 phiên họp thường kỳ và bất thường:

Các thành viên dự họp Hội đồng quản trị trong năm 2014 gồm: 

	STT
	Thành viên HĐQT
	Chức vụ
	Số buổi họp tham dự
	Tỷ lệ

% dự họp
	Lý do không tham dự họp

	1
	Ông Nguyễn Văn Thường
	Chủ tịch
	6/6
	100
	

	2
	Ông Đinh Đức Tân
	Ủy viên thường trực
	6/6
	100
	

	3
	Bà Dương Thị Thủy
	Ủy viên
	5/6
	90
	Nghỉ TS

	4
	Bà Dương Thị Hà
	Ủy viên
	4/6
	70
	Có lý do

	5
	Ông Nguyễn Khánh Hiệp
	Ủy viên
	6/6
	100
	


7. Kết luận

Nhiệm kỳ 2010 – 2015 của Hội đồng quản trị hoạt động giám sát và quản trị đánh dấu bước phát triển của Công ty: Công ty đã cơ bản thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh và các chủ trương mà Đại hội đồng cổ đông đã đề ra. Sản xuất kinh doanh có lợi nhuận, sản phẩm có chất lượng, từng bước nâng cao vị thế và thương hiệu Công ty. Tình hình tài chính của Công ty đã được cải thiện, tạo tiền đề để Công ty có những bước phát triển mới trong các nhiệm kỳ tới. Bên cạnh đó, Công ty cũng thực hiện đầy đủ nghĩa vụ với nhà nước, người lao động, tạo được công ăn việc làm và thu nhập ổn định cho CBCNV của công ty. Thu nhập bình quân người lao động, phù hợp với hoạt động kinh doanh của Công ty và tốc độ lạm phát của nền kinh tế, đảm bảo cho người lao động yên tâm trong công tác, tái tạo sức lao động và ngày càng cống hiến nhiều hơn cho Công ty.
Đây chính là kết quả của những nỗ lực không ngừng của Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc cùng với quyết tâm rất lớn của tập thể cán bộ công nhân viên toàn Công ty. Trong những năm qua nền kinh tế gặp nhiều khó khăn và thách thức.
Tuy nhiên cũng như các doanh nghiệp khác, Công ty đang phải đối mặt với những thách thức, khó khăn không thể dự báo hết được. Bên cạnh khó khăn do khách quan gây ra, Công ty phải khắc phục về nguồn nhân lực và những hạn chế về khả năng nguồn vốn để đưa Công ty phát triển theo hướng vững bền. 
B,  KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN NĂM 2015 VÀ ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC 5 NĂM NHIỆM KỲ 2015- 2020
 I  Kế hoạch phát triển năm 2015
1, Đánh giá chung năm 2015

Trên thế giới có một số nước có nền kinh tế lớn đang được hồi phục và phát triển như Mỹ, Nhật, Đức tuy nhiên việc xung đột tại Ucraina đã ảnh hưởng rất lớn cho nền kinh tế thế giới.
Trong nước năm 2015 nền kinh tế đang được phục hồi rõ rệt hơn. Lạm phát giảm xuống một con số, lãi suất ngân hàng giảm mạnh ( tuy nhiên các doanh nghiệp tiếp cận với tín dụng còn khó khăn ). Các ngồn vốn ODA, FDI chuyển dịch vào trong nước lớn. Đây là cơ hội tạo ra việc làm lớn cho xã hội . Đối với Công ty cần nắm bắt cơ hội này để tiếp cận các đối tác để tìm kiếm ra nhiều việc làm cần đẩy nhanh dự án đầu tư Đô thị Xuân Đỉnh đưa vào khai thác. Đây là năm bản lề cho kế hoạch 5 năm 2015-2020.
3. Kế hoạch về Sản xuất kinh doanh

a, Về công tác xây lắp

· Công ty vẫn tiếp tục phát huy thế mạnh là thi công cốppha trượt, đồng thời mở rộng nghành nghề, công tác thi công để có thể có nhiều việc hơn trong năm 2015.
· Công ty  chú trọng hơn trong công tác tìm kiếm việc làm, nâng cao chất lượng đấu thầu và tạo mối quan hệ với nhiều đối tác để tìm kiếm việc làm

· Mở rộng quan hệ với đối tác nước ngoài.

· Thay đổi công tác quản lý trong xây lắp sao cho đơn giản thông thoáng nhưng hiệu quả. Xây dựng được thương hiệu Công ty.

· Phấn đấu đạt doanh thu hàng năm theo định hướng của Đại hội cổ đông và HĐQT.
b, Về công tác đầu tư

Phối hợp chặt chẽ với đối tác liên doanh để thực hiện đầu tư xây dựng Dự án Xuân Đỉnh – Bắc Từ Liêm – HN đạt mục tiêu khởi công xây dựng vào Quý III và cuối năm 2015 đưa vào khai thác.

c, Về công tác tài chính

Mở rộng quan hệ với các ngân hàng để tạo nguồn tài chính phục vụ SXKD. Phát huy nội lực của công ty để huy động tài chính cho công ty.
Đẩy mạnh công tác thu hồi vốn để tạo nguồn tài chính cho công ty. Phát huy tối đa hiệu quả hoạt động của phòng nghiệp vụ công ty.
d, Các chỉ tiêu kinh tế
	TT
	Nội dung
	Đơn vị tính
	Kế hoạch 2015
	Ghi chú

	1
	Giá trị sản lượng
	Tỷ đg
	125,00
	

	2
	Doanh thu
	Tỷ đg
	105,00
	Chưa tính DA đầu tư

	3
	Thu hồi vốn
	Tỷ đg
	85,00
	

	4
	Lợi nhuận  trước thuế
	Tỷ đg
	8,5
	

	5
	Nộp NS & TCT
	Tỷ đg
	5,00
	

	6
	T/nhập BQ người/ tháng
	1.000 đồng
	6.500
	

	7
	Cổ tức
	Năm
	10%
	


4. Công tác tổ chức nhân sự

· Tái cơ cấu lại mô hình tổ chức công ty cho phù hợp với tình hình thực tế công ty tại thời điểm hiện tại.

· Thu hút vào tuyển chọn nguồn nhân lực có chất lượng cao, kể cả các cán bộ chủ chốt.

· Ban hành mới, ban hành lại một số Quy chế hoạt động của Công ty để phù hợp với hiện tại.
5. Công tác khác

Đẩy mạnh phát triển công tác Đảng tại đơn vị, chuẩn bị cho công tác Đại hội Đảng phát huy vai trò của Đoàn Thanh niên và Công Đoàn.
II  Định Hướng  chiến lược phát triển  công ty năm 2015 - 2020

Trong thời gian tới, mục tiêu chính của Công ty vẫn là hoạt động kinh doanh hiệu quả, doanh thu, lợi nhuận cổ tức cao; quản trị minh bạch, tiên tiến, để đảm bảo lợi ích của cổ đông, chăm lo đời sống người lao động, thực hiện đầy đủ trách nhiệm đối với nhà nước.
Các hoạt động chính của Công ty như: Thi công xây lắp, nạo vét, thi công xây dựng dân dụng, công nghiệp  vẫn được xác định là trọng tâm và có tầm quan trọng đặc biệt trong định hướng phát triển trong những năm tiếp theo. Bên cạnh đó, việc đầu tư, đẩy mạnh triển khai thực hiện các dự án Bất động sản tại Xuân Đỉnh – Từ Liêm – Hà Nội  cũng mang tính sống còn đối với Công ty. 
Chương trình hành động của Hội Đồng Quản Trị:

Năm 2015 và 5 năm tiếp theo HĐQT cần phải hành động cụ thể như sau: 
1. Tái cơ cấu lại mô hình tổ chức công ty cho phù hợp với thời điểm hiện tại. 
2. Nâng cao vai trò, quyền hạn và trách nhiệm của HĐQT và mỗi thành viên HĐQT đối với công tác quản trị công ty. Bổ xung cán bộ chủ chốt có năng lực lãnh đạo công ty để tái cơ cấu công tác tổ chức công ty.
3. Tập trung cao độ tìm kiếm việc làm mở rộng thị trường, đặc biệt mở rộng các công trình có vốn ODA, FDI, các đối tác nước ngoài. Đẩy doanh thu của công ty năm 2015 lên 105 tỷ, các năm tiếp theo tăng trưởng 15-20%/năm
4. Phối hợp chặt chẽ với liên doanh đẩy nhanh công tác đầu tư Khu đô thị Xuân Đỉnh – Bắc Từ Liêm – Hà Nội để làm hạ tầng cơ sở vào quý II và đưa vào khai thác vào cuối năm 2015.
5. Giám sát và đôn đốc Ban Tổng giám đốc tăng cường công tác tiếp thị, tìm kiếm việc làm, tăng cường công tác quản lý, chuyên môn, nghiệp vụ, quản lý các công trường đảm bảo tiến độ, chất lượng công trình, đẩy mạnh công tác thu hồi vốn và đưa ra nhiều phương pháp thu hồi vốn hiệu quả. Tăng cường công tác quản lý thiết bị và sử dụng triệt để và hiệu quả

6. Tăng cường quan hệ với ngân hàng để đáp ứng nguồn tín dụng cho Sản xuất kinh doanh.
Trên đây là báo cáo của HĐQT về hoạt động của HĐQT trong năm 2014 và nhiệm kỳ 2010 - 2015. Kính mong Đại Hội cổ đông cho ý kiến đóng góp để hoạt động của HĐQT công ty ngày càng hiệu quả hơn.
Xin trân trọng cảm ơn!

T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
            Chủ tịch HĐQT
        ( đã ký)
PAGE  
3

