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B¸o c¸o cña H§QT n¨m 2014 vµ c¸c gi¶i ph¸p
thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015
KÝnh göi: Quý Cæ ®«ng C«ng ty cæ phÇn Viglacera Th¨ng Long

Thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014 ®­îc ®¹i héi cæ ®«ng th«ng qua ngµy 24/3/2014, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· th­êng xuyªn chØ ®¹o, ®Þnh h­íng cho Ban ®iÒu hµnh nh÷ng gi¶i ph¸p kinh doanh cô thÓ nh»m hoµn thµnh môc tiªu lîi nhuËn ®Ò ra. Héi ®ång qu¶n trÞ b¸o c¸o KÕt qu¶ ho¹t ®éng n¨m 2014; KÕ ho¹ch vµ c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015 nh­ sau:
I. KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014:

1. Héi ®ång qu¶n trÞ thèng nhÊt kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty n¨m 2014 víi c¸c chØ tiªu chÝnh sau ®©y:

	TT
	ChØ tiªu
	§VT
	KÕ ho¹ch
	Thùc hiÖn
	%TH/KH

	1
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	TriÖu ®ång
	2.467
	5.866
	238

	2
	KhÊu hao TSC§
	TriÖu ®ång
	11.163
	12.388
	111

	3
	Nî ph¶i thu
	TriÖu ®ång
	25.000
	23.463
	94

	4
	TNBQ ng­êi lao ®éng
	1000/ng­êi/th¸ng
	6.538
	7.346
	112


2. Ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ:

Trong n¨m 2014 Héi ®ång qu¶n trÞ ®· tæ chøc c¸c cuéc häp th­êng kú vµ c¸c cuéc häp bÊt th­êng theo quy ®Þnh t¹i ®iÒu lÖ cña C«ng ty:

* C¸c cuéc häp vÒ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh:

- Tæ chøc bèn phiªn häp th­êng kú: Th«ng qua kÕt qu¶ kinh doanh cña quý vµ ®Þnh h­íng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña quý tiÕp theo.
* C¸c cuéc häp vÒ ho¹t ®éng ®Çu t­, söa ch÷a lín:

- Tæ chøc c¸c cuéc häp xem xÐt dõng c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt ®Ó b¶o d­ìng, söa ch÷a thiÕt bÞ vµ kÕ ho¹ch ®­a c¸c d©y chuyÒn vµo ho¹t ®éng trë l¹i.
- Tæ chøc c¸c cuéc häp phª duyÖt c«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng c¬  b¶n vµ c«ng t¸c söa ch÷a lín TSC§ cña C«ng ty nh­:
+ Phª duyÖt ph­¬ng ¸n ®Çu t­ m¸y in kü thuËt sè.

+ Phª duyÖt ph­¬ng ¸n ®Çu t­ m¸y mµi kh«.

+ Phª duyÖt ph­¬ng ¸n ®Çu t­ m¸y ph¸t ®iÖn.

+ C¸c ph­¬ng ¸n söa ch÷a, b¶o d­ìng m¸y mãc thiÕt bÞ cña C«ng ty.

3. Thï lao cña  H§QT, BKS n¨m 2014:
Thực hiện theo quy chế 230/TCT-HĐQT về quản lý người đại diện của Tổng công ty tại doanh nghiệp khác và Quyết định số 313/TCT-HĐTV về việc sửa đổi bổ sung một số điều của Quy chế quản lý người đại diện của Tổng công ty tại doanh nghiệp khác.
- Thù lao của Hội đồng quản trị : 252.000.000 đồng.

- Thù lao Ban kiểm soát :  78.000.000 đồng.

 4. C¸c vÊn ®Ò kh¸c:

4.1. C«ng bè th«ng tin: Trong n¨m 2014, C«ng ty ®· thùc hiÖn viÖc c«ng bè th«ng tin ®Çy ®ñ, kÞp thêi trªn thÞ tr­êng chøng kho¸n còng nh­ trªn trang Web cña C«ng ty: www.viglacerathanglong.com.vn
4.2. C¬ cÊu cæ ®«ng vµ gi¸ cæ phiÕu:
* TÝnh ®Õn thêi ®iÓm chèt danh s¸ch cæ ®«ng ®Ó tæ chøc §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2015, c¬ cÊu cæ ®«ng nh­ sau:


- Cæ ®«ng n¾m gi÷ trªn 5% tæng sè cæ phiÕu cña C«ng ty:


+ Tæng c«ng ty Viglacera


: 3.570.000 CP, t­¬ng ®­¬ng 51,07%


+ C«ng ty Tµi ChÝnh Cæ PhÇn §iÖn Lùc
:    508.500 CP, t­¬ng ®­¬ng   7,27%

+ ¤ng T¹ Hïng Minh


:     488.510 CP, t­¬ng ®­¬ng   6,99%


- Cæ ®«ng n¾m gi÷ d­íi 5% tæng sè cæ phiÕu cña C«ng ty: 2.422.790 CP, t­¬ng ®­¬ng 34,66%

* Gi¸ cæ phiÕu ®ang giao dÞch: 6.000 ®ång/1cæ phiÕu.
II. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ biÖn ph¸p thùc hiÖn n¨m 2015

1. Mét sè chØ tiªu chñ yÕu:


Thèng nhÊt c¸c môc tiªu chñ yÕu n¨m 2015 cña ban ®iÒu hµnh ®· tr×nh bµy tr­íc ®¹i héi vµ giao cho Ban ®iÒu hµnh thùc hiÖn:
	TT
	ChØ tiªu
	§VT
	Gi¸ trÞ

	1
	S¶n l­îng s¶n xuÊt
	m2
	5.707.000

	2
	S¶n l­îng tiªu thô
	m2
	5.707.000

	3
	Doanh thu tiªu thô
	Tr.®ång
	439.500

	4
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	Tr.®ång
	25.000

	5
	KhÊu hao TSC§+SCL
	Tr.®ång
	30.916

	6
	Thu nhËp b×nh qu©n
	1000/ng/th¸ng
	7.825



2. C¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn: 
a. Về cơ cấu sản phẩm:

- Phân xưởng sản xuất 1: Tập trung sản xuất các dòng sản phẩm gạch ốp có lợi thế như sản phẩm 300x450,  300x600, sản xuất sản phẩm Inkjet.

- Phân xưởng sản xuất 2 : Sản xuất gạch lát 600x600 xương bán sứ in kỹ thuật số và ngói . 
b. Về chất lượng sản phẩm:

- Áp dụng tiêu chuẩn chất lượng sản phẩm theo Tiêu chuẩn  nội bộ do Tổng công ty Viglacera ban hành, cụ thể sản phẩm của  CP Thăng Long TCCS GOL 01: 2013, TCCS GOL 02: 2013. 
+ Sản phẩm gạch ốp  là trên 90%
+ Sản phẩm gạch lát và ngói tỷ lệ A1  là trên 95%.
c. Kiểm soát và tiết giảm chi phí:
+ Kiểm soát chặt chẽ giá, chất lượng và quy trình nhập xuất vật tư, nhập xuất sản phẩm. HĐQT  đơn vị duyệt giá đầu vào của  nguyên- nhiên vật liệu chính.

- Nghiên cứu, thử nghiệm các mẫu nguyên liệu và đàm phán giảm giá nguyên liệu xương – men, màu với nhà cung cấp.

- Tiết giảm chi phí tài chính trên 10% so với thực hiện năm 2014.

- Thực hiện việc khoán chi phí sản xuất tới các bộ phận, rà soát hàng tháng, quy trách nhiệm cụ thể tới từng cá nhân, từng bộ phận đối với các chỉ tiêu sản lượng, chất lượng , thu hồi, hiệu quả. 

d. Phối hợp công tác kinh doanh:

Thực hiện đánh giá hợp đồng theo từng tháng, quý với Công ty Kinh doanh, Công ty thương mại chi tiết theo sản phẩm, doanh thu, tiến độ dòng tiền, thu nợ để đạt được mục tiêu kế hoạch đề ra.

3. VÒ c«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n vµ söa ch÷a lín Tµi s¶n cè ®Þnh:
3.1 Công tác đầu tư mới. Xin chủ trương đầu tư các thiết bị :

- Ký hợp đồng hợp tác đầu tư với Công ty cổ phần kinh doanh gạch ốp lát Viglacera triển khai dự án di dời và đầu tư mới Nhà máy gạch ốp Viglacera Phú Hà giai đoạn 1 Công suất 6 triệu m2/năm. Vốn đầu tư dự kiến 378.812 triệu đồng.

- Đầu tư thêm kênh đầu in máy Inkjet PXSX1. Vốn đầu tư dự kiến 765 triệu  đồng.

- Đầu tư thiết bị nâng công suất máy ép PXSX2. Vốn đầu tư dự kiến 890 triệu đồng.

- Đầu tư máy đo cường độ, máy đo độ phẳng. Vốn đầu tư dự kiến 850 triệu đồng.

- Xây dựng và lắp đặt trạm xử lý nước giếng khoan. Vốn đầu tư dự kiến  265 triệu đồng.

- Xây dựng nhà bao che máy mài. Vốn đầu tư dự kiến 600 triệu đồng.

- Xây dựng kho men màu PXSX1. Vốn đầu tư dự kiến 350 triệu đồng.

- Xây dựng kho than. Vốn đầu tư dự kiến 400 triệu đồng.

- Xây dựng đường bê tông từ cổng xuất hàng đến trạm cân.. Vốn đầu tư dự kiến 700 triệu đồng.
3.2 Công tác sửa chữa lớn:

	TT
	Nội dung
	Tự làm
	Thuê ngoài
	Tổng cộng
	Dự toán

	
	
	Vật tư
	Nhân công
	Cộng
	Vật tư
	Nhân công
	Cộng
	
	

	I
	PHÂN XƯỞNG I
	3.320
	465
	3.785
	3.104
	469
	3.573
	7.358
	7358

	1
	Trạm khí than
	653,7
	77,7
	731,4
	2.236,4
	313,5
	2.549,9
	3.281
	3.280

	 
	Lò nguội 1
	307,3
	32,8
	340,2
	723,8
	120,5
	844,3
	1.184,5
	1.184,5

	 
	Lò nguội 2
	300,6
	31,6
	332,2
	698,4
	111,5
	809,9
	1.142,2
	1.142,2

	 
	Lò nóng
	45,6
	13,2
	58,8
	814,1
	81,5
	895,6
	895,6
	895,6

	2
	Phối liệu xương, men
	235,8
	85,8
	321,6
	867,3
	155,8
	1.023,1
	1.344,8
	1.344,8

	 
	Nghiền men
	20,3
	15,7
	36
	
	
	
	
	36

	
	Hệ thống phụ trợ
	19,9
	16,8
	36,7
	
	
	
	
	36,7

	 
	Máy nghiền xương
	84,1
	30,6
	114,7
	
	
	
	
	114,7

	 
	Sấy phun
	111,4
	22,7
	134,1
	867,3
	155,8
	1.023,1
	1.157.2
	1.157.2

	3
	Máy ép
	652,9
	66,9
	719,9
	
	
	
	719,9
	719,9

	4
	Lò nung 1&2
	1097,6
	102,4
	1200
	
	
	
	1200
	1200

	5
	Lò nung 2 tầng
	564,1
	73
	637,1
	
	
	
	637,1
	637,1

	6
	Phân loại + Mài cạnh
	115
	59
	174
	
	
	
	174
	174

	II
	PHÂN XƯỞNG II
	1781,3
	276,4
	2057,7
	373,3
	17,6
	390,9
	2448,6
	2448,6

	1
	Nghiền xương – S.phun
	84,1
	65,5
	149,6
	324,2
	12,6
	336,8
	486,5
	486,5

	2
	Thiết bị phụ trợ
	57,2
	21,6
	78,8
	49
	5
	54
	132,9
	132,9

	3
	Máy ép - Hầm sấy
	380,3
	55
	435,3
	
	
	
	435,3
	435,3

	4
	Nghiền men + DC men
	74,3
	42,2
	116,5
	
	
	
	116,5
	116,5

	5
	Lò nung + Phân loại
	1185,3
	92
	1277,3
	
	
	
	1277,3
	1277,3

	 
	Tổng cộng
	5101,3
	741,4
	5842,7
	3477,3
	486,6
	3963,9
	9.806,6
	9.806,6


3.3 C«ng t¸c ®Çu t­ kh¸c: 

- Thùc hiÖn viÖc quyÕt to¸n c¸c c«ng tr×nh x©y dùng vµ c¸c c«ng t¸c söa ch÷a lín tµi s¶n cè ®Þnh ®· hoµn thµnh.

4. Møc thï lao Héi ®ång qu¶n trÞ vµ  ban kiÓm so¸t n¨m 2015: 

Thực hiện theo quy chế 230/TCT-HĐQT ngày 05 tháng 8 năm 2009 về quản lý người đại diện của Tổng công ty tại doanh nghiệp khác và Quyết định số 313/TCT-HĐTV ngày 29 tháng 6 năm 2012 về việc sửa đổi bổ sung một số điều của Quy chế quản lý người đại diện của Tổng công ty tại doanh nghiệp khác. 


5.Thông qua việc lựa chọn công ty kiểm toán, kiểm toán báo cáo tài chính năm 2015:

Công ty TNHH hãng kiểm toán AASC được lựa chọn kiểm toán báo cáo tài chính năm 2015.  

6. §Ò nghÞ §¹i héi ®ång cæ ®«ng ñy quyÒn cho Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban gi¸m ®èc C«ng ty c¸c néi dung sau ®©y:


- ñy quyÒn lùa chän c¸n bé c«ng nh©n viªn C«ng ty tham gia c¸c ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o theo kÕ ho¹ch.

- ñy quyÒn phª duyÖt vµ triÓn khai c¸c c«ng t¸c ®Çu t­ míi tµi s¶n; c«ng t¸c söa ch÷a lín TSC§; c«ng t¸c thanh lý c¸c tµi s¶n cè ®Þnh kh«ng cÇn dïng theo ®óng ph¸p luËt vµ ®¶m b¶o hiÖu qu¶. 

- ñy quyÒn phª duyÖt c¸c b¸o c¸o ®Çu t­, söa ch÷a lín TSC§; quyÕt to¸n vèn ®Çu t­; quyÕt to¸n c«ng t¸c söa ch÷a lín TSC§ cña C«ng ty trong ph¹m vi quyÒn h¹n cña Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Gi¸m ®èc ®­îc quy ®Þnh trong ®iÒu lÖ cña C«ng ty vµ theo quy ®Þnh cña Ph¸p luËt.

- ñy quyÒn quyÕt ®Þnh c¸c ph­¬ng ¸n vay vèn, ph­¬ng ¸n thÕ chÊp tµi s¶n ®Ó vay vèn phôc vô ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Çu t­ cña C«ng ty.

- ñy quyÒn chØ ®¹o ®iÒu hµnh c¸c mÆt ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Çu t­ cña C«ng ty theo c¸c chØ tiªu ®· ®Ò ra trong NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2015 cña C«ng ty.
	
	TM Héi ®ång qu¶n trÞ

Chñ tÞch
NguyÔn Minh TuÊn
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