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§¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2015 (Cho n¨m tµi chÝnh 2014) cña C«ng ty cæ phÇn CMC lÇn thø 9 ®­îc tæ chøc sau khi ®¬n vÞ ®· hoµn tÊt c¸c thñ tôc ph¸p lý cÇn thiÕt theo luËt ®Þnh vµ §iÒu lÖ hiÖn hµnh cña C«ng ty, ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó C«ng ty tiÕn hµnh tæ chøc §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn 2015. 
Thay mÆt ban Tæng gi¸m ®èc C«ng ty cæ phÇn CMC t«i xin göi tíi c¸c Quý vÞ §¹i biÓu, quý cæ ®«ng vµ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong toµn C«ng ty lêi chóc søc khoÎ, h¹nh phóc vµ thµnh c«ng. 

KÝnh th­a: C¸c Quý vÞ 

Víi kÕ ho¹ch vµ ®Þnh h­íng cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn 2014 nhiÖm kú 2011-2016 ban Tæng Gi¸m ®èc ®· quyÕt t©m thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch chñ yÕu n¨m sau cao h¬n n¨m tr­íc, ®êi sèng c¸n bé c«ng nh©n viªn æn ®Þnh n©ng cao, t¹o lßng tin ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t­. MÆc dï Cuéc hñng ho¶ng vµ suy tho¸i cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi vÉn cßn tiÕp tôc t¸c ®éng ®Õn nÒn kinh tÕ trong n­íc vµ ¶nh h­ëng trùc tiÕp tíi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp mµ trong ®ã cã CMC , tr­íc t×nh h×nh ®ã C«ng ty ®· triÓn khai vµ thùc hiÖn hµng lo¹t c¸c biÖn ph¸p ®Ó v­ît qua nh÷ng khã kh¨n phÊn ®Êu hoµn thµnh v­ît møc c¸c chØ tiªu, kÕ ho¹ch cña n¨m tµi chÝnh 2014 vµ ®Æc biÖt lµ triÓn khai c«ng t¸c ph¸t hµnh t¨ng vèn §iÒu lÖ ®Ó ®Çu t­ dù ¸n  CMC 2 ( Giai ®oan 2) víi c«ng suÊt 5triÖu m2/n¨m. N©ng tæng s¶n l­îng cña C«ng ty lªn 15 triÖu m2/n¨m.
Thay mÆt ban Tæng gi¸m ®èc t«i xin b¸o c¸o tr­íc §¹i héi viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014, th«ng qua môc tiªu ph­¬ng h­íng nhiÖm vô kÕ ho¹ch n¨m 2015 vµ nh÷ng n¨m tiÕp theo cña C«ng ty nh­ sau.
Nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n n¨m 2014:

* Khã kh¨n:

- Quèc tÕ:  T×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi vµ khu vùc ch­a tho¸t khái suy tho¸i, cã nhiÒu diÔn biÕn phøc t¹p vµ cã t¸c ®éng s©u s¾c ®Õn nÒn kinh tÕ n­íc ta.

- Trong n­íc:  Kh«ng cã sù b×nh æn vÒ gi¸ c¶ hµng ho¸, hµng lo¹t nh÷ng thay ®æi chÝnh s¸ch tµi kho¸  cña Nhµ n­íc ®· t¹o ra Ýt nhiÒu khã kh¨n th¸ch thøc. Sù xuÊt hiÖn thªm cña c¸c nhµ s¶n xuÊt th­¬ng hiÖu míi víi chÊt l­îng vµ c«ng xuÊt n©ng cao céng víi viÖc th¶ næi c¸c mÆt hµng vËt liÖu x©y dùng nhËp lËu tõ n­íc ngoµi vµo ViÖt Nam, dÉn ®Õn t×nh tr¹ng c¹nh tranh gay g¾t.

- §èi víi Doanh nghiÖp:  Trong n¨m 2014 C«ng ty Cæ phÇn CMC còng ph¶i chÞu t¸c ®éng kh«ng nhá bëi c¸c khã kh¨n ®ã. Bªn c¹nh nh÷ng t¸c ®éng bëi nh÷ng nguyªn nh©n kh¸ch quan nh­: l·i xuÊt Ng©n hµng, vay dai h¹n  tiÒn VN§ vµ ngo¹i tÖ cao. Gi¸ nguyªn nhiªn vËt liÖu t¨ng, khan hiÕm. Chi phÝ cho thay thÕ söa ch÷a b¶o d­ìng h»ng n¨m rÊt lín. Trong n¨m C«ng ty cã ®Çu t­ ®æi míi mét sè vÒ c«ng nghÖ, thiÕt bÞ nh»m n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, t¹o thªm th­¬ng hiÖu s¶n phÈm cho phï hîp víi thÞ tr­êng. Gi¸m s¸t thùc hiÖn gi¶m thiÓu tèi ®a chi phÝ ®Ó h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm. 
* ThuËn lîi:  C«ng ty cæ phÇn CMC lµ ®¬n vÞ ®i ®Çu trong s¶n xuÊt g¹ch CERAMIC trong c¶ n­íc nãi chung vµ ngµnh s¶n xuÊt g¹ch nãi riªng, cã bÒ dÇy kinh nghiÖm trong c«ng t¸c s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm, hÖ thèng ®¹i lý gÇn nh­ réng kh¾p c¸c tØnh thµnh trong n­íc. Th­¬ng hiÖu cã uy tÝn víi ng­êi tiªu dïng, ®­îc kh¸ch hµng ®¸nh gi¸ cao. C«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c tµi chÝnh ®i vµo nÒ nÕp, ph¸t huy hiÖu qu¶ t¹o ®µ ph¸t triÓn chung cña C«ng ty.
PhÇn I: Thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014
A. KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh tæng hîp n¨m 2014 

1.  S¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm 

1.1. kÕt qu¶ s¶n xuÊt :

CMC 1 : Tæng  = 4.701.241 m2 b×nh qu©n  81,02% lo¹i 1
CMC 2 : Tæng = 3.061.733 m2 b×nh qu©n  68,38% lo¹i 1
Tæng céng  = 7.762.974 m2 ( §¹t 97,03% kÕ ho¹ch n¨m )

1.2.Vá bao b× c¸c lo¹i: 6.610.603 hép ( §¹t 82,6% % kÕ ho¹ch n¨m )

1.3. KÕt qu¶ b¸n hµng :

CMC 1 : G¹ch èp/l¸t = 4.855.934 m2
CMC 2 : G¹ch èp/l¸t = 3.035.000 m2
Tæng céng  = 7.890.934 m2 ( §¹t 92,83% kÕ ho¹ch n¨m )

Trong  ®ã: MiÒn b¾c tiªu thô = 6.548.321m2
       MiÒn Trung = 639.504 m2
       MiÒn Nam = 703.109 m2
 Tån kho ®Õn 31/12/2013 CMC1 = 622.631 m2.

 Tån kho ®Õn 31/12/2013 CMC2 = 327.057 m2.


           

  Tæng: 949.688M2.

2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu ( Đã được kiểm toán): 
Gi¸ trÞ tæng s¶n l­îng: 634 tû ®ång

Doanh thu: 623,5 tû ®ång

Lîi nhuËn : 66,2 tû ®ång

Nép ng©n s¸ch Nhµ n­íc: 35 tû ®ång

Tû lÖ chia cæ tøc: 20% ®Õn 25%

Tû suÊt lîi nhuËn/ Doanh thu: 10,6%

Thu nhËp b×nh qu©n ng­êi lao ®éng: 8,1 ®ång/ng­êi/th¸ng.

1.4. C«ng t¸c Tæ chøc vµ Lao ®éng.

	Tæng sè L§ toµn Cty:
	616
	Ng­êi

	Trong ®ã Hîp ®ång tham gia BHXH:
	594
	Ng­êi

	H§ thêi vô d­íi 3 th¸ng vµ thö viÖc:
	28
	Ng­êi


- Lao ®éng t¨ng:  47   ng­êi.

- Lao ®éng gi¶m:  62  ng­êi.
- B¶o hiÓm x· héi ph¶i ®ãng cho ng­êi lao ®éng  = 5.7 tû ®ång
- Ngoµi ra C«ng ty cßn tró träng c«ng t¸c b¶o hé lao ®éng, vÖ sinh an toµn, phßng chèng ch¸y næ vµ c«ng t¸c b¶o vÖ tµi s¶n an ninh néi bé. Tæ chøc kh¸m søc khoÎ ®Þnh kú vµ bÖnh nghÒ nghiÖp cho toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn h»ng n¨m nh»m ®¶m b¶o yªu cÇu phôc vô s¶n xuÊt. §Æc biÖt tró träng ®Çu t­ cho c«ng t¸c vÖ sinh m«i tr­êng h»ng n¨m ký hîp ®ång ®o m«i tr­êng lµm viÖc t¹i c¸c vÞ trÝ lµm viÖc cña ng­êi lao ®éng.

1.5. C«ng bè th«ng tin CVT :
C«ng ty ®· hoµn tÊt thñ tôc vÒ viÖc ®¨ng ký chµo b¸n cæ phiÕu ( 8 triÖu cæ phiÕu) ®Õn ngµy 08 th¸ng 12 n¨m 2014 cô thÓ nh­ sau:

	Cæ ®«ng
	QuyÒn mua
	Thùc hiÖn quyÒn
	Bá quyÒn

	§· l­u ký
	7.834.595
	7.766.045
	68.550

	Ch­a l­u ký
	165.405
	118.250
	47.155

	Céng
	8.000.000
	7.884.295
	115.705 cæ phiÕu



*C«ng ty ®· thùc hiÖn quyÒn cho c¸c cæ ®«ng ®­îc mua sè Cæ phiÕu chµo b¸n kh«ng hÕt trªn.

* Căn cứ kết quả chào bán cổ phiếu được Ủy ban chứng nhà nước chấp thuận Công ty tiến hành sửa đổi Điều lệ công ty theo vốn Điều lệ mới và làm lại Đăng ký kinh doanh theo vốn Điều lệ và bổ sung ngành nghề kinh doanh cho việc khai thác thu mua và chế biến khoáng sản vật liệu xây dựng

-  C«ng bè th«ng tin vÒ chÕ ®é b¸o c¸o ®óng, ®ñ, t­¬ng ®èi kÞp thêi c¸c sè liÖu, th«ng tin cña H§QT víi Uû ban chøng kho¸n Nhµ n­íc, Së giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi, Trung t©m l­u ký chøng kho¸n ViÖt Nam vµ trªn Website Cña C«ng ty. 

1.6. C«ng t¸c s¶n xuÊt


T¹i Nhµ m¸y g¹ch sè 1: 

Ngµy 4 th¸ng 2 n¨m 2014 Nhµ m¸y ®i vµo söa ch÷a/ b¶o d­ìng. §Õn trung tuÇn th¸ng 3/2014 ®i vµo s¶n xuÊt ®­îc 4 d©y.

S¶n l­îng b×nh qu©n ®¹t 391.000m2/ th¸ng S¶n xuÊt chñ yÕu g¹ch mµi c¹nh 

Trung tuÇn th¸ng 1/2015 c¶i t¹o thiÕt bÞ thay thÕ cho d©y truyÒn g¹ch thÎ, ®ång thêi sÏ b¶o d­ìng, thay thÕ  thiÕt bÞ t¹i nh÷ng bé phËn trªn d©y truyÒn ®Õn nay ®· hoµn thµnh ®­a vµo s¶n xuÊt vµ cho ra dßng s¶n phÈm g¹ch thÎ èp t­êng
T¹i Nhµ m¸y g¹ch sè 2: 

ThiÕt bÞ d©y truyÒn sau 2 n¨m s¶n xuÊt ®Õn th¸ng 8 n¨m 2014 Nhµ m¸y g¹ch sè 2 ®· dõng s¶n xuÊt vµ ®i vµo b¶o d­ìng thay thÕ phô kiÖn Nh­ Tr¹m khÝ hãa than/ SÊy phun/ lß nung, ®Ó tiÕp tôc duy tr× s¶n xuÊt víi c¸c dßng s¶n phÈm cã kÝch th­íc lín 600*600 mµi NANO vµ 800*800

S¶n l­îng b×nh qu©n ®¹t 255.000m2/th¸ng  

XÝ NghiÖp Bao b×:

§¸p øng ®ñ/ kÞp thêi phôc vô cho s¶n xuÊt 2 Nhµ m¸y. 

ChÊt l­îng/ mÉu m· vá bao b× ®­îc c¶i tiÕn phï hîp  vµ ®Ñp h¬n 

Trong qu¸ tr×nh dõng s¶n xuÊt, XÝ nghiÖp còng tËp chung b¶o d­ìng thiÕt bÞ vµ cho thay thÕ qu¶ l« sãng míi. Dù kiÕn sau §¹i héi C«ng ty sÏ ®Çu t­ x©y dùng vµ l¾p ®Æt XÝ nghiÖp Bao b× cã c«ng suÊt 20 triÖu vá/n¨m  

* VÒ c«ng nghÖ:  Tu©n thñ c¸c ®iÒu kiÖn vÒ KiÓm so¸t nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo theo ®óng quy tr×nh kü thuËt, ®iÒu chØnh ®­a vµo s¶n xuÊt. Nªn kÕt qu¶ kh¶ quan trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 

1.7. C«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n.
Thùc hiÖn ®óng  c¸c quy ®Þnh vÒ tµi chÝnh, cïng víi c¸c chÝnh s¸ch b¸n hµng kÞp thêi nh»m kh«ng ®Ó hµng tån kho l­u tr÷ l©u ¶nh h­ëng ®Õn vßng quay cña ®ång vèn. 

- TriÓn khai phÇn mÒn qu¶n lý vÒ kÕ to¸n, B¸n hµng, VËt t­ nhËp xuÊt kho ®Ó cã thÓ cÆp nhËt sè liÖu nhanh vµ chÝnh x¸c. 


- ChuÈn bÞ nguån ®Ó tr¶ c¸c kho¶n vay ng¾n vµ dµi h¹n ®· ®Õn kú thanh to¸n


-  Rµ so¸t kiÓm tra c¸c h¹ng môc ®Çu t­ mua s¾m víi c¸c nhµ thÇu x©y dùng vµ cung cÊp thiÕt bÞ.


TËp chung cho c«ng t¸c quyÕt to¸n n¨m 2014 ®Ó b¸o c¸o theo ®Þnh kú cña ñy ban chøng kho¸n Nhµ n­íc. 

· Thành lập Hội đồng tiªu hủy tài liệu ( đối với tài liệu từ năm 2003 trở về trước)

1.8. C«ng t¸c kÕ ho¹ch kü thuËt


 Hoµn thµnh c«ng t¸c ®¸nh gi¸ chøng chØ ISO-9001:2008

TriÓn khai ®¨ng ký chÊt l­îng Ch©u ©u E1441 cho s¶n phÈm g¹ch Carmic

KiÓm ®Þnh thiÕt bÞ m¸y mãc cã yªu cÇu nghiªm ngÆt sau khi ®Õn thêi gian.


Th­êng xuyªn ®Þnh kú tæng hîp sè liÖu s¶n xuÊt, xuÊt b¸n vµ theo dâi ®iÖn n­íc  


§Þnh møc tiªu hao cho nguyªn vËt liÖu/ vËt t­ ®­îc theo dâi chi tiÕt hµng th¸ng, ®Ó kÞp thêi ®iÒu chØnh. 


Hoµn chØnh c¸c thiÕt bÞ cÊp n­íc vµ nguån ®iÖn phôc vô tÝch kiÖm cho s¶n xuÊt.


Hoµn thiÖn giÊy phÐp ®Çu t­ CMC2 giai ®o¹n 2 vµ ®¸nh gi¸ t¸c ®éng m«i tr­êng (DTM) 

1.9. C«ng t¸c ThÞ tr­​êng:

Trong n¨m 2014 chóng ta s¶n xuÊt vµ xuÊt b¸n tuy ch­a hoµn thµnh chØ tiªu s¶n l­îng do thay ®æi dßng s¶n phÈm cã kÝch th­íc lín vµ mµi c¹nh mµi Na No 

- Nh×n chung s¶n phÈm g¹ch CMC vÉn ®​­îc kh¸ch hµng ng​­êi tiªu dïng ®¸nh gi¸ lµ s¶n phÈm cã chÊt l​­îng, th­​¬ng hiÖu tèt, mÉu m· t­​¬ng ®èi phong phó ®a d¹ng víi c¸c chÝnh s¸ch b¸n hµng kÞp thêi ®Ó kÝch cÇu. §Æc biÖt khi ®­a c¸c dßng s¶n phÈm kÝch th­íc lín ®­îc kh¸ch hµng ®¸nh gi¸ cao vÒ mÉu m· vµ chÊt l­îng.


 - TËp chung khai th¸c thÞ tr­êng cho dßng s¶n phÈm cao cÊp nh­ g¹ch x­¬ng b¸n xø, g¹ch mµi bãng, c¹nh vµ g¹ch cã kÝch th­íc lín. 


- TriÓn khai c«ng t¸c xuÊt khÈu ra c¸c n­íc ASiAn, Trung ®«ng. Víi thÞ tr­êng xuÊt khÈu triÓn khai ch­a tèt, lîi nhuËn ch­a cao  

ThÞ tr­êng tiªu thô cña c¸c nhµ s¶n xuÊt ®ua nhau gi¶m gi¸ c¾t l« vµ chÝnh s¸ch hËu m·i sau b¸n hµng. Xong C«ng ty còng kÞp thêi ®­a ra c¸c chÝnh s¸ch s¶n xuÊt s¶n phÈm vµ tiªu thô phï hîp ®Ó ®¹t hiÖu qu¶ cao.


1.10. C«ng t¸c kinh tÕ- vËt t­.​

C«ng t¸c nhËp xuÊt vËt t­ phÇn nµo ®· ®¸p øng ®­îc nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh. Nguån nguyªn liÖu ®¶m b¶o chÊt l­îng ®Ó phôc vô cho s¶n xuÊt g¹ch cao cÊp, cã kÝch th­íc lín. TriÓn khai c¸c hîp ®ång ngo¹i vÒ cung øng thiÕt bÞ kÞp thêi. 
1.11. C¸c Chi nh¸nh vµ XÝ nghiÖp:

HiÖn Chi nh¸nh Hµ néi vµ XÝ nghiÖp x©y dùng sè 1 ch­a triÓn khai thu håi ®­îc nî/ 

Chi nh¸nh MiÒn trung / MiÒn nam vÉn duy tr× ®­îc c«ng t¸c b¸n hµng nh­ng s¶n l­îng cßn thÊp, lîi nhuËn ch­a cao. 

C«ng t¸c tiÕp thÞ vµ qu¶ng b¸ th­¬ng hiÖu cßn h¹n chÕ

1.12. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Çu t­ n¨m 2015:

* S¶n xuÊt kinh doanh

- Do nhu cÇu cña ng­êi tiªu dïng vµ l­îng hµng thùc tÕ tån kho, C«ng ty sÏ tËp chung ch¹y c¸c s¶n phÈm cã kÝch th­íc lín nh­ 300x600, 600x600, 800x800,g¹ch mÆt sÇn gi¶ cæ trªn x­¬ng b¸n sø. G¹ch thÎ TriÓn khai mµi bãng mÆt cña s¶n phÈm  vµ g¹ch vi tinh mµ thÞ tr­êng ®ang chê ®îi s¶n phÈm cña CMC.
 Các chỉ tiêu chủ yếu kế hoạch 2015   
S¶n xuÊt : 9 triÖu m2
Tiªu thô : 9 triÖu m2
Gi¸ trÞ tæng s¶n l­îng: 800 tû ®ång

Doanh thu: 800 tû ®ång

Lîi nhuËn : 72 tû ®ång

Nép ng©n s¸ch Nhµ n­íc: 32 tû ®ång

Tû lÖ chia cæ tøc: 20% ®Õn 25%

Tû suÊt lîi nhuËn/ Doanh thu: 10%

Thu nhËp b×nh qu©n ng­êi lao ®éng: 8 ®ång/ng­êi/th¸ng.

* §Çu t­ n¨m 2015

* Hoµn thiÖn ®­a vµo s¶n xuÊt d©y truyÒn g¹ch CMC 2 (giai ®o¹n 2) vµo trung tuÇn th¸ng 6 th¸ng 7 n¨m 2015
* Thay thÕ thiÕt bÞ c¶i t¹o d©y truyÒn sè 2 taÞ CMC1. N©ng c«ng suÊt tõ 3 triÖu m2  lªn 5 triÖu m2 /n¨m:
- Tæng møc ®Çu t­: 75.000.000.000,®ång

*§Çu t­, l¾p ®Æt  XÝ nghiÖp bao b×  c«ng xuÊt 20 triÖu s¶n phÈm/n¨m víi kÝch th­íc phï hîp víi c¬ cÊu s¶n phÈm bao gåm 1 d©y truyÒn+1 m¸y in+1 lß h¬i vµ chuyÓn XÝ nghiÖp lªn CMC sè 2 

- Tæng møc ®Çu t­: 12.499.000.000,®ång

*§Çu t­ mua 1 m¸y mµi  c¹nh mµi bãng NaNo t¹i  CMC 2 víi c«ng xuÊt d©y truyÒn s¶n xuÊt lµ : 15.000 m2/24h
* T¹i §¹i héi nµy C«ng ty xin th«ng qua chñ tr­¬ng ®Çu t­ më réng Nhµ m¸y t¹i CMC 2 

1.14. C«ng t¸c thi ®ua khen th­ëng:

Lµ 1 ®¬n vÞ kinh doanh theo m« h×nh C«ng ty cæ phÇn cã 4,375 % lµ vèn Nhµ n­íc. Nh­ng §¶ng uû, Ban Tæng gi¸m ®èc C«ng ty lu«n quan t©m ®Õn quyÒn lîi cña ng­êi lao ®éng trªn c¸c mÆt phong trµo thi ®ua s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ®oµn, §oµn thanh niªn vµ ban n÷ c«ng. N¨m 2014 C«ng ty ®· trÝch tõ quü khen th­ëng chi c¸c c¸ nh©n vµ c¸c tËp thÓ ®¹t thµnh tÝch víi tæng sè tiÒn lµ: =1,8 tû ®ång. 
PhÇn II: Ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2015
KÝnh Th­a §¹i héi !

§Ó ®¹t ®­îc môc tiªu s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶ víi c«ng xuÊt 15 triÖu m2/ n¨m víi c¸c s¶n xuÊt g¹ch granit, vitinh, mµi c¹nh mµi Nano cao cÊp chÊt l­îng cao, nh»m ®¶m b¶o thu nhËp cho ng­êi lao ®éng vµ lîi Ých cña nhµ ®Çu t­. §ã míi lµ chØ tiªu chÝnh mµ Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Tæng gi¸m ®èc ®Æt ra.
1/ §Þnh h­íng Tæ chøc s¶n xuÊt :

· N©ng cao tay nghÒ vµ ý thøc ng­êi lao ®éng

-N©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm : TriÓn khai s¶n xuÊt s¶n phÈm cao cÊp g¹ch l¸t 600*600, 800*800 x­¬ng b¸n sø, g¹ch èp 300*450,300*600, g¹ch thÎ x­¬ng Ceramic X­¬ng tr¾ng mµi c¹nh vµ mµi bãng NaNo. G¹ch vi tinh vµ g¹ch sÇn gi¶ cæ trªn x­¬ng b¸n sø. 

- Khai th¸c nguån nguyªn liÖu ®¶m b¶o cho s¶n xuÊt s¶n phÈm cao cÊp nguyªn liÖu trong n­íc , gi¶m nhËp khÈu.
-    §Çu t­ n©ng cÊp cho d©y truyÒn hiÖn cã
- TËp chung cho c«ng t¸c §Çu t­ CMC 2 giai ®o¹n 2 ®Ó sím ®I vµo s¶n xuÊt vµ c¶i t¹o thiÕt bÞ d©y truyÒn t¹i CMC 1: 

- TËp chung cho c«ng t¸c qu¶ng b¸ th­¬ng hiÖu

- N©ng cao h¬n n÷a ®êi sèng CBCNV

PhÇn III. Nh÷ng tån t¹i, nguyªn nh©n vµ ph­¬ng h­íng kh¾c phôc:

Th­a c¸c ®ång chÝ !
N¨m 2014 chóng ta ®· hoµn thµnh th¾ng lîi c¸c chØ tiªu vÒ tµi chÝnh, doanh thu, lîi nhuËn vµ thu nhËp cña ng­êi lao ®éng. Lµ n¨m thµnh c«ng nhÊt trong 9 n¨m chuyÓn ®æi sang m« h×nh cæ phÇn. Song bªn c¹nh nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc nh­ trªn vÉn cßn mét sè tån t¹i chóng ta cÇn ph¶i nghiªm tóc kh¾c phôc ®Ó C«ng ty duy tr× æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn h¬n n÷a. 
-Tæ chøc vµ t¨ng c­êng c¸c biÖn ph¸p gi¸m s¸t kü thuËt trong s¶n xuÊt ®Ó n©ng cao h¬n n÷a vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm tr¸nh c¸c lçi kü thuËt cña s¶n phÈm kh«ng ®¸ng cã. ViÖc kiÓm tra gi¸m s¸t chÊt l­îng cßn ch­a chÆt ®Ó s¶n phÈm trªn thÞ tr­êng cßn nhiÒu khiÕu n¹i.

- TiÕp tôc nghiªn cøu quy tr×nh c¶i tiÕn c«ng nghÖ h¬n n÷a ®Ó ph¸t triÓn míi víi tõng lo¹i s¶n phÈm. 
- Cã kÕ ho¹ch cô thÓ cho c«ng t¸c b¶o d­ìng ®Þnh kú c¸c thiÕt bÞ trªn d©y truyÒn, thiÕt bÞ c¬ giíi vµ c¸c thiÕt bÞ kh¸c.

- Ph¶i ®¸nh gi¸ xem xÐt ®i s©u vµo thÞ tr­êng s½n cã trong n­íc thay cho c¸c thiÕt bÞ nhËp khÈu nh»m khai th¸c hÕt c¸c nguån cung øng, lùa chän c¸c nhµ cung øng tin cËy ®Ó gi¶m thiÓu chi phÝ ®Çu vµo.

- M¹nh d¹n t×m hiÓu thÞ tr­êng ®Ó ph¸t triÓn míi c¸c nhµ ph©n phèi vµ m¹nh d¹n thanh lý chÊm døt víi ®¹i lý kh«ng hiÖu qu¶.

- Ph¸t huy tÝnh s¸ng t¹o, s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt trong s¶n xuÊt kinh doanh.

- T¨ng c­êng c«ng t¸c bè trÝ s¾p xÕp lu©n chuyÓn nhËn sù ®óng ng­êi ®óng viÖc, ®Þnh biªn lao ®éng cho phï hîp. Tró träng cho c«ng t¸c ®µo t¹o l¹i nghÒ, båi d­ìng kiÕn thøc chuyªn m«n cã nh©n lùc kÕ cËn vµ chuyªn s©u nghiÖp vô  t©m huyÕt víi C«ng ty, ®Èy m¹nh phong trµo thi ®ua c¶i tiÕn kü thuËt, s¸ng kiÕn. 
KÓ tõ sau §¹i héi víi  nhiÒu khã kh¨n cña t×nh h×nh chung vÒ kinh tÕ thÕ giíi vµ trong n­íc song Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Tæng Gi¸m ®èc vµ CBCNV C«ng ty ®· nç lùc hÕt m×nh ®Ó ®¶m b¶o lîi nhuËn cho c¸c nhµ ®Çu t­, ®êi sèng cña ng­êi lao ®éng n©ng cao khi mµ võa SXKD võa ®Çu t­ x©y dùng Nhµ m¸y g¹ch vµ chuyÓn ®æi c¬ cÊu s¶n xuÊt sang g¹ch cao cÊp. 

ChØ cßn 1 n¨m cña  nhiÖm kú 2011-2016 ®Çy th¸ch thøc víi c¸n bé c«ng viªn CMC. Song chóng ta quyÕt t©m thùc hiÖn hoµn thµnh NhiÖm vô, môc tiªu kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra. Nh­ng t«i tin t­ëng chóng ta ph¸t huy nh÷ng lîi thÕ cã s½n, kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n tån t¹i, h¹n chÕ. §Ó ®ång lßng, nhÊt trÝ ®ãng gãp x©y dùng v× mét CMC ®oµn kÕt, thÞnh v­îng trªn ®µ ph¸t triÓn kh«ng ngõng cña C«ng ty còng nh­ cña ®Êt n­íc. 
Th­a quý vÞ cæ ®«ng/ Th­a §¹i héi :

Nh×n l¹i chÆng ®­êng 9 n¨m thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña mçi kú §¹i héi th­êng niªn chóng ta cã thÓ kh¼ng ®Þnh r»ng mçi mét n¨m ®· cã nh÷ng chuyÓn biÕn tÝch cùc, râ nÐt trªn nhiÒu mÆt. Víi tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn, doanh thu, thu nhËp cña ng­êi lao ®éng, s¶n l­îng s¶n xuÊt, s¶n l­îng xuÊt b¸n vµ cæ tøc trªn cæ phiÕu cña c¸c nhµ ®Çu t­. QuyÕt t©m thùc hiÖn hoµn thµnh NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua t¹i kú häp nµy.

Trªn ®©y lµ b¸o c¸o tæng hîp kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014 vµ môc tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2015. RÊt mong toµn thÓ c¸c quý vÞ ®¹i diÖn cho 1.372 Nhµ ®Çu t­ ®ãng gãp x©y dùng ®Ó §¹i héi ®¹t kÕt qu¶ cao nhÊt. 

   
Mét lÇn n÷a thay mÆt §¶ng ñy/ Héi ®ång qu¶n trÞ/Ban tæng gi¸m ®èc C«ng ty  t«i xin tr©n träng c¶m ¬n sù cã mÆt cña c¸c Quý vÞ ®¹i biÓu, c¸c Quý vÞ cæ ®«ng. Xin göi tíi c¸c Quý vÞ cïng gia ®×nh lêi chóc søc khoÎ h¹nh phóc vµ thµnh c«ng.

Xin tr©n träng c¶m ¬n.

                                                                  c«ng ty cæ phÇn CMC

           Tæng Gi¸m ®èc 

                          

                                 NguyÔn Quang Huy  
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