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§éc lËp - Tù do - H¹nh Phóc

                       ViÖt Tr×, ngµy  09  th¸ng 5 n¨m 2015


B¸o c¸o cña Héi ®ång qu¶n trÞ
VÒ viÖc :thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña §H§C§ 
Vµ c¸c nghÞ quyÕt  cña H§QT n¨m 2014
Ph­¬ng h­íng nhiÖm vô ®iÒu hµnh ho¹t ®éng SXKDn¨m 2015
KÝnh th­a:     C¸c quý vÞ ®¹i biÓu kh¸ch quý
          C¸c ®ång chÝ Uû viªn H§QT
                                    th­a toµn thÓ quý vÞ cæ ®«ng


C¨n cø §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty cæ phÇn CMC ®­îc söa ®æi, bæ xung th«ng qua lÇn thø 6 ngµy 25 th¸ng 12 n¨m 2014.


C¨n cø NghÞ quyÕt sè 04/NQ-H§QT-2015 ngµy 31 th¸ng 3 n¨m 2015 cña Héi ®ång qu¶n trÞ vÒ viÖc tæ chøc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2015 . 
§¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2015 ( Cho n¨m tµi chÝnh 2014 ) cña C«ng ty cæ phÇn CMC lÇn thø 9 ®­îc tæ chøc sau khi ®¬n vÞ ®· hoµn tÊt c¸c thñ tôc ph¸p lý cÇn thiÕt theo luËt ®Þnh vµ §iÒu lÖ hiÖn hµnh cña C«ng ty, ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó C«ng ty tiÕn hµnh tæ chøc §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn 2015. 

Thay mÆt Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn CMC t«i xin göi tíi c¸c Quý vÞ §¹i biÓu, quý cæ ®«ng vµ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong toµn C«ng ty lêi chóc søc khoÎ, h¹nh phóc vµ thµnh ®¹t. 
KÝnh th­a: C¸c Quý vÞ cæ ®«ng 
T¹i mçi kú §¹i héi th­êng niªn hµng n¨m chóng ta ®· ®­îc nghe c¸c b¸o c¸o vÒ thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn vÒ viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô vµ ®Þnh h­íng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, trªn c¬ së ®ã víi tinh thÇn tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn lîi cña mçi nhµ ®Çu t­  chóng ta cïng nhau t×m ra c¸c gi¶i ph¸p tèi ­u nhÊt ®Ó thèng nhÊt vµ th«ng qua c¸c néi dung t¹i kú §¹i héi th­êng niªn nµy, víi môc tiªu v× mét CMC ®oµn kÕt, thÞnh v­îng vµ ph¸t triÓn ®Ó v÷ng b­íc ®i lªn trªn con ®­êng héi nhËp, ®­a C«ng ty lªn mét tÇm cao míi.

KÝnh th­a §¹i héi:

Thay mÆt Héi ®ång qu¶n trÞ t«i xin ®­îc b¸o c¸o tr­íc §¹i héi kÕt qu¶ viÖc thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn vµ c¸c NghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ vÒ viÖc ®iÒu hµnh c«ng t¸c S¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty n¨m 2014 nh­ sau.
I/ C«ng t¸c cña Héi ®ång qu¶n trÞ n¨m 2014:

1. VÒ c«ng t¸c Tæ chøc.
- T¹i §¹i héi th­êng niªn 2015 Héi ®ång qu¶n trÞ cã 5 ®ång chÝ Uû viªn Héi ®ång qu¶n trÞ. Cã 3 ®ång chÝ kiªm nhiÖm trong Ban Tæng gi¸m ®èc vµ 2 ®ång chÝ ho¹t ®éng ®éc lËp, ®¶m b¶o theo luËt vµ §iÒu lÖ vÒ sè l­îng Uû viªn lµm viÖc ®éc lËp vµ kiªm nhiÖm. 
- Ngµy 19 th¸ng 9 n¨m 2014 c¨n cø theo t×nh tr¹ng søc kháe, ®ång chÝ Chñ tÞch H§QT xin th«i gi÷ chøc Chñ tÞch héi ®ång ®Ó ®Ó ®i kh¸m ch÷a bÖnh vµ Héi ®ång qu¶n trÞ ®· nhÊt trÝ th«ng qua bÇu Tæng gi¸m ®èc ®ång thêi gi÷ chøc QuyÒn Chñ tÞch H§QT ®Õn §¹i héi 2015.    
- T¹i ngµy chèt quyÒn ngµy 03 th¸ng 4 n¨m 2015 chóng ta cã 1.372 nhµ ®Çu t­. Trong ®ã

PhÇn vèn Nhµ n­íc t¹i C«ng ty:   0 %  V§L

Cæ ®«ng lµ c¸ nh©n trong n­íc :   95,2%   V§L
Cæ ®«ng lµ c¸ nh©n n­íc ngoµi :   2,6%    V§L

Cæ ®«ng lµ Tæ chøc                   :   2,1%   V§L
- §Ó n©ng cao hiÖu qu¶ qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh cña C«ng ty. Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban Tæng gi¸m ®èc C«ng ty ®· x©y dùng Quy chÕ Qu¶n trÞ vÒ mèi quan hÖ c«ng t¸c quy ®Þnh râ vÒ chøc n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n vµ tr¸ch nhiÖm gi÷a Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban Tæng gi¸m ®èc C«ng ty, ®ång thêi c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban Tæng gi¸m ®èc ph¶i thùc hiÖn nghiªm tóc nh÷ng nhiÖm vô theo quyÕt ®Þnh, nªn ®· kh«ng ®Ó s¶y ra t×nh tr¹nh va ch¹m vµ chång chÐo vÒ thÈm quyÒn , chøc n¨ng còng nh­ quan ®iÓm trong ®iÒu hµnh c«ng viÖc.  
- Trong ban Tæng gi¸m ®èc cã 3 ®ång chÝ lµ Uû viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, ®©y lµ mét thuËn lîi cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, c¸c C¸n bé Qu¶n lý kh¸c thuéc qu¶n lý cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®· ®­îc bè trÝ s¾p xÕp lu©n chuyÓn phï hîp víi tr×nh ®é n¨ng lùc chuyªn m«n theo ®Ò nghÞ cña Tæng gi¸m ®èc. H»ng n¨m ®¸nh gi¸ c«ng t¸c trªn c¬ së tham kh¶o lÊy phiÕu tÝn nhiÖm, nªn hiÖu qu¶ c«ng t¸c C¸n bé ®­îc n©ng cao.    
- Héi ®ång qu¶n trÞ lu«n tró träng, t¨ng c­êng c«ng t¸c bè trÝ s¾p xÕp nhËn sù  thuéc C¸n bé qu¶n lý ®óng ng­êi ®óng viÖc, ®i s©u cho c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d­ìng kiÕn thøc chuyªn m«n ®Ó cã nh©n lùc kÕ cËn vµ chuyªn s©u nghiÖp vô  t©m huyÕt víi C«ng ty. 
2.Thùc hiÖn triÓn khai c¸c NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn vµ c¸c NghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ. 
B­íc vµo N¨m 2015 tr­íc kÕ ho¹ch vµ ®Þnh h­íng cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn 2014 Cuéc hñng ho¶ng vµ suy tho¸i cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi vÉn cßn tiÕp tôc t¸c ®éng ®Õn nÒn kinh tÕ trong n­íc vµ ¶nh h­ëng trùc tiÕp tíi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp  tr­íc t×nh h×nh ®ã Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· triÓn khai vµ thùc hiÖn c¸c néi dung cña NghÞ quyÕt ®Ó v­ît qua nh÷ng khã kh¨n phÊn ®Êu phÇn nµo hoµn thµnh c¸c chØ tiªu, kÕ ho¹ch cña n¨m tµi chÝnh 2014 bªn c¹nh ®ã C«ng ty ®· triÓn khai thµnh c«ng dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng Nhµ m¸y g¹ch CMC sè 2 ( giai ®o¹n 2) dù kiÕn th¸ng 6/2015 ®i vµo s¶n xuÊt, mét mÆt duy tr×  æn ®Þnh s¶n xuÊt cho c¸c dßng s¶n phÈm mµi c¹nh/mµi bãng Nano/ g¹ch cã kÝch th­íc lín, g¹ch thÎ .N©ng tæng s¶n l­îng cña C«ng ty lªn 15 triÖu m2/n¨m.
Thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2014 Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· triÓn khai c¸c biÖn ph¸p Qu¶n trÞ vµ ®iÒu hµnh C«ng ty nh­ .

- Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty duy tr× chÕ ®é häp ®Þnh kú ®Ó ®­a ra c¸c NghÞ quyÕt vÒ c¸c gi¶i ph¸p ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®¸nh gi¸ nh÷ng kÕt qu¶ ®· thùc hiÖn ®Ó ®iÒu chØnh kÞp thêi.

-Th­êng xuyªn kiÓm tra gi¸m s¸t viÖc ®iÒu hµnh cña BanTæng Gi¸m ®èc, b¸m s¸t c¸c môc tiªu cña NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng vµ c¸c NghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ  vÒ c¸c lÜnh vùc: §Çu t­; S¶n xuÊt, vµ kinh doanh

- Phèi hîp chÆt chÏ víi  Ban Tæng Gi¸m ®èc, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty theo ®óng môc tiªu NghÞ quyÕt ®· ®Ò ra, Söa ®æi bæ sung hoµn thiÖn tõng b­íc c¸c Quy chÕ, quy ®Þnh cña C«ng ty ®¸p øng yªu cÇu nhiÖm vô, ®¶m b¶o phï hîp víi quy ®Þnh cña Ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ C«ng ty.

- T¹i c¸c kú häp Héi ®ång qu¶n trÞ ®·  ®­a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh phôc vô cho duy tr× ph¸t triÓn kinh doanh, ®ång thêi kiÓm tra viÖc thùc hiÖn c¸c quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång ®Ó ®¶m b¶o hoµn thµnh nhiÖm vô n¨m 2014 ®· ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua.

- TËp trung chØ ®¹o, ph©n c«ng cô thÓ tõng ®ång chÝ Uû viªn Héi ®ång qu¶n trÞ  b¸m s¸t c«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng Nhµ m¸y g¹ch sè 2( giai ®o¹n 2) ®¶m b¶o vÒ tÝnh ph¸p lý trong ®Çu t­ x©y dùng, ®¶m b¶o chÊt l­îng c«ng tr×nh sím ®­a vµo sö dông khai th¸c hiÖu qu¶.

-  C«ng bè th«ng tin vÒ chÕ ®é b¸o c¸o ®óng, ®ñ, kÞp thêi c¸c sè liÖu, th«ng tin cña Héi ®ång qu¶n trÞ víi Uû ban chøng kho¸n Nhµ n­íc, Së giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi vµ Trung t©m l­u ký chøng kho¸n ViÖt Nam. 

2.1. Mét sè chØ tiªu chÝnh  nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014
* Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu đạt được  ( Đã được kiểm toán): 

Gi¸ trÞ tæng s¶n l­îng: 634 tû ®ång
Doanh thu: 623,5 tû ®ång

Lîi nhuËn : 66,2 tû ®ång

Nép ng©n s¸ch Nhµ n­íc: 35 tû ®ång

Tû lÖ chia cæ tøc: 20% ®Õn 25%

Tû suÊt lîi nhuËn/ Doanh thu: 10,6%

Thu nhËp b×nh qu©n ng­êi lao ®éng: 8,1 ®ång/ng­êi/th¸ng.

* Nhiệm vụ và định hướng các chỉ tiêu chủ yếu kế hoạch 2015   
- NhiÖm vô §Þnh h­íng cña H§QT
1. C¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ thùc hiÖn chøc n¨ng Qu¶n trÞ C«ng ty phï hîp víi quy ®Þnh hiÖn hµnh cña Ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ C«ng ty, trªn nguyªn t¾c mèi quan hÖ c«ng t¸c, quyÒn h¹n vµ nhiÖm vô cña Héi ®ång qu¶n trÞ.

2. C¸c nhiÖm vô thùc hiÖn ph¶i phï hîp víi néi dung NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng, ®¶m b¶o Héi ®ång qu¶n trÞ thùc sù lµ c¬ quan Qu¶n trÞ C«ng ty, cã toµn quyÒn nh©n danh C«ng ty ®Ó quyÕt ®Þnh, thùc hiÖn c¸c quyÒn vµ nghÜa vô cña C«ng ty. TiÕp tôc söa ®æi bæ sung c¸c Quy chÕ, quy ®Þnh cña C«ng ty ®Ó t¨ng c­êng vµ n©ng cao hiÖu lùc Qu¶n trÞ cña Héi ®ång qu¶n trÞ, ®Æc biÖt lµ trong lÜnh vùc qu¶n lý kinh tÕ.

3. Th­êng xuyªn kiÓm tra vµ gi¸m s¸t ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, ®Ó kÞp thêi ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p, c¸c NghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh ®Ó ®¶m b¶o hiÖu qu¶ cao nhÊt  trong kinh doanh. PhÊn ®Êu duy tr× tèc ®é t¨ng tr­ëng, chØ tiªu lîi nhuËn cña c«ng ty theo ph­¬ng ch©m “ Ph¸t triÓn nhanh, m¹nh, bÒn v÷ng”

4. Ph©n c«ng Uû viªn Héi ®ång qu¶n trÞ b¸m s¸t chØ ®¹o thùc hiÖn c«ng t¸c tæ chøc s¶n xuÊt t¹i Nhµ m¸y g¹ch sè 2 khu c«ng nghiÖp Thuþ V©n. Hoµn chØnh  thñ tôc hå s¬ ph¸p lý theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc vÒ ®Çu t­ XDCB vµ ®¶m b¶o chÊt l­îng c«ng tr×nh, dù to¸n ®· ®­îc phª duyÖt tr×nh §¹i héi. 

5. X©y dùng ph­¬ng ¸n n©ng c«ng suÊt më réng nhµ m¸y t¹i CMC 2 tõ nay cho ®Õn hÕt nhiÖm kú ( 2011-2016) T¹i kú häp nµy ®Ó tr×nh §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2015
6. Nghiªn cøu quy tr×nh c¶i tiÕn c«ng nghÖ h¬n n÷a ®Ó ph¸t triÓn míi víi tõng lo¹i s¶n phÈm. M¹nh d¹n ®­a vµo s¶n xuÊt  nh÷ng s¶n phÈm cã tÝnh ®ét ph¸ thÞ tr­êng nh­ g¹ch x­¬ng b¸n sø mµi c¹nh, g¹ch kÝch th­íc lín ®Ó kh¼ng ®Þnh uy tÝn vµ th­¬ng hiÖu CMC.

7. Cö c¸n bé ®i häc tËp kinh nghiÖm ë n­íc ngoµi vÒ chuyªn ngµnh ®Ó n©ng cao n¨ng lùc Qu¶n trÞ vµ ®iÒu hµnh C«ng ty, c¸c Chi nh¸nh, Phßng ban,  Nhµ m¸y g¹ch, XÝ nghiÖp bao b×.vvv.

8. T¨ng c­êng c«ng t¸c tiÕp thÞ qu¶ng b¸ th­¬ng hiÖu.

9. C¬ cÊu l¹i c¸c Chi nh¸nh, XÝ nghiÖp ho¹t ®éng kh«ng cã hiÖu qu¶

10. Duy tr× chÕ ®é häp Héi ®ång qu¶n trÞ ®Þnh kú ®Ó kiÓm ®iÓm nhiÖm vô c«ng t¸c ®· thùc hiÖn vµ ph­¬ng h­íng nhiÖm vô c«ng t¸c cña quý tiÕp theo, ®ång thêi ®Ó Tæng Gi¸m ®èc b¸o vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ nh÷ng nhiÖm vô kh¸c trong ho¹t ®éng cña C«ng ty.

KÝnh Th­a §¹i héi
Trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ cña ®Êt n­íc hiÖn nay ®ang cã nhiÒu biÕn ®éng bÊt lîi cho c¸c Doanh nghiÖp nh­: chÝnh s¸ch th¾t chÆt tÝn dông ®èi víi ®Çu t­ vµ kinh doanh bÊt ®éng s¶n cña ChÝnh phñ ®ang ®­îc t¨ng c­êng m¹nh mÏ v× vËy ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn doanh nghiÖp s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng, gi¸ c¶ thÞ tr­êng biÕn ®éng t¨ng cao do ®ã viÖc qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh C«ng ty trong n¨m 2015 vµ nh÷ng n¨m tiÕp theo cÇn ph¶i  ®æi míi ®Ó phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ. MÆc dï víi nh÷ng khã kh¨n do kh¸ch quan nh­ng víi ph­¬ng ch©m dùa vµo søc m¹nh truyÒn thèng cña C«ng ty, víi th­¬ng hiÖu CMC, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty sÏ næ lùc cè g¾ng ®Ó ®¶m b¶o ®­a c«ng ty ph¸t triÓn nhanh, m¹nh vµ bÒn v÷ng.

Tæng kÕt mét n¨m thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn. Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn CMC mét lÇn n÷a kh¼ng ®Þnh vai trß, sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña C«ng ty trong giai ®o¹n hiÖn nay chÝnh lµ nhê sù thùc hiÖn nghiªm tóc NghÞ quyÕt cña §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn mµ Héi ®ång qu¶n trÞ ®· triÓn khai thùc hiÖn trªn c¸c NghÞ quyÕt t¹i c¸c kú häp Héi ®ång qu¶n trÞ.

Víi nh÷ng kÕt qu¶ vµ thµnh tÝch ®· ®¹t ®­îc trong n¨m 2014 tr­íc hÕt cho phÐp t«i thay mÆt Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty göi tíi c¸c ®ång chÝ trong Ban Tæng gi¸m ®èc, C¸n bé qu¶n lý cïng toµn thÓ ng­êi lao ®éng trong C«ng ty lêi chóc mõng tèt ®Ñp nhÊt bëi sù ®ãng gãp t©m huyÕt, c«ng søc cña c¸c ®ång chÝ míi cã ®­îc thµnh qu¶ ngµy h«m nay. 

Th­a c¸c nhµ ®Çu t­
NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn vµ c¸c NghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn CMC lµ mét kim chØ nam soi suèt c¶ mét chÆng ®­êng cña mét nhiÖm kú §¹i héi, t¹o nªn niÒm tin vµ søc m¹nh cho c¸c nhµ ®Çu t­ nãi chung vµ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty nãi riªng vµ lµ chç dùa vÒ tinh thÇn cho c¸c Quý cæ ®«ng. §Ó tõ ®ã t¹o niÒm tin cho c¸c nhµ ®Çu t­ vµo sù l·nh ®¹o cña Héi ®ång qu¶n trÞ, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho C«ng ty.   
KÝnh th­a: C¸c Quý vÞ §¹i biÓu/ Quý cæ ®«ng , th­a toµn thÓ §¹i héi.
Trªn ®©y lµ b¸o c¸o tæng hîp cña Héi ®ång qu¶n trÞ vÒ viÖc thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn vµ c¸c NghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ n¨m 2014 vµ môc tiªu, ph­¬ng h­íng n¨m 2015. 

Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty Cæ phÇn CMC lu«n lu«n mong muèn l¾ng nghe vµ nhËn ®­îc nh÷ng ý kiÕn ®ãng gãp cña c¸c quý cæ ®«ng theo c¸c h×nh thøc: ý kiÕn t¹i §¹i héi hoÆc ý kiÕn b»ng v¨n b¶n trong bÊt kú thêi ®iÓm nµo ®Ó ®­a C«ng ty ngµy cµng ph¸t triÓn.

Mét lÇn n÷a cho phÐp t«i ®­îc c¶m ¬n sù cã mÆt cña c¸c Quý vÞ ®¹i biÓu kh¸ch quý, c¸c Quý vÞ cæ ®«ng ®· vÒ tham dù §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2015 cña C«ng ty cæ phÇn CMC. 
Xin göi tíi c¸c Quý vÞ cïng gia ®×nh lêi chóc søc khoÎ h¹nh phóc vµ thµnh ®¹t.

Xin tr©n träng c¶m ¬n./.


                                                                   TM. Héi §ång Qu¶n TrÞ  
                 Q. Chñ tÞch 
                     

                                             NguyÔn Quang Huy
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