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Ha N¢i, ngay 24 thdang 4 ndam 2015

' BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
oat dong quén ly, giam sat cua Hoi dong quan tri Céng ty nim 2014,
va phrong huwdng nhiém vu nam 2015
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Kinh giri : Pai hoi dong ¢ dong thwong nién nam 2015

Thyc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, hom nay Cong
ty C6 phan Déu tu va Phat trién Bit dong sin HUDLAND té chire DHDCD thudng
nién nam 2015 nhim dénh gia cong tac san xuét kinh doanh va céc hoat dong khéc
nam 2014 va dé ra phuong huéng nhiém vu nam 2015. Thay mit HPQT Céng ty Co
phan Dau tu va Phat trién Bit dong san HUDLAND, xin tran trong b4o cdo DPHPCD
thuong nién Cong ty ndm 2015 vé hoat déng quan ly, giam sét ctia Hoi dong quan tri
Cdng ty ndm 2014, phuong hudng nhiém vu ndm 2015 nhu sau:

1. Panh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty nim 2014 va cic chi tiéu chinh cia

ké hoach SXKD dé ra cho niam 2015.
1.1.  Tinh hinh chung:

Nam 2014, nén kinh té dit nuéc co ban 6n dinh, ting truéng Kinh té ¢6 budc

phuc hdi, thi trudng bit dong san co nhiing chuyén bién theo chiéu hudng tich cuc
hon, c6 nhiéu giao dich nhét 1a phan khic nha chung cu gia hop ly. Tuy nhién, thi
trudng bat dong san phuc hdi cham tac dong dén cac doanh nghiép trong nganh xay
dung nhét 1a céc doanh nghiép dau tu kinh doanh bét dong sén. Trong béi canh dé,
Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Bét dong san HUDLAND ciing d& gip rit nhiéu
kho khén trong cong tac trién khai san xuét kinh doanh anh hudng khéng nho téi thue
hién nhiém vu san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Tuy vdy, dudi su quan tdm chi dao cua Lanh dao Tong cong ty, su chi dao sat
sao, linh hoat cia HDQT Cong ty, su diéu hanh chii dong, quyét 1iét ciia Ban Gidm
déc cung véi nhiéu bién phép tich cuc va véi nhiéu cb gang, nd luc tap trung ngudn
luc cua Coéng ty, Cong ty HUDLAND dé hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh
ndm 2014 va cdc myc tiéu nhiém vu tai Nghi quyét cia PHPCD thuong nién cling
nhu cac Nghi quyét cia HDQT ban hanh nam 2014,

Cic chi tiéu chinh ciia két qua thwe hién ké hoach SXKD ndim 2014.
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- Ty suat lgi nhugn/vén CSH: 20 %.
1.3. Ve thuc hi¢n dau tw phat trién theo ké hoach SXKD 2014:

Thuc hién Nghi quyét cia PHDPCD thuong ky nim 2014, HDQT Céng ty da
ban hanh cac Nghi quyét vé mot sb linh vuc hoat dong cua Cong ty trong do cong tac
quan ly, chi dao thuc hién ké hoach SXKD dugc HDQT Cong ty dat 1én hang dau va
dugc trién khai, ra soat va c6 nhimg diéu chinh cu thé nhim ph hgp véi nhing dién
bién thuc té.

- Nam 2014, tiép tuc ddy manh va co ban hoan thanh thi cong hoan thién hai
khdi nha 17 ting ciing véi cac hé thong ha tang con lai ciia Dy 4n Green House nham
dam bao ké hoach kinh doanh ban giao nha cho Khach hang vao dip cudi nam.

- V6i viée trién khai dy 4n méi, HDQT da ddng y cho Céng ty trién khai céc
thi tuc chuyén giao cac du an Nha & thip ting khu B va Nha & thu nhap thip Bic
Ninh dé hoan tit tién chuyén giao ha tang theo ké hoach da dang ky nam 2014; thyuc
hién t6 chirc 1ap db an diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1€ 1/500, trinh co quan chirc
ning va UBND Tinh Bic Ninh xem xét phé duyét 1am co s& trién khai thuc hién céc
budre tiép theo.

- Di v6i du 4n “Khu dan cu méi tai xd Thai Hoc, x4 Binh Minh, huyén Binh
Giang, Tinh Hai Duong”, Cong ty da tich cuc bam sit cac cap chinh quyén dia
phuong, S& Xay dung va dugc UBND Tinh Hai Duong phé duyét quy hoach chi tiét
ty 1& 1/500. Hb so d6 an quy hoach di dugc hoan chinh va té chie cong bd theo quy
dinh va tiép tuc trién khai cac thu tuc giao Chu dau tu 1ap dy an.

- Déi véi Dy an Vin phong Cong ty tai 16 HH-01, Khu DTM Viét Hung-Q.Long
Bién-TP.Ha Noi, do c6 nhiéu khé khan vudéng mic vé quy dinh chung cta nha nudc
nén hién tai Cong ty van dang tiép tuc phéi hop véi Téng cong ty dé tién hanh céc thu
tuc xin giao va thué dét vdi Thanh phd Ha Nai.

- D4c biét, @€ ndm bét co hi du tu dy an méi theo 1 huéng méi, HDQT ciing
da xem xét va chap thuan cho Cong ty nghién ciru dé xuc tién thu tuc chuyén nhuong,
thu tuc thué dat déi véi Dy 4n Van phong lam viéc 16 A-CC7, khu dich vu tong hop ho
Linh dam, Ha Noi, sau dé sé& thuc hién dau tu hoan thién cong trinh (phan con lai)
trong nam 2015 véi myc tiéu dua vao sir dung cho thué vin phong;

- Dé dam bao muyc tiéu tang trudng va phét trién én dinh vao nhimg nim tiép
theo, HDQT ciing tiép tyc chi dao Ban diéu hanh Céng ty tich cuc tim kiém, nghién
clru, xuc tién dé cé giai phap dau tu mang tinh kha thi va higu qua ddi véi cac du an
mdi, nhu: DA DTXD cum cong nghiép lang nghé - d6 thi tai thi xd Tt son, Tinh Béc
Ninh (Cong ty dang xuc tién lam viéc véi dbi tac (chu dau tu DA) vé& céc PA hop tac
dau tu dé trinh HDQT xem xét), céc du 4n khéc tai dia ban Thanh phé Ha Néi.

1.4.  Vé céng tdc tai chinh, kinh doanh va thu héi vén:
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- Cong ty da chu dong lap cac ké hoach ngén va trung han, ra soat va diéu chinh
phuong thire, ké hoach kinh doanh thu hdi vén linh hoat phi hop véi thuc té thi
trudng gép phan vao thanh cong trong viéc can dbi ngudn vén dam bao san xuét kinh
doanh cho tat ca cac Dy 4n va cac hoat dong cua Cong ty cling nhu dat chi tiéu doanh
thu nam 2014.

- Viéc quan ly str dung, bao toan va phat trién vén duge thuc hién hiéu qua, von
chu s¢ hitu (trong d6 ¢6 vén nha nude chiém ty 18 chi phdi 51%) duge sir dung hop ly
va bao toan, phat trién theo chiéu huéng di 1én: nam 2014, vén chu s¢ hiru dat
438,468 ty dong ting 14% so v&i ndm 2013 1a 386,056 ty ddng.

- Cong tac tai chinh dugc quan ly 6n dinh (thé hién trén bao céo tai chinh nim
2014 cua Cong ty di duoc kiém toan):

+ Tinh hinh ng phai thu: dén 31/12/2014 sé du ng phai thu 1a 217,517 ty ddng

(khong ¢6 ng phai thu khé doi, no khong c6 kha nang thu hdi);

+ Tinh hinh va kha nang thanh toan no: Hoan thanh viéc chi tra, timg cb tic cho

Tong cong ty va céc cd dong nam 2013 dang han theo quy dinh, v4i nim 2014

sau khi c6 nghi quyét cia PHDCP thudng nién nidm 2015 thi Cong ty sé tiép tuc

thuc hién theo quy dinh; thanh toan hét cdng ng cac phén thu ha téng k¥ thuat
cac dy an, thuc hién nop thué du va dung ky han cho Nha nudc theo quy dinh;

Téng s6 ng vay nam 2014 1a 133,333 ty déng va da duogc tra hét trong nam; Can

dbi ngudn tra no, thira (thiéu) ngudn tra ng: dam bao tra ng hét va dung han tir

ngudn thu kinh doanh ban hang.

- Ngoai vi¢c tép trung kinh doanh ban hang tai DA Nha & chung cu cao ting
Green House (d3c biét d6i voi hai khéi nha 177) bang nhiéu bién phap tich cuc theo
Phuong 4n kinh doanh da dugc HDQT phé duyét, Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac
ban giao nha cho khach hang va thu héi cong ng tai DA nha & Lién ké va Biét thu khu
A —Khu DTM Lé Théi T - Béc Ninh;

- Song song v&i cong tac ban hang, thu hdi vén, Cong ty da tiép tuc duy tri va
phét trién cong tac van hanh va quan ly dich vu sau ban hang tai Dy 4n Nha & thap
tang Palm Garden; cac khéi nha 5 &14 tang cia Du 4n Nha & chung cu cao tang
Green House; phuc vu day di nhu ciu ctia khach hang khi don vé sinh séng tai Dy an.
L.5.  Vé tinh hinh thyc hign cia cong ty dai ching trén san giao dich.

- Ndm 2014, Cong ty da thuc hién cong b thong tin kip thoi theo dung quy dinh
vé cong bd thong tin cua Cong ty niém yét trén san ching khoén theo Thong tu
52/2012/TT-BTC va thyc hién day du yéu cau vé quan tri Cong ty theo quy dinh tai
Théng tu 121/2012/TT-BTC vé quan trj cong ty ap dung cho cédc cong ty dai ching
trong d6 c6 cong ty dai ching quy mo 16n va cong ty niém yét.
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- Tuy la don vi méi niém yét va giao dich trén san HNX tir thang 3/2013 nhung
luén duge cac nha dau tu ching khoan danh gié 1a cé phidu tp d4u trong nganh bat
dong san, duoc thé hién qua gié giao dich n dinh & muc cao. Theo BCTC da duoc
kiém todn nam 2014 véi gia trj sb sach da ghi nhan thi 1di co ban trén 1 6 phiéu dat
4.205 dong, bén canh dé ¢b phiéu ciia Cong ty di lot vao nhém HNX30 chinh thie tir
thang 7/2014 (30 cb phiéu c6 tinh thanh khoan nhét trén san HNX) va dugc moi cir
Pai di¢n tham dy Hoi nghi “Dién dan quan tri Cong ty lan thir 10” duoc té chirc tai
Dai bac-Dai loan.

- Bude dau, Cong ty HUDLAND di timg bude tao dung mot kénh thu hut vén
trén thi truong chimg khoéan thong qua viéc tao dung hinh anh ctia mét cong ty dau tu
bat dong san chuyén nghiép, cong khai, minh bach theo xu hudng hdi nhdp va phat
trién cla thi trudng trong nhitng nim sap toi. Tuy nhién, luong cb phiéu giao dich
trung binh ctia ngdy chi khoang 50.000 CP, con thip do chi c6 khoang 30% sb cb
phiéu giao dich trén thi truong. Mt khac, cac nha dau tu kha do du khi Nha nude van
nam gitr 51% tong s6 ¢b phan va mot lugng cd phiéu 16n khong duge giao dich trén
thi truong.

1.6. Vé cong tdac 16 chirc nhan su, cdc vin dé khdc:

Thuyc hién céc chi dao cia HPQT ciing nhu théng nhét trong Ban chi ty Chi
b, Cong ty HUDLAND di ra soat, bd sung can bd quan ly cap trung cho cong tac
diéu hanh, 6 chitc phan cng nhiém vu ciia Ban giam déc hop 1y, trach nhiém r3 rang
va c6 sy d6i mdi phi hop nham phat huy tinh chu dong, sang tao, nhiét tinh va ning
cao trach nhiém cua can bd quan ly trong cong viéc.

Dé dong vién va khich 1¢ tinh thdn 1am viéc ciing nhu phat huy t3i da tinh chu
dong, sang tao, nhiét tinh trong hoat dong SXKD, HPQT ciing da chi dao Ban diéu
hanh Cong ty diCu chinh va ban hanh quy ché thi dua, khen thuéng phu hop céc quy
dinh méi cia Nha nuéc, mé hinh va tinh hinh SXKD thuc t& cua Céng ty
HUDLAND.

Cong tac dao tao tai chd, cdp nhat kién thirc, hoan chinh hé théng quy trinh, t&
chire thyce hién cong viéc hang ngay cua Cong ty theo tiéu chudn quan ly chat luong
Is0 9001-2008 dang dugc su quan tam chi dao ctia Ban l1anh dao ciing nhu huéng tmg
va thuc hién nghiém tlc cta toan thé can bd Cong ty HUDLAND.

1.7.  Cdc chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD @é ra cho nim 2015.

- Pau tu phat trién du kién: 365,893 ty dong (110% so v6i nam 2014);

- Kinh doanh du kién: 525,000 ty dong (133% so véi nam 2014);

- Doanh thu du kién: 496,125 ty dong (105% so v6i nim 2014);

- Loi nhuan sau thué TNDN: 89,005 ty dong (104% so v&i nam 2014);

- Nop ngén sach Nha nude: 25,104 ty dong (104% so v6i ndm 2014);
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- Vén chi s hitu: 491,477 ty ddng (112% so voi ndm 2014);
- Ty suét loi nhuan/vén CSH: 18 %.

2. V& hoat dong ciia HDQT va tirng thanh vién HPQT.

2.1. Ve hoat dpng ciia HDQT:

- Céc thanh vién cua HPQT tiép tuc tuan thu thuc hién Quy ché hoat dong ctia
HDQT (ban hanh b sung, sira ddi 1dn IV) dé thuc hién chirc ning nhiém vu trén co s&
Luét doanh nghiép va Diéu 1é¢ Cong ty nhdm chi dao, quan ly, gidm sat cac hoat dong
san xuét kinh doanh ciing nhu cac mat cdng tac khac cua Cong ty dugc quan tri tot.

- Bé théng qua céc chu truong cting nhu chi dao Cong ty thuc hién cac ndi dung
theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2014, HDQT di t6 chic hop
dinh ky cac quy va cac cude hop dot xuét dé co nhing quyét sach chi dao Cong ty vé
céc linh vuc dép tmg céc yéu cau ctia nhiém vy SXKD ciing nhu dam bao loi ich cia
céc c6 dong.

- HDQT thudng xuyén thuc hién viée kiém tra giam sat hoat dong diéu hanh cua
Ban gidm ddc vé cong tac san xuét kinh doanh cling nhu cac mét cong tac khac thong
qua cdc cude hop véi Ban gidm doc, cac can bd quan ly khac va cac cude giam séat ndi
bd nhu:

+ Chi dao va gidm sat chit ché cac hoat dong cta Giam dbc Cong ty va cén b

quan ly khac trong Cong ty trong viéc tuan thu cic quy dinh cua Phap Luat; Diéu

I¢ Cong ty, Nghi quyét DHDCPD va cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban, cac

quy dinh, quy ché,... cia HDQT da ban hanh, nhim dam bao tét hoat dong

SXKD cua Cong ty;

+ Thuc hién kiém tra thuong xuyén viéc duy tri, 4p dung diéu 18, quy ché quan

tri Cong ty, quy dinh ndi bo da ban hanh,... dé xdy dung hodc stra ddi, bd sung

kip thoi cho phu hop véi quy dinh ctia phap luat va tinh hinh SXKD thue té coa

Cc“)ng ty.

+ Td chuc cac dot giam sat chuyén dé dbi vai cac phong ban, cén bd quan ly

dudi hinh thirc t6 chire ctia Chi b6 dang do chu tich HPQT chi dao thuc hién.
2.2. Vé hoat dong cua cdc thanh vién HDQT:

2.2.1. Chu tich HPOT:

- ba phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HDQT dé thuc hién céc
nhiém vy, quyén han cua HDPQT; Truc tlep quan ly, giam sat, chi dao, dén déc Ban
diéu hanh Céng ty thue hién céc nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va HDQT; La
nguoi da chiu trach nhiém chung trong moi cong viéc cua HPQT;
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- Da xem xét va ky cac Quyét dinh theo thAm quyén trong chuan bj dau tu va
thuc hién dau tu vé ké hoach lua chon nha thau, chu truong chuén bi dau tu dy 4n va
cac van ban khac cua HPQT theo quy dinh;

- Xem xét va phé duyét phuong an dé thuc déy kinh doanh, thu hdi vén tai du
an CT-17 (vé c4ch thirc, chi phi can thiét dé trién khai, ...); Phé duyét Quy ché thi dua
khen thuong cua Cong ty, ...

- D& t6 chitc va chu tri cac cude hop HPQT dinh ky va dot xuét dé cé cac quyét
dinh kip thoi cho moi hoat dgng SXKD ctia Cong ty.

2.2.2. Pho Chu tich HDQT:

- Da tham gia hd tro, tu van cho Chu tich HDQT vé linh vuc Tai chinh ké toan
trong céc hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty;

- Nghién ctru cdc van dé dua ra trong cudc hop dinh ky, bat thuong dé biéu

quyét, liy co s& cho Cong ty trién khai thuc hién.
2.2.3. Thanh vién HPQT la Gidm déc Cong ty:

- Ba t6 chire, diéu hanh Céng ty hoat ddng va chi dao trién khai thuc hién cac
nhiém vy SXKD theo tinh than Nghi quyét PHPCP va HPQT phu hop véi cac quy
dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché va Quy dinh lién quan cua
Cong ty va Nha nudc;

- Pa t6 chirc thyc hién, xem xét va ky cac Quyét dinh theo thim quyén trong
chuén bj dau tu va thuc hién dau tu vé thiét ké, lua chon nha thau, thanh quyét toan ...;

- P4 t chire tim kiém, nghién ctru phuong 4n déu tu cac du 4n méi dé nghi 1én
HDQT xem xét.

- P4 thyc hién ddy du chirc trach, nhiém vu va quyén han duge HPQT, Chi bd
Cong ty giao pho.

Céc két qua chi dao ctia Giam ddc duge béo cdo truc tiép cho Cha tich HDQT va
bédo céo thong qua HPQT trong céc cudc hop.

2.2.4. Cdc thanh vién khdc:

Pa ho trg HDQT trong cac linh vuc chuan bi du tu, chimg khoan va linh vuc
lién quan khéc theo phan cong ctia Chu tich HPQT tai timg thoi diém; Nghién ciu
cac van dé dua ra trong cudc hop dinh ky, bat thuong dé biéu quyét, 1am co s& cho
Céng ty trién khai thuc hién.

2.3. Vé thit lao ciia HDQT nim 2014.

Theo phuong 4n chi tra thu lao HDQT nam 2014 da dugc PHDCD thudng nién
- théng qua, Cong ty thuc hién d chi tra tong thu lao 130,8 triéu ddng cho 3 thanh vién
kiém nhiém (bao gom c4 thué thu nhap cé nhén).
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3. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh cua HDQT.

Nam 2014, HDQT Cong ty da t6 chie 7 cude hop, ban hanh 7 Nghi quyét va 19
quyét dinh v& lanh dao, chi dao thyc hién nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2014
va thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty.

4. Ket qua giam sat dbi véi Giam déc didu hanh va cdc can b quan Iy khéc.

Két qua giam sat cia HPDQT cho thdy Giam dbc Céng ty va céc can bd quan ly
khéc trong Cong ty ludn chép hanh nghiém va t chirc trién khai thuc hién c6 hiéu qua
cac Nghi quyét Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu 1&,... cia Céng ty ban hanh phi
hop v6i yéu ciu cia Tong cong ty me va cac quy dinh cta Phap Luét hién hanh cling
nhu ddm bao moi quyén loi, loi ich cia Cé dong.

S. Phwong hwéng, nhiém vu cia HPQT cho niam 2015.

N&m 2015 dugc danh gia 1a mot nim ban 1é quyét dinh su phat trién cta Cong ty
sang mét giai doan moi vai rat nhiéu thach thire ciing nhu dién bién khé luomg déi véi
hoat dong kinh doanh bat dong san, Hoi ddng quan tri s€ tang cudng cdng tac quan tri
d6i véi cac linh vuc hoat dong, hoan thién mé hinh quéan ly, b may nhim nang cao

ndng luc diéu hanh, phén déu chi dao Cong ty hoan thanh tét cac muc tiéu nhiém vu
cu thé ndm 2015 nhu sau:

5.1.  Céng tic chi dgo thuc hign ké hoach SXKD, thu hdi vén:

- Chi dao Ban diéu hanh Céng ty té chtrc thuc hién chi tiéu ké hoach SXKD nim
2015 da dé ra (néu tai muc 1 .7) va trién khai chién luoc, phuong an va ké hoach kinh
doanh linh hoat, hO’p ly, phit hop véi vé6i dién bién cua thi truong nhdm nhanh chong

thu hdi, bao toan vén dau tu dong thoi quyét tam cao trong viéc thuc day phat trién
dau tu du 4n méi:

+ Hoan thanh Dy 4n nha Green House - khu DPTM Viét Hung - TP.Ha Noi theo
tién do diéu chinh da duogc phe duyét, du kién khanh thanh du an trong quy II;

+ Véi myc tiéu tang trudng vé doanh thu it nhat 1a 5% tir ndm 2015 va cac nim
tiép theo, ngoai viéc tap trung cong tac ban hang va thu héi vdn tai DA CT-17
(Green House); Cong ty tap trung thdo g& vudng mic, trién khai céc thu tuc dé
phé duyét va trién khai du 4n méi nhu DA DTXD nha & tai khu B-Bac Ninh va
ddc bi¢t la DA Nha thu nhép thip Béc Ninh; Du an Van phong lam viéc 16 A-
CC7, khu dich vu tong hop hd Linh dam, Ha Noi; DA Khu dan cu méi tai Huyén
Binh giang-Tinh Hai duong, nghién ctru PA hop tac dau tu DA DTXD cum cOng
nghiép lang nghe - d6 thi tai thi xa T son, Tinh Bac Ninh va du 4n méi khac,
vl yéu cdu to chuc thuc hién duge nghién clru than trong, linh hoat, séng tao.

Dic biét phai trién khai du tu it nhit 1 du dan mdi khac trong giai doan 2015-
2017.
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- Chi dao Cong ty tiép tuc thyc hién va hoan thanh quyét toan vén diu tu cac du
an da hoan thanh nhu: Dy 4n DA BTXD Nha & thap ting LK-27, BT-8 tai Khu DPTM
xa Van Canh, Huyén Hoai Buc, Ha Noi; DA DPTXD Nha ¢ thép ting No-05B tai Khu
DTM Viét Hung, Long Bién, Ha N§i; Dy an Biét thy & Lién ké tai Khu A-Khu PTM
duong Lé Théi Td-Thanh phé Béc Ninh;

- Chi dao vé Cbdng tac dich vu: Nang tim chuyén nghiép trong cong tac quan ly,
dich vu cham soc khach hang sau ban hang tai cac du 4n GreenHouse, Palm Garden
va cac dy an khéc da hoan thanh va ban giao cho Khach hang.

5.2.  Cong tdc tai chinh.

- Chi dao Céng ty lap ké hoach vén phit hop véi nhiém vu san xuét kinh doanh,
tim kiém cac ngudn vén tin dung phit hop cho céc Du 4n méi;

- Chi dao Ban diéu hanh Céng ty x4y dung ké hoach tai chinh chi tiét cho tirng
quy ctiia ndm, bam sét tinh hinh thuc té va ké hoach kinh doanh, chi déng va phong
ngura cac rui ro trong linh vuc tai chinh;

- Chi dao va giam sat Cong ty thuc hién triét ¢é va c6 hiéu qua viéc tiét giam chi
phi, thuc hanh tiét kiém trong moi linh vuc.

5.3.  Cong tic té chirc, hanh chinh.

- Tiép tuc chi dao Ban didu hanh Céng ty kién toan va nang cao chat luong cén
bd, sip xép va bd tri nhan sy hop 1y phuc vu cho san xuét kinh doanh. Chi dao cdng
tac danh gid, quy hoach, tuyén dung, dao tao va st dung can bd cho phu hop véi yéu
cau nhiém vu KH SXKD 2015 ciing nhu dap tmg xu huéng hoi nhap quéc té sip t6i.

- Tiép tuc chi dao Céng ty kién toan, cai tién toan dién hé thdng van ban, quy
dinh, quy tac, quy ché, ... theo tiéu chuan Iso 9001:2008 nhim ddng bd tat ca cac budc
quan tri phu hgp véi pham vi hoat dong cua Céng ty, dic biét voi yéu cau ciia Cong ty
niém yét trén thi truong ching khoan.

Trén day la bdo céo cia HDQT Coéng ty vé hoat dong quan ly, giam sét ciia Hoi
dong quan tri Cong ty nam 2014 va phuong hudng nhiém vu nim 2015.

Kinh dé nghi cac Quy cb dong xem xét va cho y kién biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: HQI PONG QUAN TRI
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BUI PUC THINH
HUDLAND.JSC-BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014 8/8




		2015-05-11T16:16:16+0700
	PHẠM CAO SƠN




