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Ha N¢i, ngay 24 thang 04 nam 2015

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Kinh thwa : Quy vi dai biéu, Quy cé dong

Hom nay, Cong ty cd phan Lip mdy - Thi ngh1em co dién td chirc Pai hoi cb dong
thuong nién nim 2015. Thay mit HDQT Céng ty cb phan Lap may - Thi nghiém co /
dién, toi xin kinh chic cc Quy vi dai biéu, ciing cac quy vi cd dong strc khoé, hanhy;
phtc va thanh dat. \2 *\\ ip W

Thay mat HPQT, tdi xin bdo cdo trudc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién két qua \\O\
tinh hinh quan tri cong ty vé viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam \
2014 va dinh hudéng hoat dong san xuét kinh doanh nam 2015 cua HDPQT Coéng ty
nhu sau :

I. Két qua thye hién nhiém vu cia Hoi ddng quan tri nam 2014:

Trén co s& ké hoach ctiia nim 2014 d3 dé ra va thue té trién khai thuc hién, vai
chirc ndng, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh, Hoi déng quan tri da tién hanh
giam sat, quan ly, chi dao didu hanh hoat dong cta Cong ty theo dung phap luat, Piéu
1& Cong ty. Nghi quyét ciia Pai hoi dong c¢b dong thong qua; da xac dinh duoc cac van
dé trong tdm trong hoat déng ciia Cong ty trong timg giai doan dé dwa ra ké hoach
hoat dong phi hop tinh hinh thuc té SXKD cia Cong ty.

Trong nam qua HDQT d4 tién hanh 17 cudc hop dinh ky va dot xudt, kip thoi dé ra
cac Nghi quyét, Quyét dinh vé chu trwong, bién phép chi dao dé l1am co s& cho Tdéng
Giam dbc trién khai c4c hoat dong san xuét - kinh doanh ctia Cong ty. Cac van d 16n
da dugc xem xét, phé duyét nhu sau:

- Noi dung Pai hdi ddng cb dong nam 2014, phuong huéng ké hoach SXKD nim
2014 ciing nhu céc tai liu, bdo céo khac trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién
Cong ty ndm 2014.

- Xem xét, thong qua bao cdo SXKD quy va nhiém vu trong tim cta quy tiép theo.

- Phé duyét quy ché, quy dinh noi bd cua Cong ty dé phu hop véi yéu cau nhiém
vu SXKD va thuc tién hién nay.

- Quyét dinh viéc bd nhiém lai can bd 1anh dao va quan ly.

- Thyc hién nghiém chinh ché do bao cdo va cong bd thong tin doanh nghiép véi
cac co quan quan ly Nha nuéc va cac nha dau tu.

- Thuc hién chu truong chung ctia Nha nudc, sau khi duge Dai hoi déng cb dong
ndm 2014 thong qua va dugc sy chép thudn cua céc co quan quan ly Nha nudc,
HDQT da t6 chirc thuc hién trién khai ting phan Pé 4n tai ciu tric cua Cong ty. Nam
2014 da thodi vbn tai Téng Cong ty lip may Viét nam xudng con 36,18%.

1




Hoi d(“)ng quan tri da thuc hién tdt viée cung cép cac tai liéu, thong tin cho Ban
Kiém so4t thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh
Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép.

Hoi dong Quan tri Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao
hoat dong ctia Tong gidm dbc va cac can bd quan ly khac. Viée giam sat thuc hign qua
cac phién hop dinh ky cia HPQT, tham du va c6 y kién tai cac cudc hop giao ban dé
xir ly cac vn dé phat sinh trong qud trinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty.

Trong hoat dong cong tac ndm 2014, HDQT cong ty tu ddnh gia da thye thi nhiém
vu mot cach can trong, quyét liét, thuc hién tdt vai trd quan tri cong ty va giam sat
toan dién cac mit hoat dong SXKD cuta cong ty. HDQT cung Ban lanh dao diéu hanh
cong ty da thé hién su c¢b ging tich cuc trong viée 4n dinh san xuit kinh doanh, cong
tac tim kiém viéc lam, 1am co s& cho su tang trudng vé gia tri SXKD nam 2015, dam
bao thu nhap va 6n dinh doi séng cho CBCNV. HDPQT cong ty da thuc hién hoan
thanh Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong nam 2014.

IL. Két qua cong tic san xuit kinh doanh nim 2014

1. Két qua thue hién ké hoach SXKD:

- Nim 2014 14 mdt nam kho khan vé moi mat, c6 nhiu cong viéc phai trién khai
dé thuc hién D8 an tai cAu tric va tao da phat trién cho nam 2015, tuy nhién lanh dao
Cong ty da thé hién su nd luc cb gang cao trong cdng tac chi dao va lanh dao cong ty
thuc hién ké hoach SXKD niam 2014, mic du khéng hoan thanh ké hoach dé ra,
nhung van c6 1¢i nhudn va dam bao thu nhap 4n dinh cho CBCNV cong ty va cb tlre
cho céc ¢b dong, cu thé nhu sau:
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" Noi dung Dt(:lth! Kezg(l)ZCh Wl | T
1 | Gia tri san lugng ty dong 90 77,819 86,47%
2 | Doanh thu ty dong 60 51,835 86,39%
3 | Loi nhuan trude thué TNDN ty dong 3 2,081 69,39%
4 | Nop NSNN ty dong 3,78 3,633 96,1%
5 | Thu nhip binh quén nguoi/thang | tri€u déng 5 4,99 99,8%
6 | Pau tu xay dung co ban ty ddng 255 1,787 68,72%
7 | Cbtire % 8.5 8.5 100%

2. Céng tdc t6 chikc va dao tgo nhén lyc:

- Nam 2014, Cong ty da ting cudng cbng tac quan ly, gido duc CBCNV y thuc
chap hanh nghiém tuc chu truong dudng 16i chinh sach ctia Pang va Nha nudc, diéu
1¢ ciia Cong ty. Nang cao y thtrc trach nhiém va ky luat cho toan thé nhan vién trong
Cong ty.

- Cong ty da tung budce kién toan co cAu tb chirc va sip xép lai cac phong ban
nghiép vu. Cong ty dang thuc hién trién khai ting phan dé an tai cAu tric cong ty,
nang cao hiéu qua quan ly diéu hanh cong ty trong giai doan mdi.




- Cong ty t6 chirc chuong trinh dao tao kiém tra chét lrgng mdi han bang phuong
phap khong pha huy NDT va An toan bitc xa trong cong nghiép dugc Trung tdm danh
gid khong pha hity NDE cip 88 chimg chi cho CBCNV cta cong ty, dam bao cho su
tang trudng cua cong tdc NDT trong thoi gian téi.

- T6 chirc thi nang béc va néng luong cho 8 can bd cong nhan vién, giai quyét ché
dd huu cho 3 can bd cong nhan vién, lam thu tuc chuyén cOng tac cho 4 nhan vién,
chim dut hop ddng lao dong v6i 2 nhan vién.

Téng s6 CBCNV toan Cong ty nam 2014 1a 345 nguoi trong do:
+ Hop ddng lao dong dai han: 190 nguoi
+ Hop dong ngén han duéi 3 thang: 155 nguoi

3. Cong tdc dau tie:
Thuc hién theo dung tht tuc quy dinh ciia Nha nuéc, mua sim mot sb may moc can
thiét cho thi cong phan viéc NDT va thi nghiém dién dam bao hidu qué nhét.

4. Cong tdc tai chinh ké todn:

- Nam 2014, Cong ty da dap Gng day du va kip thoi vén cho cong tac san xuét
kinh doanh. Thanh toan dy du c4c khoan tién lwong, tién thudng dung quy ché, ding
thoi gian quy dinh cho nguoi lao dong.

- Thuc hién tét cong tac thu hdi vdn.

- Thuc hién trich nop BHXH, BHYT day du dung ché do nha nuéc.

- Thue hién tét cac khoan ndp ngan sach.

- Thuc hién nghiém chinh cdng tdc hach toan ké toan theo ding cac chuin muc va
ché d6 ctia nha nudc. Lép céac bao céo tai chinh hang quy, nim dung quy dinh; thong
tin kip thoi s6 lidu véi co quan quan ly nha nuéc va cac nha dau tu.

5. Cong tdc an toan lao dpng:

- Lanh dao Cong ty lu6n quan tdm cht trong dén cong tac an toan lao dong, chi
dao sat sao Ban an toan lao dong thuc hién ddy du cac quy dinh vé cong tic an toan
trong thi cdng, phong chdng chay nd trong san xuét, t§ chtrc cho CBCNV dugc hoc
tap ddy du cic budc an toan trude khi tham g1a cac du 4n. Xay dung mang ludi an
toan vién tir Cong ty dén cac Doi cong trinh, t6 san xuét. Thudng xuyén cir can bd an
toan tham gia cac khoa dao tao vé an toan, dac biét la cOng t4c an toan trong linh vuc
thi nghlem dién va kiém tra méi han bang phuong phap khong pha huy NDT. Thuong
xuyén té chirc cdc doan kiém tra vé cong tac ATLD tai cac dy 4n dang trién khai thi
cong. T chirc thuc hanh céc truong hop khén cip ngay tai cac cong truong, dic biét
voi cong téc thi nghiém va NDT. Véi nd luc d6, trong nim 2014 Cong ty da khong dé
xdy ra chdy nd, tai nan do mét an toan lao dong.

6. Thuc hién chinh sdch doi voi nguwoi lao dong.

- Nam 2014, Cong ty thuc hién diy du cac ché do chinh sach d01 vO1 nguoi lao
dong, on dinh viéc lam cho m01 ngudi lao dong, tién lwong thu nhép 6n dinh dé nguoi
lao d0ng yén tdm cong tac, gin bo lau dai voi Cong ty.

- T chitc cho CBCNV di tham quan, nghi mét theo ché do.




- Thuc hién ché do trg cp kho khan cho CBCNV c¢6 hoan canh khé khan thuong
xuyén va dot suét.

- Cong ty ludn chip hanh va thuc hién dung ché do chinh sach di véi ngudi lao
dong vé cong tac BHXH, BHYT, bao hiém tai nan lao dong.

III. Phwong hwéng, nhiém vu cong tic nam 2015

1. Muc tiéu va ké hoach SXKD ndm 2015:

V6i nhan dinh tinh hinh kinh té trong nam 2015 van con nhiéu khé khin, tuy nhién
tinh hinh viéc lam nam 2015 cia Cong ty cO nhiéu thuan logi do Cong ty da ky dugc
cac hop ddng thi cong tai du 4n loc héa dau Nghi son, dy an nhiét di¢n Thai binh II,
Tuy nhién viéc don san lugng, doanh thu vao mot thoi diém s& gdy cho cdng ty nhitng
khé khan 16n v& mit nhéan luc va nguén vdn va thiét bi thi cong. Hoi déng quan tri chu
trurong voi muc ti€u chién luge dinh hudng phét trién Cong ty theo hudng 6n dinh -
bén viing, déng thoi dam bao hiéu qua trén tAt ca cac linh vuc kinh doanh gén chit co
ché kidm soat va han ché rui ro. Hoi ddng quan tri x4c dinh huéng hoat dong trong
nam 2015 tap trung vao bam sat chuyén dong kinh té, tai chinh thi trudng trong va
ngoai nudc dé kip thoi tai co cAu t6 chure, ngudn luc va chinh sach phu hop.

HPQT théng nhit xdy dung ké hoach SXKD nam 2015 théng qua Dai hoi dong c6
dong véi cac chi tiéu chu yéu sau:

TT Tén chi tiéu Pon vitinh | Ké hoach Ghi chu
1 |Gia tri san luong . ty ddng 105,00
2 |[Doanh thu ty ddng 70,00
3 |Loi nhuén trudc thué TNDN ty dong 2,80
4 [N6p NSNN ty dong 4,742
5 |Thu nhap binh quéan ngudi/thang triéu dong 55
6 |Dau tu XDCB ty dong 17,216
7 |Cb tic % s

2. Cong tdac quan ly

- Tiép tuc hoan thién hé thdng quan tri doanh nghiép cho phu hop, nhim quan Iy
mot cach chit ché, toan dién va déng bd moi hoat dong san xuét kinh doanh cta cong
ty. N I3 2

- Hoan thién vé co cdu td chirc bd may quan ly, diéu hanh san xuat ctia Cong ty
nhim néng cao hiéu qua cong tac didu hanh va quan ly cong ty.

- Xay dung va td chirc tot bién phap thi cong tai cac du an viée bb tri sip xép luc
luong lao dong, phuong ti€n may moc thiét bi vat tu phu hop dé nang cao higu qua
kinh té, k¥ thudt cta cac hop dong da ky két.

3. Céng tdc tiép thi, diu thiu:

- Niam 2014 1a nam thuc su kho khin vi cong tac tiép thi déu thau. Ngudn vén
dau tu giam manh ca trong linh vuc dau tu cong va cac thanh phan kinh té khac. Cac
du an cé nang luc tai chinh thuc su trién khai trong nim rat han ché. Nhiéu chu dau tu
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duoc xem c6 tiém luc manh ciing tré nén kho khin, nhidu du an dang trién khai ciing
phdi tam dirng, s6 it cac du an tét duoc trién khai thi mirc do canh tranh gitta cac Nha
thau rat khéc liét, nhiéu doanh nghiép sin sang chip nhin muc gia thap & muc loi
nhuan thép, thdm chi 15 dé duy tri b0 may va khiu hao thiét bi...Trong bdi canh do,
Ban lanh dao Céng ty chu truong tip trung tiép cin cac du an c6 kha nang thanh
khoan tét. Tao mbi quan hé mat thiét véi cac dbi tac, nhat 1a Tdng cong ty va cac
Cong ty thanh vién dé co thé ky két duoc cac hop ddng co gia tri 1on tai cac du 4n ma
Tdong cong ty hodc Cong ty thanh vién dang trién khai ddng thoi cling chu trong tiép
thi cdc cong viéc ngoai Tong cong ty, ké ca lién danh dé tham gia ddu thdu va thi
cong. Pam bao uy tin va néng cao thuong hiéu méi ctia cong ty dbi vai thi truong va
khach hang.

- Chii trong viéc gift thi trudng, nang cao chat lugng phuc vu dbi véi nhitng nganh
nghé thudc thé manh cia Céng ty bang hinh thirc nang cao chat luong trang thiét bi
may mac, cling nhu trinh d9 ctia d6i ngii ky thuét trong Cong ty.

- Cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam trong nam 2015 cling nhu trong cac ndm sau
dugc lanh dao Cong ty dat 1én hang dau, véi muc tiéu dam bdo viéc lam va thu nhép
cho ngudi lao dong, hoan thanh ké hoach SXKD niam 2015 ma Cong ty da dit ra.

4. Cong tic diu tu:
Chii yéu 1a may méc, thiét bi can thiét cho thi cOng, ndng cao nang luc canh tranh dam
bao hiéu qua dau tu.

5. Céng tic phdt trién nhain lyc:

Lam tbt cong tac 1ap ké hoach phat trién ngudn nhén luc cho ting giai doan, tung
du an. Xay dung chinh sdch dao tao va phat trién ngudn nhan luc ciia Cong ty thong
qua cac chuong trinh dao tao dai han, ngén han, dic biét trong linh vuc thé manh cia
Cong ty la thi nghiém, hi¢u chinh c4c thiét bi dién; kiém tra chit lvgng méi han bing
phuong phép khong pha huy NDT. Cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao bd tri st
dung va ché do dai ngd ddi véi timg chirc danh, tirng nganh nghe cong viéc. Phan
phdi thanh qua lao dong pht hop véi cong stre déng gop ctia mdi thanh vién trong qua
trinh san xuét, nham gii chan déi ngil lao dong c6 tdm huyét gin b6 voi cong ty.

6. Cong tdac Tdi ciu tric:

Tlep tuc trién khai c6 hiéu qua Dé an tai chu tricda dugc phé duyét, tap trung vao viée
co cdu nganh nghé, nhan luc trang thiét bi may moc.

Két luan:

V6i nhitng dinh huéng néu trong bao cdo PHPCD thudng nién nam 2015, HBQT
sé tiép tuc tang cuong su chi dao va gidm sat chat ché hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty theo dung quy dinh cuia Luét doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

Dé thuc hién tdt cac nhiém vy, muc tiéu trén, Hoi dong quan tri Céng ty ¢6 phan
Lap may - Thi nghiém co dién mong muén nhan duoc su dong g6p v kién ung ho
cling nhu sé chia cla cdc quy cb déng cua Coéng ty dé gop phan hoan thanh thang loi
nhi€ém vu cong tac cua cong ty trong nam 2015 va nhitng nam tiép theo.
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Trén day la bao cdo mdt sb nét chinh v& tinh hinh quan tri, két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2014 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015, Trinh Dai héi
ddng cb dong xem xét thong qua.

Hoi ddng quan tri xin dugc gui t6i Quy vi dai biéu, quy vi khach quy, cung toan
thé cac quy vi cd dong 1oi chic sitc khoe, hanh phuc va thanh dat.

Xin tran trong cam on.
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