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BÁO CÁO
HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NHIỆM KỲ II  (2010 – 2014)
VÀ PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM KỲ  III (2015 - 2019)
I- Những thuận lợi, khó khăn:

a. Thuận lợi:



- Có chiến lược kinh doanh xuyên suốt từ khi được thành lập đến nay, đó là phát triển đồng đều cả sách và thiết bị và các sản phẩm giáo dục.



- Được Sở Giáo dục và Đào tạo quan tâm giúp đỡ, các Phòng Giáo dục và Đào tạo, các trường học nhiệt tình hỗ trợ.



- Lợi thế sẵn có về uy tín, kinh nghiệm và phong cách phục vụ, hàng hóa chất lượng đã góp phần thu hút khách hàng trong và ngoài ngành gắn bó với Công ty.



- Chính sách, pháp luật Nhà nước ngày càng hoàn thiện, tạo điều kiện chung cho các doanh nghiệp phát triển, trong đó có Công ty.


b. Khó khăn:



Ngân sách giáo dục được phân cấp về các trường học, việc mua sắm trang thiết bị không tập trung nên thực hiện việc cung ứng hằng năm nhỏ, lẽ rất khó khăn.


- Cạnh tranh thị trường gay gắt, hoạt động kinh doanh ngày càng khó khăn hơn về giá cả - chất lượng. Do đó doanh thu cao nhưng lợi nhuận chưa cao.

II. Những việc đã thực hiện:


1. Tổ chức nhân sự:



Từ sau ngày Đại hội đồng cổ đông 29/4/2010, bầu HĐQT và Ban kiểm soát. Hội đồng quản trị đã bổ nhiệm các chức danh quản lý như sau:



- Từ năm 2010 đến tháng 4/2014: 



+ Ông Nguyễn Văn Vân

CT HĐQT;  



+ Ông Nguyễn Văn Ngôi

UVTT HĐQT, Giám đốc điều hành;



+ Ông Đặng Trung Trực 

TV HĐQT,
Phó Giám đốc;


+ Bà Trần Thị Thúy Linh

TV HĐQT, Kế toán trưởng;


+ Bà Nguyễn Thị Nhìn

TV HĐQT.


Từ tháng 4/2014 đến tháng 10/2014:



+ Ông Nguyễn Văn Vân

CT HĐQT;  



+ Ông Nguyễn Văn Ngôi

UVTT HĐQT, Giám đốc điều hành;



+ Ông Đặng Trung Trực 

TV HĐQT,
Phó Giám đốc;


+ Ông Nguyễn Nhật Minh Triều
TV HĐQT;



+ Bà Nguyễn Thị Hà Phương
TV HĐQT.



Từ tháng 10/2014 đến nay, HĐQT gồm có 04 thành viên:



+ Ông Nguyễn Nhật Minh Triều
CT HĐQT;  



+ Ông Nguyễn Văn Ngôi

UVTT HĐQT, Giám đốc điều hành;



+ Ông Đặng Trung Trực 

TV HĐQT,
Phó Giám đốc;


+ Bà Nguyễn Thị Hà Phương
TV HĐQT.



Căn cứ yêu cầu công tác nhân sự luôn được củng cố, tăng cường nhằm đáp ứng cho sự phát triển kinh doanh.


2. Hoạt động sản xuất kinh doanh:



- Sản xuất kinh doanh, doanh thu ngày càng ổn định.


- Phát triển các Chi nhánh Sách – Thiết bị giáo dục: 



Có 04 Chi nhánh Sách – TBGD trực thuộc Công ty, doanh thu bán lẻ tăng theo từng năm; tháng 10/2014 giải thể chi nhánh Hậu Nghĩa do hoạt động không hiệu quả.
3. Đầu tư xây dựng, phát triển cơ sở vật chất:

Thực hiện Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên năm 2013, HĐQT cùng Ban điều hành đã tổ chức xây dựng, sửa chữa nhà kho và phòng làm việc:


- Xây dựng nhà kho và phòng làm việc: 1,4 tỷ đồng; gồm 01 trệt 02 lầu tổng diện tích xây dựng khoản 400m2,

- Sửa chữa nhà kho cũ:  250 triệu đồng khoản 250m2.
Sử dụng vốn đầu tư xây dựng từ quỹ đầu tư phát triển khoản 1,7 tỉ đồng (không vượt dự toán).



4. Đầu tư vào doanh nghiệp khác:


Năm 2014 công ty đã đầu tư 4 tỷ đồng mua cồ phần của công ty cổ phần Đầu tư và Phát triển Phương Nam, sở hữu 226.400 cổ phần (2,8% VĐL) nhằm tạo thêm lợi nhuận từ kinh doanh tài chính.
III- Đánh giá hiệu quả kinh doanh : 
Trong 5 năm qua, công ty đã đạt được những kết quả tốt trong phát triển kinh doanh, doanh thu, lợi nhuận trong các năm ổn định, năm 2014 lợi nhuận giảm nhiều do ảnh hưởng suy thoái kinh tế, cạnh tranh gay gắt, chi phí tăng.

Kết quả SXKD nhiệm kỳ II:


                                  Đơn vị tính : Triệu đồng
	Năm
	Doanh thu
	LN trước thuế
	Cổ tức (%)

	
	KH
	TH
	T.lệ %
	KH
	TH
	T.lệ %
	KH
	TH
	T.lệ %

	2010
	55.000
	87.918
	160
	2.350
	4.563
	194
	10
	20
	200

	2011
	55.000
	65.305
	119
	2.200
	3.317
	150
	10
	15
	150

	2012
	55.000
	69.180
	125
	2.200
	3.355
	152
	10
	15
	150

	2013
	55.000
	63.212
	115
	2.200
	2.692
	122
	10
	12
	120

	2014
	57.000
	64.638
	113
	2.300
	2.417
	105
	10
	13(dự kiến)
	130


Quỹ đầu tư phát triển được trích qua các năm :


    Đơn vị tính : triệu đồng.
	Năm
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Quỹ ĐTPT
	170
	290
	321
	99
	95


Tổng quỹ đầu tư phát triển được trích trong 5 năm  là 975 triệu đồng.
IV-  Phương hướng kinh doanh 5 năm tới ( 2015 – 2019 ):
1.Thực hiện đúng điều lệ, HĐQT chỉ đạo và giám sát, hỗ trợ và tạo điều kiện để Ban điều hành thực hiện tốt chức năng nhiệm vụ của mình. Phát huy tinh thần đoàn kết trong toàn công ty tất cả vì sự phát triển của Công ty.
2. Công tác nhân sự:

+ Có kế hoạch bồi dưỡng tạo nguồn cho lực lượng kế cận.

+ Có kế hoạch thu hút, đãi ngộ nhân tài, đào tạo bồi dưỡng đội ngũ nhân viên hiện có nhằm nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ đáp ứng yêu cầu công tác và gắn bó lâu dài với Công ty trong đó chú ý nhân sự để phát triển các Chi nhánh.

3. Trong thời gian tới để phát triển và đủ sức cạnh tranh phải phát triển hệ thống các chi nhánh Sách – TBGD là đầu mối tiếp cận nhanh nhất với khách hàng truyền thống và khách hàng tiềm năng. 


4. Chiến lược kinh doanh: tiếp tục phát triển đồng đều cả sách và thiết bị và các sản phẩm giáo dục. Từng bước xây dựng kế hoạch phát triển mạng lưới bán lẻ, tiếp tục liên kết sản xuất thiết bị, mở rộng kinh doanh trong và ngoài ngành.
     Phương hướng sản xuất kinh doanh nhiệm kỳ III (2015 -2019):
(Dự kiến)







       Đơn vị tính : tỷ đồng
	       Năm
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Doanh thu
	57
	58
	60
	62
	65

	LN trước thuế
	2,3
	2,35
	2,4
	2,5
	2,6









HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

PAGE  
1

