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  CTY CP SÁCH VÀ TBTH              CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM.                                

               LONG AN                         
         Độc lập – Tự do – Hạnh phúc .

               -------------                                                ---------------------------

      Số:  26 /BC-STBTH                                             Long An, ngày 20 tháng 4 năm 2015
(Dự thảo)

BÁO CÁO CỦA HÔI ĐỒNG QUẢN TRỊ  
TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2015

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động, thực hiện chương trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015, Hội đồng quản trị (HĐQT) báo cáo với quý cổ đông về kết quả  hoạt động của Công ty năm 2014 và đưa ra định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2015 với các nội dung chính như sau: 

I. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY NĂM 2014:

1. Thuận lợi: Các thuận lợi cơ bản

- Là đơn vị có nhiều kinh nghiệm trong việc cung ứng sách, thiết bị dạy học.


- Được sự quan tâm tạo điều kiện của các cơ quan, ban ngành từ tỉnh đến huyện.


- Được sự tin tưởng của học sinh, giáo viên và phụ huynh học sinh về việc cung ứng các sản phẩm giáo dục.


- Đội ngũ nhân viên nhiệt tình, am hiểu công việc, có tinh thần đoàn kết cùng nhau hoàn thành tốt công việc được giao.


2. Khó khăn:


- Có sự cạnh tranh trong bán hàng bằng việc bán trực tiếp đến cơ sở giáo dục của nhiều nhà cung ứng trước đây cung ứng cho công ty.

- Cạnh tranh gay gắt về giá trong việc đấu thầu cung ứng sách và thiết bị dạy học cho các trường học, nhất là cạnh tranh về phí. Công ty cam kết đảm bảo chất lượng, giá thành thấp dẫn đến lợi nhuận giảm.

- Nguồn kinh phí của các đơn vị giáo dục năm 2014 không nhiều ảnh hưởng đến việc mua sắm thiết bị dạy.

Kết quả đạt được năm 2014 như sau:

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 
	Thực hiện 
	Tỷ lệ  (%)

	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	57
	64,6
	113

	Lợi nhuận trước thuế
	“
	2,300
	2,417
	105

	Dự kiến cổ tức
	%
	10% trở lên 
	13% 
	130



3. Thù lao của HĐQT và Ban kiểm soát:

- CT HĐQT không chuyên trách: 2.000.000 đ/01người/tháng


- Thành viên HĐQT không chuyên trách, thư ký HĐQT, Trưởng BKS là 1.500.000 đ/01 người/tháng.



- Thành viên BKS: 700.000 đ/01 người/tháng.
II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ:


1. Các cuộc họp của HĐQT:


Hội đồng quản trị Công ty có 2/5 thành viên trong Ban điều hành, các thành viên khác đều am hiểu các lĩnh vực hoạt động của Công ty nên rất thuận lợi khi trao đổi, thảo luận, quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền, việc triển khai thực hiện chủ trương của HĐQT được nhanh chóng và kịp thời.


Năm 2014 Hội đồng quản trị đã tổ chức 08 phiên họp, các thành viên dự họp dóng góp xây dựng nội dung cuộc họp và  ra Nghị quyết với các nội dung chủ yếu sau:
	STT
	Số nghị quyết
	Ngày
	Nội dung

	1
	Nghị quyết số: 05/NQ-STBTH

	17/1/2014
	Thông qua Báo cáo kết quả kinh doanh quý IV/2013 và kết quả kinh doanh cả năm 2013. 

Các dự kiến trình Đại hội đồng cổ đông 2014:
Dự kiến phân phối trích lập các quỹ, chi trả cổ tức năm 2013 và kế hoạch năm 2014.

	2
	Nghị quyết số: 10/NQ-STBTH


	26/3/2014
	Chuẩn bị các Báo cáo năm 2013 trình ĐHCĐ 2014:Báo cáo của Hội đồng quản trị; Báo cáo của Ban điều hành; Báo cáo tài chính và kết quả kiểm toán năm; Báo cáo của Ban kiểm soát;

Chọn ngày chốt danh sách cổ đông tổ chức Đại hội đồng cổ đông năm 2014 là ngày 26/4/2014 

	3
	Nghị quyết số: 15/NQ-STBTH


	03/4/2014
	Quy định lại:
Ngày chốt danh sách cổ đông có quyền tham gia Đại hội cổ đông 2014 là ngày 11/4/2014.

Ngày chốt danh sách cổ đông để chi trả cổ tức được thực hiện sau khi có NQ ĐH cổ đông thường niên 2014.

	4
	Nghị quyết số: 16/NQ-STBTH
	19/4/2014
	HĐQT chấp nhận đơn xin thôi làm thành viên HĐQT của Bà Trần Thị Thuý Linh và Bà Nguyễn Thị Nhìn để trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014. 

	5
	Nghị quyết số: 18/NQ-STBTH
	12/5/2014
	Quy định ngày chốt danh sách cổ đông chi trả cổ tức.

Thông qua báo cáo kết quả kinh doanh quí 1/2014;

Thông qua quy chế chi tiêu tài chính năm 2014

Thông qua đơn giá tiền lương năm 2014.

	6
	Nghị quyết số: 30/ NQ-STBTH
	18/7/2014
	Thông qua kết quả kinh doanh quý 2/2014, 6 tháng đầu năm 2014 và biện pháp thực hiện quý 3/2014;

Thống nhất ghi nợ SCIC 173 triệu trả dần; trong năm 2014 trả 47 triệu

Thông báo về nhân sự HĐQT: Ông Nguyễn Văn Vân CT HĐQT nghỉ hưu trí từ  01/10/2014

	7
	Nghị quyết số: 32/NQ-STBTH

	30/9/2014
	Thông qua Báo cáo kết quả kinh doanh quý III/2014 và kết quả kinh doanh 9 tháng năm 2014. 

Thông qua chủ trương cho lập thủ tục giải thể cửa hàng Sách thiết bị giáo dục Hậu Nghĩa trực thuộc công ty từ tháng 10/2014.
Tình hình nhân sự HĐQT công ty: bổ nhiệm Chủ tịch HĐQT mới. 

	8
	Nghị quyết số: 38/   NQ-STBTH


	20/10/2014
	Thông qua chiến lược phát triển công ty những năm tiếp theo với mục tiêu tập trung nâng cao lợi nhuận.
Thông qua chủ trương cho sử dụng nguồn vốn hiện có để thực hiện việc mua, bán cổ phần của một số công ty kinh doanh có lãi cùng lĩnh vực. 


Báo cáo quản trị công ty:

Thực hiện Luật chứng khoán, Hội đồng quản trị công ty đã báo cáo theo đúng quy định, năm 02 lần về việc quản trị công ty theo đúng điều lệ, đúng pháp luật của nhà nước.

3. HĐQT chuẩn bị tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 2015:


Để chuẩn bị Đại hội cổ đông năm 2015, Hội đồng quản trị đã phân công các thành viên chuẩn bị về cơ sở vật chất, nội dung để báo cáo với cổ đông.
2. Thay đổi nhân sự HĐQT, BKS và người đại diện vốn nhà nước:

2.1.Về thành viên HĐQT:

 
- Đại hội cổ đông 2014 ngày 26/4/2014 biểu quyết đồng ý 02 thành viên HĐQT mới là Ông Nguyễn Nhật Minh Triều và Bà Nguyễn Thị Hà Phương thay cho Bà Trần Thị Thúy Linh và Bà Nguyễn Thị Nhìn có đơn xin từ nhiệm.

- Ông Nguyễn Văn Vân – CT HĐQT nghỉ hưu trí từ ngày 01/10/2014.

- Ông Nguyễn Nhật Minh Triều – thành viên HĐQT – được bổ nhiệm giữ chức Chủ tịch Hội đồng Quản trị (không chuyên trách) nhiệm kỳ 2010-2014 kể từ ngày 01/10/2014 tại Quyết định số 34/QĐ-STBTH ngày 30/9/2014.

Từ 01/10/2014 HĐQT gồm 04 thành viên như sau:

1. Ông Nguyễn Nhật Minh Triều

Chủ tịch HĐQT

2. Ông Nguyễn Văn Ngôi


Thành viên

3. Ông Đặng Trung Trực


Thành viên

4. Bà Nguyễn Thị Hà Phương

Thành viên

2.2. Về thành viên Ban kiểm soát:

Đại hội cổ đông 2014 ngày 26/4/2014 biểu quyết đồng ý Trưởng ban kiểm soát mới là Bà Nguyễn Thị Nhìn thay cho Ông Nguyễn Văn Hồ có đơn xin từ nhiệm.

2.3. Thông tin về người đại diện phần vốn của SCIC tại công ty: 

Ông Nguyễn Văn Ngôi – Giám đốc công ty cp Sách và thiết bị trường học Long An là người đại diện phần vốn của SCIC tại công ty theo Quyết định số 730/QĐ-ĐTKDV ngày 17/12/2014 của Tổng công ty Đầu tư và kinh doanh vốn nhà nước.

3. Kết quả giám sát hoạt động của Giám đốc và cán bộ quản lý thuộc thẩm quyền bổ nhiệm của HĐQT:

Từ sau Đại hội đồng cổ đông ngày 26/4/2014 đến nay, Công ty không có sự biến động nhân sự trong Ban điều hành và các cán bộ quản lý thuộc thẩm quyền bổ nhiệm của HĐQT.
Ngay từ đầu năm Ban điều hành đã dự đoán tình hình sẽ còn khó khăn, nên đã theo dõi sát tình hình kinh doanh để kịp thời đưa ra chính sách tiếp thị để giữ khách hàng truyền thống và tạo thêm khách hàng mới. Ban điều hành thực hiện tốt các chủ trương, NQ của HĐQT. Theo đó:

- Tình hình SXKD, tình hình tài chính, tình hình nhân sự được Ban điều hành và các cán bộ quản lý chú trọng.

- Ban điều hành thường xuyên trao đổi công việc điều hành Công ty thông qua các cuộc họp chính thức và không chính thức. Hằng tuần có sinh hoạt dưới cờ, hằng quý tổ chức họp toàn cơ quan để đánh giá công việc đã thực hiện và đôn đốc công việc.tiếp theo.

 - Công tác quản trị Công ty cũng được chú trọng với việc hoàn thiện tổ chức, các quy chế quản lý, báo cáo đúng quy định.
- Tất cả các hoạt động SXKD của Công ty trong năm đều nằm trong phạm vi được cho phép theo đăng ký kinh doanh và quy định pháp luật hiện hành.
- Giải thể chi nhánh công ty sách – thiết bị giáo dục Hậu Nghĩa từ tháng 10/2014 do kinh doanh không hiệu quả.
II. DỰ KIẾN KẾ HOẠCH NĂM 2015:

Trong thời gian qua, thực hiện phương hướng nhiệm kỳ 2 (2010 – 2014) HĐQT cùng với Ban điều hành Công ty dành sự tập trung, ưu tiên cho những mục tiêu phù hợp với diễn biến môi trường kinh doanh từng giai đoạn. Năm 2014 rất khó khăn, nhưng với cố gắng nỗ lực chung đã góp phần hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch. 

Do đó HĐQT công ty lựa chọn cách thức xây dựng kế hoạch cho từng năm tối ưu hoá nguồn lực hiện có, làm sao quản trị hiệu quả, sử dụng hợp lý nguồn vốn, tiết kiệm chi phí trong SXKD và hết sức chú trọng nguồn lực con người. 
Dự đoán tình hình kinh doanh năm 2015:

- Sách giáo khoa, sách tham khảo: bị cạnh tranh về chiết khấu bán hàng, một số các đơn vị thành viên nhà xuất bản trước đây cung ứng cho công ty nay bán trực tiếp đến các cơ sở giáo dục, trường học. Nếu không có chính sách linh hoạt kịp thời có nguy cơ giảm thị phần.

- Thiết bị trường học: yêu cầu chất lượng, giá cả cạnh tranh; chính sách bảo hành, bảo trì phải nhanh chóng, kịp thời.

- Ấn chỉ quản lý trường học, hàng hoá khác: yêu cầu chất lượng cao, giá thành thấp mới tiêu thụ được.

1. Dự kiến các chỉ tiêu kế hoạch năm 2015:


- Doanh thu

:
57 tỷ


- Lợi nhuận

:
  2,3 tỷ


- Tỷ lệ chia cổ tức     : từ 10% (VĐL) trở lên
  2. Các giải pháp thực hiện kế hoạch 2015:
Xác định luôn là đơn vị hậu cần của ngành giáo dục và đào tạo, tạo mọi điều kiện để đưa sản phẩm giáo dục đến với giáo viên, học sinh tốt nhất, thuận tiện nhất, với các giải pháp sau:
- Phát huy các Chi nhánh trực thuộc hiện có bằng việc tuyên truyền, giới thiệu và đa dạng hàng hoá phục vụ sát theo yêu cầu của năm học. 
- Cử chuyên viên tư vấn tham gia đấu thầu các dự án trang bị cho ngành, phát triển thêm mặt hàng mới có mẫu mã phong phú, giá cả phù hợp phục vụ cho ngành giáo dục.

- Kịp thời đưa ra biện pháp khả thi để nâng cao hiệu quả SXKD gắn với chăm lo đời sống vật chất, tinh thần cho cán bộ, nhân viên.
- Kiểm tra giám sát việc thực hiện các chế độ chính sách của Nhà nước; thực hiện các Qui chế đã ban hành, điều chỉnh, bổ sung cần thiết xuất phát từ thực tế hoạt động của đơn vị và môi trường kinh doanh.

- Quan tâm bồi dưỡng nghiệp vụ, năng lực quản lý cho cán bộ trẻ làm lực lượng kế cận.
- Bám sát hoạt động sản xuất kinh doanh trong từng thời kỳ để có các Nghị quyết kịp thời đảm bảo hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh của năm.
III. HĐQT TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THÔNG QUA CÁC BÁO CÁO NĂM 2014 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2015 NHƯ SAU:
1. Năm 2014:

- Báo cáo của Hội đồng quản trị.

           - Báo cáo kết quả SXKD của Ban điều hành.

           - Báo cáo tình hình tài chính và phân phối các quỹ.
- Báo cáo kết quả hoạt động kiểm soát.
2. Năm 2015:
- Các chỉ tiêu kế hoạch.

- Thù lao cho HĐQT & BKS.

- Chọn Công ty kiểm toán báo cáo tài chính.

IV. KẾT LUẬN.
Để đạt được kết quả trong năm 2014 là do sự nỗ lực của Hội đồng quản trị, Ban điều hành cùng với tập thể người lao động trong công ty đã chủ động, tham mưu, đề ra biện pháp kịp thời và có hiệu quả  đối với những thách thức, những cơ hội từ thị trường và môi trường kinh doanh. 
Trong năm 2015 vẫn còn nhiều khó khăn:

- Tiếp tục thực hiện tiết kiệm chi phí, tìm biện pháp tối ưu phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch. 

- NXBGDVN sẽ không tiếp tục ưu tiên tuyến phát hành sách cho các công ty CP Sách thiết bị các tỉnh như những năm trước, các Công ty thành viên NXBGDVN được phát hành sách giáo khoa, sẽ giảm thị phần và cạnh tranh gay gắt về chiết khấu chắc chắn ảnh hưởng nhiều đến doanh thu và lợi nhuận của công ty.
- Thiết bị tham gia đấu thầu, cạnh tranh, nhiều hàng hoá phải bảo hành, bảo trì nên nên lợi nhuận rất thấp.
Tuy nhiên, với cơ sở vật chất đã được nâng cấp khang trang hơn, điều kiện làm việc tương đối tốt hơn, HĐQT tin tưởng rằng với tinh thần đoàn kết, năng động, sáng tạo, Ban điều hành cùng với tập thể người lao động trong công ty sẽ phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2015.
Kính chúc quí vị đại biểu mạnh khoẻ và thành công./.  
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ                                                                                          
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