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NOQI DUNG VA CHUONG TRINH DU KIEN
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Théi gian ;8 gio 00 ngay 23/04/2015.
Dija diém - Hoi trudmg Céng ty C6 phan SX TM DV Phu Phong.
Thoi gian Niji Dung Chi tri
I. Khai mac Dai hji ;
8h00 - 9h30 | 1. Don tiep co dong va dai bicu; ] Ban t& chirc
| 2. C6 ddng ding ky, nhan tai ligu va The bicu quyét.
3. Khai mac dai hoi, gi6i thiéu thanh phin tham du Dai hdi va
| khach moi; : f Chi toa
4. Dai hoi biéu quyét thong qua quy che lam vige cla dai hoi, i
Shot =Sl noi dung chuong trinh Dai hdi, thanh phan doan chu tich, cha a0 k,ltém
toa dai hoi, ban thur ky, ban kiém phleu =
5. Béo céo két qua kiém tra tr cach ¢d dong tham dy dai hdi.
I1. Niji dung Dai hoi
1. Cac bao céo.
a. Bao cédo hoat dong cua HDQT nam 2014 va dinh huéng ndm
2015;
b. Bdo cdo két qua SXKD nam 2014 va ké hoach nam 2015 cua
o Bl e B b st i
9h 50-11h 00 | &7 . .. o 4 Ban gidm déc
2. Noi dung céc (o trinh. Ban kiém
a. To trinh vé viéc chi tra thi lao cia HPQT, BKS nam 2014 b
| va ké hoach tha lao nam 2015;
b. Tér trinh lua chqn don 1:-'1 kiém toan doc lap;
4. Thao ludn va biéu quyét néi dung cic Bdo cdo, To trinh.
11h 00— | 5. Nghi giai lao Ban kiém
|  11h20 phiéu
[1h20— | L Tong két dai hji Ban thu kj
L1k 30 1. Thong qua nghl qu}ét Bai hdi; Chii toa
2. Phat biéu bé mac Dai héi. "
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TP. Ho Chi Minh, ngéay 10 thang 04 nam 2013

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

. MUC TIEU
I.  Dam bao nguyén tic cong khai, cong bing va din chu:
2. Tao diéu kién cho cong tic to chirc, tién hanh Pai hoi dong 6 dong thudng nién nim
2015 duoe thanh cong tot dep. Pai hoi dua ra duge nhimg quyét nghi ding din dam béao sy
phat trién nhanh va bén vimg ctia Cong tv.
II. UY QUYEN THAM DU DAI HOI CO DONG:
I.  Cb dong c6 thé uy quyén cho dai dién ciia minh tham gia vio céc vin dé cia Céng ty
trong pham vi quyén han ciia minh. Ngudi dugc uy quyén khing nhat thiét phai la cd déng
ctia Céng ty. Neudi duoc uy quyén duoe thue hién cie quyén trong pham vi duge Gy quyén
phtt hop v&i quy dinh cua phap luat va Diéu 1& Cong ty. Neudi duoe uy quyén khong duge
uy quyén lai cho ngudi thir ba;
2. Viéc cir dai dién va uy quyén, thay d6i dai dién va ngudi duoc uy qu}fén phai duge thue
hién bfmg vin ban theo ding nhimg quy dinh:
a. Trudng hop cd ddng la ca nhan thi van ban uy quyén phai duge ky bai cd déng dé;
b. Trudmg hop cb dong 4 phdp nhin/té chire thi phai duge déng diu va duoce ky boi ngudi
dai dién theo phap ludt ctia phap nhan/td chire do.
III. TRAT TU CUA DAI HOIL
Tat ca céc cd dong dén tham dir dai héi &n mic chinh té;
Cd dong khi vao phong dai hai phai ngdi ding vi tri holic khu vue do Ban tb chirc Pai hai
quy dinh. Tuyét ddi tudn thu viée sap xép vi tri cia Ban td chire:
Khéng hit thude 14 trong Phong dai hoi;

Khéng noi chuyén riéng;

. Dién thoai di dong thyc hién ché d) tit hodc rung.

IV. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAT PAI HOI:
Nguyén tic:

Tét ca cae vén dé trong chuong trinh nghi su cta Pai hai (trir cde vin dé duge thong qua

bing hinh thirc bd phiéu kin) déu dugc théng qua bing cach lay ¥ kién biéu quyét cong khai

clia tit ca cd dong bang Phiéu biéu quyét theo sb co phin s hitu va dai dién. Mai ¢d déng

duge cip mot Phiéu biéu quyét, trong dé ghi ma so cd dong, s ¢d phin dugc quyén biéu
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quyét (sé hiru va uy quyén) cia cb dong va cé dong déu treo ciia Cong ty Cé phin SX TM
DV Phi Phong. Két qua kiém phiéu s& duge kiém sodt dudi su ching kién cta Ban kiém
phiéu va thé hién bang bién ban kiém phiéu.
2. Cich biéu quyét:C6 dong biéu quyét (theo thir tu: dong V. khong ddng ¥, khong cé ¥
kién) mét van dé bang cach gio phiéu.
V. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAl HOL:
1. Nguyén tic: C6 dong tham dy Dai héi khi muén phat biéu ¥ kién thao ludn phai ding ky
ndi dung phat biéu bing céch gio phiéu biéu quyét va duoe su dong v ctia Chu tich doan;
2. Cich thire phat biéu: C6 déng phét biéu ngin gon va tap trung vao diung nhimg ngi dung
trong tim cdn trao di, phil hop véi ndi dung chuong trinh nghj sy ciia Pai héi d3 duge thong
qua. Cht toa dodn s& sip xép cho cd dong phat biéu theo thir ty ding ky, dong thai giai dap
cac thic mic cia cd dong.

VI. TRACH NHIEM CUA CHU TICH DPOAN
|. Diéu khién Bai hoi theo ddng chuong trinh nghj s, cac thé 1€ quy ché da duge Pai hoi
théng qua. Chu tich doan lam viée theo nguyén tic tép trung din cha va quyét dinh theo da
50.
2. Hudng dan Pai hdi thao ludn, ldy y kién biéu quyét cac van dé nim trong ndi dung
chuong trinh nghi su ciia Pai héi va cdc vin dé c6 lién quan trong sudt qua trinh DPai hdi.
3. Gidi quyét cde van dé phat sinh trong sudt qué trinh Dai hoi.

VII. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY.
I. Ghi chép diy du trung thyce toan bd ndi dung dién bién dai hdi va nhimg vin dé da duoe
cac co dong thong qua hode con luu v cua Pai hoi;
2. Soan thao Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét vé cdc vin dé da duge thong qua tai
Dai hdi.

VIIL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU.
l. Xdc dinh két qua biéu quyét ctia ¢b ddng vé céc vin dé théng qua tai Pai hdi;
2. Nhanh chéng théng bao cho Ban thwr ky két qua biéu qu}fét;
3. Xem xét vi bdo cdo véi Dai hdi quyét dinh nhimg truémg hop vi pham thé 18 biéu quyét
hodic don tir khiéu nai vé két qua biéu quyét.

ﬁ@_ﬂ PONG QUAN TRI

.-’,-' 4‘1.
£+
'

~GHf.I TICH ¢

LEMANH



CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Lé 4, Puimg B, KCN Tin Tgo, Binh Tan, TP.HCM Déc lidp — T do— Hanh phic
Bién thoai: 08. 37505932 Fax: 08. 37505907 BEOCS

TP. Hé Chi Minh, ngay 10 thdang 04 nam 2013

THE LE BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG

Cén cir Ludt Doanh nghiép diege Quoe hgi mede CHXHCN Viét Nam khéa X1 ky hop lan thir 8
thong qua ngay 29 thang 11 nam 2005;
Céin etr Dicu lé Cong ty C6 phan SX TM DV Phii Phong

BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG

QUYET PINH
Théng qua thé 1& biéu quyét tai Pai héi déng cé déng thudmg nién niam 2015 nhu sau:

1/ Déi twgng thyue hién quyén biéu quyét: C6 dong hodc dai dién hop phap cla b déng
thie hién quyén biéu quyét tai Dai hdi dong cd déng thudng nién nam 2015 Céng ty Co

Ne ~ phﬁn SX TM DV Pha Phong bﬁng hinh thirc “phiéu biéu qU}’ét”;

|3 , 2/ Hinh thive thye hién quyén biéu quyét: Tat ca cac van dé ma Dai hoi dong o dong
I thudmg nién nam 2015 phai biéu quyét thong qua bing hinh thire gio phiéu biéu quyét
cong khai va tryc tiép;
3/ Cich thirc biéu quyét:
Sau khi két thic phin thao luin cho ¥ kién vé céc ndi dung tai Dai hoi, Cha toa

Dai hoi s& néu 1én timg vin dé& ma Dai hoi cin biéu quyét thong qua, Pai hoi biéu quyét
theo timg vén d& trong ndi dung chuong trinh. Mt van dé can biéu quyét tai DHDCD,
Chu tich Pai héi s& dé nghi thuc hién biéu quyét 03 lan:

- Lan thir nhat: Biéu quyét nhét tri;

- Lén thir hai : Biéu quyét khéng nhét tri;

- Lén thir ba : Biéu quyét khéng c6 v kién;

Trong truong hop, néu khéng thue hién theo thir tur nay thi Chu toa cude hop phai
xin v kién cia Pai hoi néu duge Dai hoi chip thuan thi mdi duge thyc hién theo thir ty

khae:



Khi Chi toa Dai héi néu cac van dé cin bidu quyét théng qua va thye hién quyén
biéu quyét cia céc ¢d dong. Néu cb déng dong y vdi van dé d6 thi bidu hién bing cach
gio phiéu biéu quyét @ Ban kiém phiéu tién hanh ghi nhin lai téng s6 phiéu bicu quyét
ma cdc cd dong di ddng v thong qua. Néu khong déng v hodc khéng cé ¥ kién thi sir
dung thé bigu qu}fét tuong Umg theo hudng dan ctia Doan chu tich Dai héi.

M&i Cé dong va Dai dién ¢6 dong (01 nguoi) chi duge bidu quyét 01 1an (nhdt tri hodc
khéng nhdt tri hodc khéng cé ¥ kién) d6i véi cung mét van dé cin bidu quvét tai
bHDCD.

4/ Piéu kién ¢6 hi¢u lye cic bidu quyét: Tit ca cic van dé dugce Dai hoi déng cd dang
théng qua chi co gia tri phap Iy khi ty 1& biéu quyét chiém tir 65% trén tong sb cb phén
ciia céc c¢d dong co quyén bicu quyét tham du Pai hai.

Dbi véi cac qu:.fét dinh cta Pai hoi ﬂﬁng co dong li€én quan dén viéc sira doi. bd
sung Piéu 1& Cong ty, loai ¢b phiéu va sb hrgng cb phiéu duge chao ban, sap nhip, tai
té chire va giai thé Céng ty. giao dich ban tai san Cong tv hoic chi nhanh hodc giao
dich mua do Cdng ty hodic chi nhanh thuc hién ¢ gia tri tir 50% trér 1én tdng gid tri tai
sdn clia Cong ty va cdc Chi nhanh cua Cong ty tinh theo s6 sach ké toan da duoc kiém
todn gﬁn nhat s& chi duoc théng qua khi ¢é tir 75% tré 1én tong s phiéu bau cac cd
déng cé quyén biéu quyét cd mit truc tiép hodc théng dai dién duoc iy quyén cé mit
tai Pai hoi ¢d dong.

5/ Céong bo két qua biéu quyét:

Cht toa Pai hoi ¢ong bd két qua biéu quyét cac van dé ma Pai hdi da thong qua
trude khi Dai hoi bé mac.
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CONG TY CO PHAN SX TM - DV PHU PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
L& 4, Puémg B, KCN Tén Tao, Binh Tin, TP.HCM Pic lip — Tw do — Hanh phiic
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TP. Ho Chi Minh, ngay 10 thang 4 nam 2015

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI CO PONG 2015

Cin ctr Piéu 1& Céng ty C6 phan SX TM DV Phu Phong va céc quy dinh cta
phap ludt lién quan, Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty Cb phan SX TM DV Phu
Phong trin trong bao céo trudc Dai hdi dong Cé dong thudmg nién (PHPCPTN) 2015
vé két qua hoat dong cdng tic quan tri cia Hoéi dong quan tri trong nam 2014 theo
Nghi quyét ctia Pai hdi dong cd déng thudmg nién 2014 va phuong hudng hoat dong
san xuat kinh doanh 2015

.  KET QUA HOAT PONG CONG TAC QUAN TRI
1. Két qua thiee hign chi tiéu kinh doanh ndm 2014

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

PVT : Triéu dong

|
B it _ THU'CHIEN
STT CHI TIEU | KE HOACH 2014 | THUC HIEN 2014 _I“ E

| /KE HOACH
i

1 | Doanh thu thuin 299.350 203.816| 68%

2 | Loi nhudn sau thué 607 42673 | -7.030%

3 | Cd tie (du kien) 0 0] o

=

Niam 2014 két qua kinh doanh 15 ciing dong nghia v&i viée thue hién nghia vu
véi o6 dong khong hoan thanh,

Nguyén nhédn cuia tinh hinh trén do cac tic dong khdé khin tir méi trudmg kinh
doanh qué nhiéu kho khin thich thite. Thi trueong bit dong san dong bing, nganh xay
dyng va vét liéu xdy dyng bi tram ling béi viée dau tr cac dur an dang bi thu hep trong
khi d6, viéc canh tranh trong nganh kinh ngay cang gay git, chinh didu d6 di tao ép
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luc rét 16m dén hoat dong ddu tr va hidu qua san xudt kinh doanh cia Cong ty, dic biét
14 chi tiéu lgi nhudn

Hon nita, tinh hinh lam phat, 13 sudt ting cao, chi phi nguyén nhién vit liéu
ting 1am ting gia thanh san pham,...dan dén két qua san xuat kinh doanh Céng ty bi
giam sut nghiém trong.

Ngoai nhitng nguyén nhin khach quan néu trén, HPQT ciing con nhiéu thiéu
sot : Chura phét huy tét chirc ning dinh hudng; Chua quyét liét trong cong tic chi
dao... Cé thé néi, néu HDQT dénh gia chinh xdc dién bién thi trudmg bit déng san
trong nidm 2014 thi két qua hoat dong san xudt kinh doanh kha nang s& dat cao hon
68% ké hoach dit ra.

2. Tinh hinh nhan sy, dao tgo va thu nhgp cua nguot lao dong

Thu nhép binh quan cla ngudi lao déng trong nim 2014: 4.500.000 dong (Bon
trigu ndm trdm ngan dong). Ngudi lao déng khi lam viée tai Céng ty duoc ky hop
dﬂng lao dong va hudng cac chinh sach. quyén lgi theo quy dinh cua phap ludt

Tuy nhién, d6i ngii lao dong tryc tiép tai Cong ty, tdm ly khong on dinh tim 1y,
chua mudn gin bo 1au dai voi Cong ty nén cong téc ddo tao gip nhiéu khé khan, Diéu
nay anh hudng khéng nho dén chit lugng san xuét

3. Hoat ding ctia Hpi dong quan tri trong ndm 2014
5i dong quan trj gﬁm 05 thanh vién:

1/. Ong Lé Manh — Chu tich HPQT;

2/. Ong Luong Trong Tuin — Phé Chu tich;

3/. Ong Tran Vi Quyén — Thanh vién;

4/. Ong Mac Trin Hong — Thanh vién;

5/. Cong ty TNHH Sinh Nam Metal Viét Nam - Thanh vién;
Dai dién bai ba Vil Hoai Thu.

Trong ndm 2014 HPQT c¢b t6 chite 4 cude hop Hoéi r:lé-ng quan tri theo dinh k¥
quiy dé nghe bdo cdo két qua san xuit kinh doanh hang quy cua Ban diéu hanh; Théng
qua ké hoach hoat déng quy toi; Giai quyét cac vudmg méc.

Ngoai ra, HDQT con td chirc céc cude hop bt thuomg va hop me réng co sy
tham gia cua Ban kiém soat, Ban diéu hanh duoc td chire dé trién khai céc noi dung co
lién quan dén céc quyét dinh cia HDQT; Giai quyét cdc van dé phét sinh lién quan dén
sur phdi hop hitta HDQT — Ban kiém so4t — Ban diéu hanh.
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Déanh gia ; Cong tac quan ly, giam sat cua HDQT trong ndm 2014 tuy da cd

nhiéu cé g:‘ing, nhung chua dap Gng duge yéu cdu nhiém vu va doi khi chua kip thoi.

I/ PINH HUONG KE HOACH NAM 2015 VA GIAI PHAP

Nam 2015 duoc du bao la mét ndm nén kinh té tiép tuc chiu anh huong tiéu cuc
tir khiing hoang tai chinh va suy thoai kinh té todn ciu, Kinh té dinh tré, nhiéu doanh
nghiép pha san hodc 1am vao tinh trang hét sire khé khin. Cling véi do, la nhimg thach
thire kho luémg ciia thi trudng tai chinh trong nude, chinh sach tai khoa thit chat, cét
giam ddu tu cong cua Chinh phi tiép tuc duoc duy tri s& tao ra thach thirc it 16m cho
Cong ty.

Trudc tinh hinh néu trén, dé duy tri tinh 4n dinh, bén vimg ctia Cong ty, trén co
506 Cac ngufm lre sin ¢6 va tinh hinh thye t cta thi trreme, HDQT xdy dung ké hoach

nim 2015 véi nhimg muc tiéu va nhiém vu cu thé nhu sau:

BVT: triéu VND
STT CHI TIEU . KE HOACH 2015
1 | Doanh thu bdn hang va o
cung edp dich vu 256.445
| 2 | Lginhuin sau thué TNDN -8.721
"3 | Conrc/cd phin

Duy tri, én dinh hoat dong dé hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh, ¢
géng khic phue nhitng ton tai, han ché trong nim 2014 d gia ting vén, giam céng ng,
ting lgi nhudn, tiét kiém chi phi SX, chi phi quan Iy doanh nghiép, dua Cong ty thoat
ra tinh trang nén kinh té khing hoang, ndm sét tinh hinh dé chi dao diéu hanh kip thoi
trirde nhitng thay d6i cua thi truong, bién ddng cua tinh hinh kinh té trong nude va thé
gidi

Ning cao hiéu qua ctia bd mdy, xiy dung chién luge sir dung ngudn luc dép
{mg timg giai doan phét trién ctia Cdng ty, ning cao ning lye canh tranh cua Céng ty
trong thi truong kinh



Trong nam 2015, HPQT tép trung thuc hién cdc chinh sach san xuét kinh doanh
phtt hop véi tinh hinh hién nay dé dua cong ty thoat khoi giai doan khing hodng cua
nén kinh té, khai thac tdt thi truémg.

Tang cuong, kiém sodt dy trir hang ton kho, gidm sét tdt tinh hinh cong ng.
Thue hién tiét kiém chi phi trong moi hoat ddng. ning cao hiéu qua sir dung von.

Pé hoan thanh cde chi tiéu néu trén, HDQT sé chi dao Ban diéu hanh thiee

hién mot 56 gidi phap sau:

& Téap trung khai thac nhimng céng trinh nho trong giai doan cdc cong trinh 16n

dang trién khai cham:

2. Tang cuémg cong tac tiép thi, quing cdo. gidi thidu san phdm qua phuong tién

thong tin dai chiing dé ning cao gid tri thuong hiéu cta Cong ty:

3 Phan cong thanh vién HDQT phdi hgp ciing Ban didu hanh khai thac phat trién

san lugng hang hoéa xuét khau cho cac quéc gia trong Khu vuc;

4, Thue hién phin céng, phin nhiém cu thé. Téng cudmg theo ddi, phén tich cac
hoat dong kinh té cdc don vi thanh vién dé c6 bién phép chi dao cu thé, kip théi

nhim thiic ddy sy phat trién cua céc don vi thanh vién.

Trén day la nhimg nét chinh vé hoat déng ctia Cong ty, cia Héi déng quan trj
trong nim 2015. R4t mong cdc quy vi cd dong tham gia dong gop v kién xay dung dé
HPQT cai tién manh m& va higu qua hon trong céng tic chi dao, quan tri hoat déng
ctia doanh nghiép tiép tuc 6n dinh va phat trién, hoan thanh céc chi tiéu do Pai hoi
déng cb dong giao trong nim 2015.

Tran trong.
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TP. Ho Chi Minh, ngay 10 thing 04 nam 2015
TO TRINH

{Thii lao va chi phi hoat dong cua Hoi dﬁng quan tri va Ban kiém sodt nadm 201 3)
Kinh giri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG

Hai dft‘sng quan trj Cong ty Co phﬁn SX TM DV Phu Phong xin bdo céo trude Pai hdi vé
tinh hinh chi tra tha lao cho cac thanh vién Hoi déng quan tri (HPQT). Ban kiém soat
(BKS) nim 2014 va phuong an chi tra thi lao ndm 2015 nhu sau:

I. Tinh hinh thwe hién chi tria thu lao HDQT va BKS nim 2014.

Tinh hinh thure hién chi tra thi lao va chi phi hoat déng cuia HDQT, BKS trong nam

2014 theo Nghi quyét s6 01/2014/NQ-DHPCP ngay 24/04/2014.

: 2 . . Thudmg thang 14
Thanh phin S0 luong thanh vién Tong thi lao
HDQT va BKS
"““ Hoi ddng quan trj 5 216.000.000 déng 7
ey '\_ﬁh Ban kiém soat 3 75.600.000 dong

II. Phuong éin chi tra tha lao Hii ﬁf‘mg quén tri va Ban kiém sodt nim 2015

B Can ctr két qua SXKD nim 2014 da dugc kiém toan boi Cong ty kiém toan DFK Viét
Nam, Dé dong vién cdc thanh vién HDQT, BKS duya trén két qua kinh doanh ddng thosi
nhim dim bao quyén lgi va trich nhiém ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat déi véi vige
quan tri, didu hanh va kiém soat dé ning cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia

Céng ty, nay dé nghi DPHCPD cho phép trich thi lao cia HPQT va BKS nam 2015 nhu sau:

1. Tha lao HDOQT:

Chu tich : 7.000.000 déng/théng
Pho chi tich : 3.500.000 déng/thang
Thanh vién  : 2.500.000 déng/thang



2. Thi lao BKS:

Trudémg ban  : 4.000.000 déng/thing

Thanh vién 1 : 1.300.000 déng/thing

Thanh vién 2 : 1.000.000 dong/thing

H6i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ¢b dong xem xét va bidu quyét théng qua.

Tran trong kinh trinh.
TM. HOI PONG QUAN TRI
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,. 1 ) CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONGTY CPSXTM DV PHU PHONG Péc Lap — Tu Do — Hanh Phic
L& 4 Budmg B, KCN Tén Tao, Q. Binh Tén, TPHCM :
_—Biénthoai : 08 37505932 Fax : 08 37505907
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b o -i_ Thanh phé, Hb Chi Minh, ngay 10 thang 04 nim 2015

BAD CAO KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD
CONG TY CP SX TM DV PHU PHONG NAM 2014

Thuc hign chirc néng, quyeén han va nhiém vu cia Ban Kiém Soét theo quy dinh cua Luat Doanh
Nghiép niam 2003, Diéu 1é cong ty CP SX TM DV Phii Phong ngay 24/04/2007.

Ban Kiém Soat xin bdo cdo trude Dai Hoi Cd béng thudng nién nim 2014 vé& két qua gidm sat
hoat déng SXKD cia céng ty trong nam 2014 nhur sau:

I. HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2014:
1- Ngi dung kiém tra thue hién trong nam 2014:

a) To chirc kiém tra, thim dinh cac béo cdo tai chinh dinh k¥ tung quy vé cd ndm 2014. Phén
tich cdc s6 liéu va @& nghi Ban Diéu Hanh cung cép chi tiét giai trinh céc sé liéu cin kiém
tra.

b) Gidm sit HDQT, BE tuin tha Nghj Quyét Dai Hai C DPéng nam 2014, phap ludt hién hinh
trong hoat dong SXKD

c) Giai dap kip thoi cdc thic mice, nghi vin clia Cé Pong trong hoat dong SXKD.

2- Quan hé Ban Kiém Sodt véi Héi DPéng Quan Tri va Ban Piéu Hanh
a) Ban Kiém Soat dugc cung cap kip thai cde tai ligu Béo céo, vin ban cia Hoi Déng Quan Tri
va Ban Diéu Hanh.
b) Ban Kiém Soat tham gia diy du cdc budi hop quan trong do Hai Béng Quan Trj méi, cing
thao luan kién nghi véi Ban Biéu Hanh trong viéc tudn thi Nghi Quyét Pai Hai Co Béng,
Piéu Lé céng ty va chip hanh tri¢t dé phap IuaL khi thuc hién céng tic quan 1y diéu hanh
hoat déng SXKD.
3- Tinh hinh nhén sy:
N&m 2014, Tinh hinh nhan s khéng c6 thay ddi, bao gém :

- Ong Trén Hoa Trudng Ban Kiém Sodt
- Ong Truong Thanh Luén Thanh Vién Ban Kiém Sodt
- Ba L& Thi Phuong Dung Thanh Vién Ban Kiém Sodt

IL. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2014
1- Tinh hinh tai chinh 2014 ;
a) Ngubn vén hoat dong :
Nguén vén hoat déng ciia cdng ty tinh dén 31 thang 12 nim 2014 nhur sau:

BVT: VND
Ngiy 31/12/2014 | Ngay 31/12/2013

PHAN NGUON VON 118,853,912,563 |  178,269,244,947 -33% |
A. Ng phii tra 86,325,398,672 89,672,524,885 4%
1. Ng ngén han 85,438,204,553 88,596,720.062 -4%
2. Ng dai han ' 887,194,119 1,075,804,823 -18%
B. Vén chii sé hiru 32,528,513,891 75,812,426,470 | -57%
C. Lgi ich ciia ¢d dong thiéu sb |




b) Tinh hinh sir dung ngudn vén:

Tinh hinh sir dung nguén von etia Céng Ty tinh dén ngay 31/12/2014 nhu sau:

BVT : VND

' Ngay 31/12/2014 ': Neay 31/12/2013 +/- 50 v6i niim 2013 |
PHAN TAI SAN 118,853,912,563 165,484,951,355 -28% |
A. Tai sin ngén han 64,913.292.436 86,193,507,861 -25%
éﬁ&“; YA So Ko feeng | 460,765,769 274,448,533 68%
2.Phai thu ngfn han 25,129,218,258 38,795,843 ,385 -35% |
3. Hang tén kho 38.242,420,075 |  44,176,555,055 -13% |
4. Tai san ngin han khéc 1,080,888.334 | 2.946,660,888 -63%
B. Tai san dai han 53,940,620,127 79,291,443,494 -32%
1. Tai san c6 dinh 16,773,550,552 19,928.482.241 -16%
2. Bit dong san diu tu
3. Péu tu tai chinh dai han 35.876,043,662 58,855,128,881 -39%
4. Tai san dai han khac 1,291,025,913 507.832,372 154%

Whén x€t tinh hinh tai chinh

Trong ndm 2014, do hoat dong kinh doanh thuong mai san xudt sit giam nén tai san

giam 28%

2- Két qua hoat dong SXKD:

Két qua hoat déng SXKD thye hién ndm 2014 nhu sau:

PVD: VND
Ngay 31/12/2014 | Neay 31/12/2013 | +/- so véi ndm 2013
Doanh thu bén hang 204,315,583,857 | 213,334,036,452 4%
- Céc khoan giam trir L 500,063,490 | 642,934,055 22%
Doanh thu thuin 203,815,520367 | 212,691,102,397 4%
Gia vén hang ban 193,671.783390 | 197.355,359,907 2%
Loi nhuin gdp 10,143,736,977 | 15,335,742,490 34%
Doanh thu hoat dang tai chinh 194,170,203 106,894,102 82%
Chi phi tai chinh 34,356,985,932 5,985,805,099 474%,
Chi phi ban hang 11,042,501,941 14,874,496,860 -26%
Chi phi quan Iy DN 8.829,412,004 10,527,226,253 | -16%
e (43,890,092,697) |  (15,944,891,620) 175%
' Thu nhp khic 1,508.360,069 1,272.580.745 19%
"Chi phi khéc 289,914,577 97.108,653 199%
Lyi nhudin khéic 1,218,445,492 1,175,172,092 4% |
Téng loi nhudn trude thué (42,672,547,205) | (14,769,419,528) 189%

Lgi nhudn trong cong ty niém yét

Tong loi nhudn trude thué

Thué TNDN

Loi nhuin sau thué

Nhan xét hoat dgng SXKD:

- Doanh thu ban hang nam 2014 : dat 204 ty gidm 4% so v&i ndm 2013. Thj truémg bét dong san
tri tré, céc dy an déng bing nén hoat dong thuong mai va san xudt sit giam. Ngoai ra, thi trudng

canh tranh khée 1iét, gid ddu
- Chi phi tai chinh ting manh.

vio tang;




IIL. KIEN NGHI VA DE XUAT:
1. Khai théc thi truémg xdy dung céd thé:
2. M& rdng thj trudng tiép cdn cac dir 4n lom, nghién ctru vén dung dua ¢éng nghé mai vao
san xuét nhim ddp (ng nhu ciu thi trudng hién nay:
3. Tap trung vao cong tdc quan ly kinh doanh, xdy du:ng dEu ngil ban hang chuyén nghiép
nhdm tiép cin khai thic, chiém linh thj trudmg n::‘n dia von rit da dang va phong phu;
4. Tap trung xem xét cdc bién phap tiét kiém lam giam thiéu chi phf ban hang.

Kinh thua dai hi ¢b dong:

Trong nam qua, Ban Kiém Soat da c6 ging thye hién t6t nhiém vu coa dai hoi cb dbng gwc-
Bung thori dé xudt véi hai ddng quan trj va ban diéu hanh trong quan Iy va ddu ti vén nhdm han ché
t6i thiéu nhimg that thodt lang phi trong hoat dong SXKD ciia cong ty;

Tai dai hoi cd dnng thuomg nién ndm nay, Ban Kiém Sodt bao cdo toan bd cong tic di thyuc
hién trong niim 2014 d6i voi céc hoat dong SXKD va quan 1v tai chinh cia cong ty CP SX TM DV
Phi Phong.

Tréin trong

TM. BAN K]}EM SOAT




CONG TY CP SX TM DV PHU PHONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Lé 4 Pudmg B, KCN Tén Tao, Q. Binh Tan, TPHCM Boc Lap — Tu Do — Hanh Phic
Hmﬁﬂ?ﬁw% 3?505932 Fax : 08 37505907
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: | Thanh pho. Hd Chi Minh, ngay 10 thang 04 ném 2015
Pl pn /N TO TRINH
(V/v: V& phuong én chon céng ty kiém toan ndm tai chinh 2015)

- Cén cir vao ludt doanh nghiép s 60/2005/QH11 ngay 29 théng 11 ndm 2005 cta Qudc Hai
nude Cong Hoa Xa Hoi Cha Nghia Viét Nam

- Cén ¢ vao ludt chimg khodn s& 70/2006/QH1 1 ngay 29 thang 06 nam 2006 cia Qubc Hai
nurde Cong Hoa Xa Hoi Cha Nghia Viét Nam

- Can ¢ vao Piéu Lé cua Cong ty CP SX TM DV Phii Phong ngay 25 thang 04 nim 2005

Thye hi¢n quy dinh cia Lugt Doanh Nghiép nim 2005, Lujt chimg khoan 2006 va
cde van ban hudng din thi hanh luit Doanh Nghiép, Luét Chu‘ng Khoan vé gid tri phap ly
cua Bdo cdo tai chinh la chinh xéc, trung thyc va khach quan nhit.

Ban Kiém Sodt trinh Pai Hai Cé Déng 03 don vi kiém todn déc lip duai day:

I. Cong ty TNHH Kiém Todn Sao Viét; Dija chi: S 386/51 Lé Van S§. Phudng 14,
Quin 03, TP.HCM

2. Cong ty TNHH Kiém Toén va Dich vu Tin Hoe TP.HCM (AISC); Pia chi: 142
Nguyén Thi Minh Khai, Q.3, TP.HCM

3. Coéng ty Kiém Todn DFK Viét Nam: Dia chi : 428 Cao Thing, Q.10, TP.HCM

Ban Kiém Sodt dé nghj dai hr_n cd dong Uy quyén cho Ban Kiém Sodt trong viée chon
cong ty kiém todn dde ldp néu trén dé kiém todn tai chinh 2015 cia Céng ty.

Trin trong kinh chéo.




TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Cong ty Co phan san xuét thuong mai dich vy Phi Phong kinh trinh Pai héi dng cé

déng bédo cdo tong ket thuc hién san xudt kinh doanh nam 2014 va ké hoach san xudt kinh

doanh ndm 2015 nhu sau :

Phin T : BAO CAO KET QUA KINH DOANH VA TINH HINH TAI
CHINH NAM 2014

A,

L.

fad

NHUNG ANH HUONG QUAN BEN TINH HiNH KINH DOANH NAM

2014:
1. Vii niim qua, Nganh vit li¢u xdy dung dang dirng trude nhiéu thach thire trong
boi cinh Bit ding sin ¢6 xu hudng thosi trio nhw hién nay. Theo bio cdo ciia Vu
Vit ligu xdy dung cho biét do sin xuiit tiéu thu cdc loai vét liéu gbm s, kinh xiy
dung va vit li¢u xdy dyng phu thude rit Iém vio eic dy dn bt dong sin nén tiéu
thu kha chim, lwgng tén kho cao.
Trong nim qua doanh nghiép rét chi dong tim bién phap nhur cit giam chi phi diu vio,
gidm gid ban nhung vin chua cd 161 thodt. Béi 18 cé sy canh tranh giira kinh trong nudc
va kinh nhap khdu 1 rit cao. Vén dé chat lugng kinh san xudt trong nudc khong hé
thua kém san phim nhap khéu tir cic nudc trong khu vye thim chi chit lugng con cao
hon nhiéu nhung gid ca hang nhap khau gid ban r& hon,
Tuy céc chinh sich gid cia cdc nha may san xudt kinh tim trong nude mang tinh chia
sé vain chua kich thich duge nhu cau thj do thj truomg vén da ling dong. Céng thém tam
Iy ngudi tiéu ding chér doj giam gid sdu trong viéc mua bén bit déng san lam cho thi
truomg bt dong san ldm vao canh chg chiéu, vat liéu xdy dung phuc vu cho nhu ciu
sira chira — thi céng dan dung khong 16n. Thit sy dd gdy anh hudng nghiém trong dén
ké hoach san xuét kinh doanh - tiéu thy kinh x4y dung cia Céng ty trong ndm 2014.
. Ngoai ra, viéc Doanh nghiép tiép cn véi ngudn vén ré vin chua d& dang duge nhu
mong mudn ctia céc nha lam chinh séch, viéc chiém dung vén 18n nhau gifa tac déng

truc tiép I6m dén kha nang duy tri san xudt kinh doanh va lgi nhuan cia Cty.



5. Nhu ciu phét trién cdc khu cong nghiép, khu kinh té... tai cdc dia phuong theo dinh
hudng qui hoach Cong nghiép, da lam bién dong tinh hinh nhén su can bd quan 1y,
ngudi lao dong co tay nghé cia Cong ty try vé dia phuong lam viée. Phan khée, xu
hudng ngudi lao déng chuyén qua lao déng tr do khéng doi hoi tay nghé c6 thu nhap
16t hon, 1am sy chuyén dich ngudn luc déng ké.

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014 (TRIEU PONG)

1. Doanh thu 181.693 triéuddng Pat 68 % ké hoach
Trong dd:

2.Thué TNDN 0 dong :

3. Lgyi nhudn sau thué ] - 19.035 triéu déng

4. Miic chi tra cb tirc du kién 0%

( Trich B4o céo tai chinh hop nhét di duoc kiém todn )

B.1 Hoat ding sin xuit kinh doanh cia Céng ty gbm hai lanh vue (triéu dong):

- Thuomg mai : /18809 tri¢u dat 79 % ndm 2013

-Sanxudt  : 62.884 tridu dat 141 % nam 2013

Doanh thu nam 2014 dat 68% ké hoach nim dit ra, do mét s6 nguyén nhén co ban:
Doanh thu tir 1anh vua thuong mai gidam 21% so véi ndm 2013, gia thi trudmg kinh

nguyén li¢u tir cdc nha may ndi dia twong déi 6n dinh theo xu hudéng giam twy nhién khong dy

duge thi trudng nhue mong mudn, nhu ciu san lrgng tigu thu vin tiép tuc syt giam so cac nam

trudc.

Trong linh viec san pham sau kinh véi thwong hiéu san phdm gia cong kinh
“PHU PHONG", da dan én dinh do Céng ty con Kinh Phi Phong di vao hoat
déng 6n dinh nén da cung cp mét phan san phadm dap (rng Gén khach hang
trong yéu.
B.2 Hoat ding déu tw. gép von lién doanh:
Tinh dén cudi nam 2014, Céng ty Pha Phong da diu tw — gop vén 64.000.000.000 déng
Piu tr vao Cang ty con:
Cty TNHH MTV Kinh Phii Phong:  64.000.000.000 déng_
Piiu twr dai han:
BB Ngan hang Thuong mai ¢6 phin Phuong Déng:  821.033.400 ddng

Tinh hinh hoat dpng cia Cong ty dwge Phii Phong diu tu -gop vén:

Lyi nhugn sau thué nim 2014;

Cing ty con:



* Cty TNHH MTV Kinh Pht Phong ldp theo gidy dang ky kinh doanh thay ddi lin 2,
ngdy 25/08/2011 s6: 3701809965 do Sé& ké Hoach Piu Tu Tinh Binh Duong cép, trién
khai thyc hién Dy 4n “Nha mdy san xudt gia cong san pham sau kinh” tai khu céng
nghiép M§ Phude 1 theo ké hoach ddu tr nim 2010. Va da di vao hoat dong nhung do
m&i thanh Idp nén con gdp nhiéu khé khiin chua dap img theo ké hoach ma Cong ty dat
ra.

- 1.6 SXKD ncim 2014 (trong ké hoach) £ 4.986.478.644 d

Khoan dau ti vio Céng ty TNHH MTV Kinh Phii Phong (dang trong tinh trang
16) da duge trich 1dp dy phong tén that dau tur tai chinh 1: 29.212 wriéu, do Cong ty nhén
dinh ring Céng ty nay mdi thanh 1dp k& tir ngay 20/10/2010 va khoan diu tu nay dy kién
¢6 kha nang thu héi sau 5 ndm theo ké hoach diu tu ban diu. Tuy nhién da giam 13 so véi
nim 2013 # 50%.,

* Tinh hinh thi truémg chimg khéan niém yét ciing nhu thi trudng OTC roi vao trdm
lang, Cty da trich 1ip — hoan nhdp dy phong giam gia ddu v 1ai chinh cho ¢ phidu
Ngén hang TMCP Phuong Déng véi s6 tién 0,821 1y dbng.

B.3 Mt sis chi tiéu tai chinh chi yéu:
Bio cio thuyét minh tai chinkh hgp nhit da diege kiém todn (dinh kém)

Phin II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

L

Ké hoach Doanh thu vi lgi nhuigin ndm 2015;

Niam 2014 13 mdt nim khé khin cho céc doanh nghiép gia ¢dng san phim sau kinh, anh
huéng nghiém trong tir sir sut giam nhu cdu cia thi trudng va nang lyc tai chinh cua
doanh nghiép.

Nhan dinh thi trudng nim 2015: Thi trudng vat liéu tiép tyc gidm sat, canh tranh gay
gét gilra thi trudmg trong nude va nude ngodi, lam giam cdu cia thi truémg chua ¢ diu
hiéu phuc héi. Déng thoi 181 sudt st dung von vin con qud cao khi lgi nhudn lam ra cia
doanh nghiép ngiy cang thu hep. viéc tiép cdn cdc ngudn vén véi chi phi thip cia
doanh nghiép van con xa.

Ty dénh gid ning lyc sén xudt cia céc Nha my va du kién nhu cdu tir thj truémg, Céng

ty xdy dung ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2015
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PVT: triéu dong

Cing ty Phua|Cing tv Kinh
| Chitidn | Phomg | PhiPhong
1. Doanh thu bdn hang va cung
capdichva 256445 63849
2.. Lyi nhudn sau thué TNDN -8.721 2510)

Giiii phap thye hién :

1)

2)

3)

4)

6)

Khai thac thi truémg xudt khdu thanh phim Campuchia, Miama, Lio...1a cac thi
trudmg mé con nhiéu tiém ning cua nén kinh té dang dang phat trién.

Tang cudng ma rong khai théc thj truémg x4y dén dung tinh thanh mién nam.

Khai thac triét dé hiéu sudt sir dung mdy mac thiét bi. gidm sét chi phi san xudt,
ting cudmg — dao tao nghiép vu gidm sat chat ché hon cong tdc quan Iy san xudt.
Tang ndng sudl san Xudt; giam thiéu cic lang phi san xudt, ting chét lvong sin
pham.

Trién khai mét s6 bién phap sir dung tai chinh dé viée sir dung chi phi dat ty 1& hop
Iy cao nhét.

Déu tu nguén nhén lye ¢o tay nghé cao dép img nhu ciu cia nhitng khéch hang kho
tinh trén thi truéng hién nay.

Nam 2014 Céng ty hop tic véi mdt s6 th chire tir vin doanh nghiép nhdm mue dich
cdi thién tinh trang dang kho khan hién nay coa Céng ty.




TINH HINH CONG TAC DAU TU 2015

Khéng thue hién

BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN CONG TAC PAU TU NAM 2014
DYT: VND

Thanh 1ap Cly | Sn xuit san pha LO00000.000 | 6.233.217.719

TNHH MTY | sau kinh
vién Phi

Phong Binh

Dirong

2 Thué Té chie | Phuc vy cho nhu
tr véin Doanh | cdu quin 19 va diy
Nghigp manh  sin - xult, | gigs | 3102 300000000 | 30.000.000 30.000.000 | 30000000 | 270.000.000
ldng san  lwgng, RLLIA

dim  bao 4
lugmg.

R R, DS,
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 CUA
CONG TY TNHH MTYV KINH PHU PHONG
PVT: triéu déng

CHI TIEU MASO | QuUYI QUY IL | QUYL | QUY IV | Nam 2015
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vy 01 4.554 20.876 18.457 19.961 63.849
2. Céc khodn giam trir doanh thu 02

- Giam gid hang bdn

- Hang ban b tra lgi

- VAT ddu rar
3. Doanh thu thuén vé bin hing va cung cip dich vu 10 4.554 20.876 18.457 | 19.961 63.849 |
4. Gid vén hang ban 11 5.984 16.778 16.778 | 16.778 56317 |
5. Lo nhudin gip v& ban hing va cung cip dich vu 20 (1.429) 4.098 1.680 .83 7.532
6. Doanh thu hogt ddng tai chinh 21
7. Chi phi tai chinh 22 988 048 905 | 854 3.694

- Trong dé, chi phi 1ai vay: 23 988 948 905 854 3.694
8. Chi phi ban hang 24 213 213 | 213 213 850

| 9. Chi phi quan ly doanh nghigp 25 684 684 684 684 2.738
10. Lyi nhudin thuin tir hoat djng kinh doanh 30 (3.314) 2.254 (122) 1.432 250
" 11. Thu nhap khéc 11
12. Chi phi khdc 32
13. Loi nhudn khac 40 }
14. Téng lyi nhudn ké toan trde thué 50 (3.314) 2,254 (122) 1.432 250 l
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52
17. Loi nhujin sau thué TNDN 60 (3.314) 2.254 (122) 1.432 250
18. Lii co bin trén cb phiéu T0
| Ty sb doanh lgi ;

- Ty 1§ 13 gop -31,39% | 19,63% 9,10% | 15,95% 11,80%

- Ty 56 doanh lgi tiéu thy trude thué 12,77% | 10,80% -0,66% | 7,18% 0.39%

- T§ 56 doanh lgi tiéu thy sau thué TTT% | 1080% | -0,66% | 7,18% 0,39%
Trich cde qu¥ {25%) g2
Lgi nhudn sau khi trich quy : 187
$6 lugng cb phdn Iy hinh (trir b phiéu quy) 7.059.200

Ch tire

0,27% |




KE HQACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 CUA

CONG TY CO PHAN SX - TM — DV PHU PHONG

CHI TIEU MASO | QUYI | QUYN | QUY I Q]':,‘ Nam 2015
1. Doanh thu bén hing va cung cip dich vy o 29.507 | 63.436 69.186 | 94.316 156.445
2. Cac khoan giam irir doanh thu 02
- (ridm gid hamg bdn
- Heéng bein bi tra lai
- VAT ddu ra
| 3. Doanh thu thuin vé bin hang vi cung cip dich vu 10 29.507 | 63.436 | 69.186 | 94.316 256.445
| 4. Gid vbn hing bin 11 27420 | 59.785 | 94.811 | 87.231 239,248
5. Loi nhuiin gip vé bén hang va cung nﬁ;l dich vu 0 2.087 3.650 4.375 T.085 17.197
| 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 2z
| 7. Chi phi tai chinh 22 1.350 1.350 | 1350 | 1350 5.400 |
ji Trong 48, chi phi 137 vay: 23 1.350 1.350 1.350 1.350 5,400
8. Chi phi ban hing 24 2,016 2.901 3092 | 3821 11.830 |
9. Chi phi quan 1¥ doanh nghiép 25 2.101 2.171 2.182 | 2.234 R.68R
10. Loi nhuiin thuén tir hoat djng kinh doanh 30 (3.379) | @771 | @249 | @21) (8.721)
11. Thu nhip khéc 31
12. Chi phi khae 32
| 13. Lgi nhugin khic 40 i
14. Téng lgi nhufn ké todn trwde thué 50 (3.379) | @2771)| (2249 | (321) (8.7219
" 15. Chi phi thué TNDN hién hinh il
| 16. Chi phi thué TNDN hodn lgi 52
17. Lyi nhudn sau thué TNDN 60 (3.379) | @771 | (2249 | (321) {8.721)
18. Lii co bin trén ci phiéu 70
Ty si doanh lgi
- Ty 1¢ 14i gop 707% | 575% | 632% | 7.51% 6,71%
- Ty 56 doanh lgi tiéu thy trrde thué -11,45% | -4,37% 2325 | -034 -3,40%x
- Ty 56 doanh li tiéu thy sau thué -11,45% | -4,37% 325 | 0,34 -3,40%:
Trich cic qu¥ (25%)
Lgi nhuin sau khi trich qu# : (8.721)
S0 lugng ob phin luu hanh (trir cb phidu qui) 7.056.200 :

Cé tire

0,00% |
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KET QUA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2015 (HN)

[k
| MA SO

CHI TIEU QUYI | QUY II
| 1. Doanh thu bién hing va cung edp dich vu 01 27.038 52622
2. Cég khoan giam trir doanh thu 02
- (giam gid hang bdn .
- Hang ben bi trd lai
- VAT ddu ra
3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip djch vy 10 27.038 | 52.622
4. Gid vin hing bin 11 26,381 | 44.873
5. Lyi nhudin giip vé ban hang va cung cip djch vy 20 658 | 7.749
6. Doanh thu hoat dGng tai chinh 21 :
7. Chi phi tai chinh 22 2.338 2.208
- Trong do, chi phi 1&i vay: 23 2338 | 2298
&. Chi phi ban hing 24 2.228 3.114
9. Chi phi quan ¥ doanh nghiép 25 2932 3.002
10. Lyi nhudin thudin tir hoat ding kinh doanh 30 (6.840) (665)
11. Thu nhip khéc 31 '
12. Chi phi khéc 32
| 13. Lgi nhudn khic | 40 _
14. Ting lgi nhujin ké toan trude thué 50 (6.840) {665)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51
16, Chi phi thué TNDN hodn lai 52
17. Lgi nhudn sau thué TNDN 60 (6.840) (665)
18. Lii co bén trén cd phicu 70
Ty si doanh lyi
- Ty 1& 13 gop 2.43% | 14.72% |
- Ty sé deanh lgi tiéu thy trude thué " 25.30% | ~1:26%
R 1 v o I
- Ty 50 doanh loi tiéu thu sau thue 25!3{]%: 1.26%

Trich cac qui (25%)
Loi nhuin sau khi trich qui :

S6 lugng cb phin luu hanh (trir cb phidu que)

Cé tirc

|
Nam 2015

QUY I | QUY IV
T s8372 | s83.s02| 221534 |
i
58.372 83.502 221.534
52.317 73.234 196.805
6.055 10.268 24.729
2.255 2.204 9.094
2.255 2.204 9,094
3.305 4.034 12.680 |
3.014 3.066 12.014 |
{2.519) (964) (9.059)
|
(2.519) | (964) (9.059)
{2.519) (964) (9.059) |
10.37% | 12.30% 11.16%
-4.32%, 1.15% -4.09%
-4.32% 1.15%, -4.09%,
(9.059)
7.059.200 |

0,00% |
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I.

Giii phép thwe hién ké hoach khic phuc 15

Thi trudmg:

Lénh viee thirong mai:

1

.3

Mé réng thi trrong mién déng, mién tdy nam bd, chi lue ding loi thé kinh doanh co sé
tai Binh Dwong mé& rong mang ludi phan phéi.
Tiép thi khai thac khdch hang phin phéi cip 3,4 (thi trudng ban 1é).

Lanh viee sén xudt:

Laa

f.

II1.
I

Khai thac thi trudng xudt khiu thanh phim Campuchia, Myanma, Lao.. 14 cdc thi truong
md con nhiéu tiém ning cla nén kinh té dang dang phat trién

Tang cudng khai thic thi truong nho thu hdi von nhanh trong tam tai khu vire phia Nam
M rong thi trudmg ra cdc tinh mién trung va mién Biic 14 nha phan phdi lai c6 doanh s&
trung binh 500 triéu déng/thang. Khéach hang céc tinh cao nguyén 1a nha thi cong lap dit cong

trinh

T6 chire kinh doanh:
Phén lgai thj trudng — khdch hang. dua ra chinh sich ban hang cho timg mit hing timg
ddi tugng khéch hang.

- Kinh tdm: Phin phdi cap 2,3.4; ding san xudt...

- Thanh phim: Déin dung, Dy 4n, nha thi cng. ..
Phédn cOng nhin vién phy trich khdch hang kém theo chi tiéu doanh thu théng, tinh thu
nhdp theo san lugng va hiéu sudt tdc nghiép ban hang,
Qui dinh cic bién phap tic nghiép han ché rai ro thuc hién san xudt: chuin hoa ban vé.
chi dinh nguyén vt liéu theo DDH...
Ban hanh nguyén tic bao quan — cip phét vat tu, dinh mirc vét tr phuc vu sin xufit — ban
hang, Qui ché thudng — phat. ..
Giao ndng suit san xudt — hiéu sudt van tai cu thé theo ké hoach SXKD, tinh thu nhip
theo san luong thue hién,
Tim kiém nguai tai. ting cudng dao tao nhan sy tai chd.

Kiém séat chi phi:
Chi phi gid thanh: Tang san luong san xudt nhdm dép Umg ting san luong sin xudt, mat

khac dam bdo hé théng hoat dong lién tuc hiéu quéa giam toi thidu cdc thoi gian

dimg, khoi dong lai dé tiét kiém céc chi phi trong yéu nhur dién, nhén céng....



2. Tiét kiém chi phi nguyén vit lidu truc tiép: Giam dinh mirc tiéu hao nguyeén vit liéu cho

mét don vi san phdm béng cic bién phap sau:

Do tgo ndng cao trinh dg va tay nghé cho céng nhdn: cong ty nén co chinh sich
dao tao, hudn luyén cho cong nhan dé ning cao trinh do va tay nghé cia cong
nhén, nhu thé s& gop phan giam thiéu tinh trang hu hong, bé v& nguyén ligu trong
cdc cong doan san xudt, gop phin lam giam dinh mirc tiéu hao nguyén liéu trén 1
dom vj san pham.

giam dinh mirc tiéu hao nguyvén vt ligu.

Ndng cao y thike 1iét kiém nguyén vt liéu trong doi ngii cong nhdn va nhdn vién
ctia cong ty bang edch: phat dong phong trao thi dua tiét kiém nguyén vit lidu
gilta cac b§ phén voi nhau. BS phin nio, cd nhin nao tiét kiém duoe nhidu nguyén
vit li¢u hon thi s& dugc khen thudng thanh tich dat duge

Xdy ding cdc ché do khen thieing do tiét kiem nguvén vt ligu hop Iy: Song song
vGi vige phat ddng phong trio thi dua tiet kiém nguyén vit li¢u trong san xuét thi
cong ty nén xdy dung cdc ché d khen thudng hop Iy cho thanh tich dat duge cia
cdc ca nhén, tip the. Nhu thé, s& kich thich duoc tinh thdn, ¥ thic tr tiét kiém
cling nhu tim toi, phét minh ra nhitng sdng kién tiét kiém nguyén vat lidu cia mdi

cd nhén, tap thé.

3. Tiétkiém chi phi san xuét chung: cin ndng cao ¥ thirc tiét kiém cua toan thé cén b cong

nhin vién trong edng ty thong qua: chuong trinh tiét kiém, khau hiéu cb dong, hudn

luyén nhim néng cao hiéu biét va y thire tiét kiém, céc dot thi dua, cac dé tai giai phap,

khen thurdng thanh tich dat duoc.

4. Chi phi sir dung von: giam thoi gian tdn kho thanh phim va nguyén vat liéu nhim ting

luan chuyén luu théng hang héa, ting kha ning thu hdi vén, giam thii gian thu hdi cong

n, quan ly vén va kiém sodt hidu qua sir dung vén, trénh tinh trang bj chiém dyng vén

trong khi cong ty vin phai trd 13i vay ngén hang.

5. Cdc chi phi quan 1y, bdn hang: dinh mirc cdp chi phi va kiém soét chi phi quan ly higéu

qua timg phong ban. Sir dung va kiém sodt céc chi phi ban hang hiéu qua, dam bdao kich

thich ting trudng doanh thu, giam cdc khodn muyc chi phi khéng mang lai hiéu qua cao.
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