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Pugc ky béi NGUYEN BYLC THUY
Ngay ky: 28.04.2015 17:665
TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Poc lap - T do - Hanh phic
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM
Sb: 718/BB-DVKT-DHDPCD Viing Tau, ngay 24 thdang 4 ndm 2013

BIEN BAN

CUOC HOP PAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN 2015

Tén Doanh nghiép:
Bia chi:

Gidy PKDN:

Thoi gian hop:

Bia diém hop:

Chuong trinh va ndi
dung dai hoi:

Doan Chu tich Pai héi:

Thu k¥ Dai hoi:

S4 ¢b dong tham du:

Téng cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam (PTSC)
Lau 5, PetroVietNam Tower, 1-5 Lé Duén, Quan 1, TP.HCM

$6 0100150577 do S Ké hoach va Béu tu TP.HCM cép

Bét dau lac: 8h30 ngay 24/4/2015

K&t thue hdi: 12h00 ngay 24/4/2015

Khéch san Palace, s6 1 Nguyén Trai, thanh phé Ving Tau.

Theo Chuong trinh Pai hdi c¢b dong thuomg nién 2014 da duge Dai
hoi ddng ¢b déng thong qua (nhw duge dinh kém Bién ban nay)

Ong Théi Quic Higp - Cht tich Héi ddng quén tri - Chi toa

Ong Phan Thanh Ting - Thanh vién Hoi ddng quén tri /Tong Giam
déc - Thanh vién Poan chu tich

Ong Neuyén Vin Mau — Thanh vién HPQT/ Pho Téng Gidm dbc -
Thanh vién Poan chu tich

Ong Nguyén Tén Vinh - Truong ban

Ba Tran Thi Thai Ha - Thanh vién

500 cb dong, dat dlen cho 365. 480.882 ¢ phan chiém 81,82% tong

s6 phiéu c6 quyén biéu quyét (Danh sach ¢d ddng tham dy dinh
kém Bién ban nay)

I.  Bdo cdo thAm tra tw cAch c¢b d6ng tham dv Dai hoi
Ban Td chire tién hanh dang k¥ ¢b dong tham du cude hop.

Ong bd Huy The Chanh Van phong Tong cOng ty thay mét Ban Té chire bdo cdo két
qua thim tra tw cach ¢ dong tham du Pai hoi ¢ dong.

Pén thoi diém 8h30 ngay 24/4/2015, sb lugng cbd dong/dai dién theo uy quyen tham du
cufe hop 1a 410 nguoi, dai dién 300.182.682 cd phén, chiém 67,2% téng s6 phiéu cé quyén

biéu quyét.

Can cir Piéu 102 Ludt Doanh nghi¢p va Diéu 18 Didu 1& Téng cong ty C6 phan Dich vu
K¥ thuét Dau khi Viét Nam, cude hop Pai hoi dbng ¢ dong thudng nién 2015 cua Téng cong

ty PTSC da didu kién tién hanh.
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II.  Thii tuc khai mac Pai hoi
Ong Pham Pinh Kién thay mit Ban T6 chirc giéi thiéu Poan Chu tich va Ban Thu ky
dai hi:
. Poan Chi tich Pai hdi bao gbm:
- Ong Thai Qudc Hiép — Chu tich Hoi ddng quan tri - Chu toa
—  Ong Phan Thanh Ting — Thanh vién HPQT/Téng Gidm déc — Thanh vién
— Ong Nguy&n Van M4u -- Thanh vién HDQT/Phé Téng Giam doc — Thanh vién
2. Ban Thu k¥ Pai hoi bao gém:
—  Ong Nguyén Tan Vinh — Trudng ban
—  BaTrén Thi Thai Ha — Thanh vién
Pai hoi nhét tri thong qua danh sach Doan Chu tich va Ban Thu ky dai hdi véi ty 1€
100%.
1. Noi dung dién tién Dai hoi
1. Ong Théi Qubc Hiép phét biéu khai mac Dai hoi.
2. Ong Nguyén Vin Méu thdng qua Quy ché lam viéc va Chuong trinh lam viée cua Dai
hdi bao gom cac ndt dung:
Bdo céo hoat d6ng ctia HH1 ddng qudn tri ndm 2014 va K& hoach niim 2015;
b.  Bao céo két qua sin xuAt kinh doanh nam 2014 va Ké hoach san xuét kinh doanh nam
2015;

c.  Bao cdo kiém tra giam sat nim 2014 va Ké hoach kiém tra gidm sit nam 2015 ctia Ban
Kiém sodt;

d. Totrinh théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2014 da duge kiém todn va viéc lua chon don
vi kiém todn Bao cdo tai chinh ndm 2013;

Té& trinh viée phan phdi i nhudn ndm 2014 va ké hoach ti chinh nam 2015;

T® trinh vé thi lao Thanh vién HDQT va BKS ndm 2015;

T& trinh thong qua viée bé sung nganh nghé kinh doanh;
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Tér trinh théng qua viée midn nhiém va bd nhigm Thanh vién Héi dong quan tri,
Dai hoi nhét tri bidu quyét théng qua chuong trinh lam vige vai t 18 100%
3. OngNguyén Van Méu giéi thiéu Ban kiém phiéu gbm:
—  Ong Tran Ngoc Chuong — Trudng Ban
—  Ong Trhn Tuén Khanh — Uy vién
—  Ong Nguy2n Van Minh — Uy vién
Dai hoi nhét trf théng qua thanh phdn Ban kiém phiéu vai ty 18 100%.
4. Ong Tran Ngoc Chuong thay miit Ban Kiém phiéu théng qua Thé 16 biéu quyét.

Ong Thai Quéc Hiép — Chi tich Hoi ddng quan tri Tdng cbng ty bdo cdo Dai hoi hoat
ddng ciia HDQT nam 2014 va ké hoach nam 2015.

6.  Ong Phan Thanh Tong - Thanh vién Hoi déng quéan tri kiém Tong Giam dbc Téng cong
ty bao cao Pai hdi két qua san xudt kinh doanh nam 2014 va K& hoach 2015.



7. Ba Ho Thi Oanh — Trudng Ban Klem soat Tong cong ty bao céo Pai hoi vé hoat dong
kiém tra gidm sat nim 2014 va Ké hoach kiém tra gidm sat nam 2015 cta Ban Kiém
soat.

8. Ong Nguyén Van Mau — Thanh vién HDQT/Pho Tbng Gidm doc Tong cong ty trinh
bay trude Dai hoi Bao céo tai chinh tom tat nim 2014 da duge kiém toan boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam va viéc lya chon don vi kiém toan nam 2015, To trinh v€ viéc
phan phéi loi nhuin nam 2014 va K& hoach tai chinh nam 2015, va T trinh v& mrc thi
lao ctia Thanh vién HPQT va BKS nam 2015.

9. Ong Thai Qude _Hiép trinh bay T trinh vé viéc bd sung nganh nghé kinh doanh va Tdr
trinh v& viéc mi&n nhiém va bo nhiém Thanh vién HDQT.

Dai hdi thao luan va dong gbép ¥ kién vé ké hoach hoat dong san xuft kinh doanh, cac
kho khan, thach thire va cac gidi phap trong nam 2015 do gia dau duy tri & muc thap va canh
tranh ngdy cang gay git, cc chi tidu tai chinh va phén chia loi nhudn...Céc thanh vién Doan
Chu tich da tra 101 cée cau hoi lién quan dén nhitng van d& trén mot cach 13 rang, thang than,
danh gia day du vé tinh hinh va tiép thu cdc y kién déng gop tich cue cua cac ¢d déng tham
du.

10. Pai hoi tién hanh biéu quyét cac van @& thude tham quyén.
11. Ban kiém phifu tién hanh viée thu va kidm phiéu biéu quyét.
12.  Ong Trdn Ngoc Chuong thay mit Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu.
— S4 phiéu phat ra: 365.480.882 phiéu, dai dién cho 365.480.882 ¢4 phén
— 86 phiéu thu v& hop 18: 364.064.693 phiéu, dai dién cho 364.064.693 ¢4 phan
— 84 phiéu khong thu v& va khong hop 16: 1.416.189 phiéu, twong tmg 1.416.189 ¢ phan.

Trén co sé& két qua kiém phiéu, Pai héi da théng qua cac van de sau

1. Bao cdo hoat dong ctia Hi dong quan tri nim 2014 va Ké hoach nim 2015:

S6 phiéu biéu quyét dong ¥ 355.625.653 Cbphandat  97,681994%
- S6 phiéu biéu quyét khong ddng y 0 Cb phén dat 0%
- Sb phiéu biéu quyét khéng c¢6 ¥ kién 8.439.040 C6 phén dat 2,318006%

2. Bdo cdo két qua SXKD nim 2014, Ké hoach SXKD niim 2015:

- Sb phiéu biéu quyét déng y 355.316.149 Co phan dat  97.596981%
S phiéu bidu quyét khéng ddng ¥ 266 Cbphindat  0,000073%
$6 phiéu bidu quyét khéng c6 ¥ kién 8.748.278 Cb phan dat 2,402946%

3. Bio cdo kiém tra giam sat nim 2014 va ké hoach kiém tra gidm sdt nim 2015
clia Ban kiém soat:

- S& phiéu bidu quyét dong y 355.523.872 Cbphandat  97,654038%
- S6 phiéu biéu quyét khong dong ¥ 0  Cb phén dat 0%
34 phiéu bidu quyét khéng c6 y kién 8.540.821 C6 phan dat 2,345962%

4. Bio cdo tai chinh nim 2014 da kiém toan va lya chon don vi kiém toan Bdo cdo
tai chinh nim 2015:
- S6 phiéu biéu quyét déng y 355.627.922 Cbphéndat  97,682618%

- S6 phiéu bidu quyét khong ddng ¥ 1.500 Cdphandat  0.000412%



84 phidu biéu quyét khdng co ¥ kién 8.435271 Cbphandat  2,316970%
5. To trinh v& viéc phén phéi lgi nhugn nim 2014 va K& hoach tai chinh nim 2015:

- S6 phibu biéu quyét dong y 355.007.826 Cdphindat  97,512292%
- S6 phiéu bidu quyét khong déng y 8.718.622 C& phan dat 2,394800%
- Sb phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 338.245 Cb phén dat 0,092908%

6. T¥trinh vé viéc thii lao cho thanh vién Hoi ddng quin tri, Ban Kiém sodt khong
chuyén trach nim 2015:

- S& phidu biéu quyét dong y 363.786.385 Cbdphandat  99,923555%
- Sb phiéu bidu quyét khdng dong y 4.554 Cbphandat  0.001251%
- sé phidu bidu quyét khong co ¥ kién 273.754 Cophindat  0.075194%
7. To trinh vé viéc bo sung nganh nghé kinh doanh:

- $é phiéu bidu quyét déng ¥ 363.697.869 Cbphéndat  99,899242%
- Sb phiéu biéu quyét khéng dong y 113.728 Cb phan dat 0,031238%
- Sé phiéu biéu quyét khdng c6 y kién 253.096 Cophindat  0,069520%

8.  To trinh vé viée thay d4i Thanh vién Hoi ddng quan tri:

- S6 phiéu biéu quyét dong ¥ 348.083.554 Cbphandat  95,610357%
- 84 phiéu biéu quyét khéng dong ¥ 15.925.850 (6 phin dat 4.374456%
_ Sé phiéu bidu quyét khéng 6 y kién 55289 (b phan dat 0,015187%

13.  Ong Nguyén Tan Vinh — Truéng Ban thu ky Pai hdi doc Dw thao Nghi quyét.
14.  Dai hoi bidu quyét nhét tri théng qua Du thao Nghi quyét véi ty 18 100%.
Dai hdi két thue Ite 12g00 ngay 24/4/2015.

Bién ban nay dugc lap thanh 03 ban nhw nhau bao obm Bién ban va cac ndi dung tai
lidu da biéu quyét theo chuong trinh nghi su. Viée sao, trich ndi dung dugce thue hién theo quy
dinh hién hanh.

THU KY DAI HOI o SCHUSTRA PATHOI

’%JL_/ DICH VY KY THUAT
DAU KHI
._‘______________________——-—\
Nguyén Tén Vinh ~=Thai Qudc Hiép

Noinhan:
- HDbQT, BKS Téng cong ty;
- §SC; HNX, VSD;
- Website: www.ptsc.com.vn,
- Luu VT, Thu ky HPQT.



CHUONG TRINH

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2015

. Thoigian : 8h30 ngay 24/4/2015 (thir Sdu)

2.  Dia diém

Khach san Palace, s6 1 Nguyén Trii, thanh phé Viing Tau

Stt Chuwong trinh va ngi dung Thuec hién Thoi gian
I. | Thi tyc khai mac
1. | Dén tiép cb dong, khach mai, phat the bidu quyét, bn dinh td chic Ban Té chite 7830-8g30
2. | Tuyén bd Iy do va giéi thiéu khach mai Ban T chite 8230-8g35
3. | Béo cdo két qua kiém tra tu cach ¢b dong Ban Té chire 8g35-8g40
4, | Giéi thiéu va bidu quyét thong qua: Doan chi tich, Thu ky doan Ban T chire 8g40-8g45
I1. | N§i dung dai hoi
5. | Phat biéu khat mac dai hdi Chu tich HPQT 8g45-8g50
6. | Théng qua quy ché va chuong trinh 1am viéc cta dai hoi Doan chi tich 8250-9g00
7. | Gigi thiéu nhén su Ban kidm phiéu va thdng qua thé 18 biéu quyét cac Poan chi tich/ 9200-9g10
van dé tai dai hoi Ban kiém phiéu
8. | Bao cdo hoat déng cia HDQT nam 2014 va K& hoach ndm 2015 Doan chi tich 9g10-9g25
9. | Bdo cdo két qua SXKD nam 2014 va Ké hoach SXKD nim 2015 Poan cha tich 9g25-9g50
10. | Béo céo kiém tra giam sat nam 2014 va Ké hoach nim 2015 cta BKS Ban kiém soat 9g50-10g05
11.| Trinh DH théng qua Bao céo tai chinh nam 2014 di kiém toan va lya Doan chu tich 10g05-10g15
chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2015
12.| Trinh DH thong qua viéc phan phéi lgi nhuén nim 2014 va Ké hoach tai | Doan chu tich 10g15-10g25
chinh nam 2015
13.| Trinh DH théng qua viéc bd sung nganh nghé kinh doanh DPoan chi tich 10g25-10g30
14.| Trinh DH thong qua viéc thay dbi Thanh vién Hbi ddng quan tri Poan chii tich 10g30-10g35
15, Trinh DH théng qua mc thi tao Thanh vién Hot dbng quan tri, Ban Podn chu tich 10g35-10g40
kiém soat ndm 2015
16.! Pai hoi thao ludn va bidu quyét thdng qua cdc ndi dung Proan ¢hi tich 10g40-11g00
Nghi giai lao va kiém phiéu
17.| Phat biéu cia Dai dién cb dong 1om Pai dién ldnh dao | 11g10-11g20
18.| Céng bé két qua kiém phiéu biéu quyét Ban kiém phiéu 11g20-11g25
IIL| Két thic dai hoi
19.| Théng qua du thao Nghj quyét dai hoi Ban thu ky 11g25-11g35
20.| Phat bidu tdng két dai hoi Poan chi tich/ 11g35-11g40
Ban T chirc
21.| An trua than mat (Ban t chiic, khach mi, ¢b dong) Ban T chirc Tir 11g45

BAN TO CHUC




TAP BPOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TOI‘fG CONG TY CO PHAN Déc lap - Tw do - Hanh phdce
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM

Viing Taw, ngay 24 thang 4 ndm 2015

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOL CO PONG THUONG NIEN 2015

Muc tiéu:
- Pam bao nguyén tac cong khai, cong bing va dan chi;
- Tao diéu kién thuan loi cho cong téc td chirc va tién hanh cude hop Dai hoi déng
¢d dong thudng nién 2015.
Ban t6 chirc kinh trinh Pai hoi d(‘")ng cd dong thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai
hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA CUQC HOQP

1. Tét ca cac cb dong qén tham du hop Pai hoi dbng cb dong Tong cong ty Cb phin
Dich vu K thut Dau khi Viét Nam phai méc trang phyc lich sy, nghiém tuic,

2. Cb dong khi vao phong hop phai ng01 ding vi tri hodic khu vire do Ban t6 chire da
quy dinh, tuyét déi tun thi theo sy sdp xép vi tri cia Ban té chue.

Khong hat thudc 14 trong phong hop Pai hoi ddng ¢b déng.

4. Khéng néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lac dién ra cude
hop. Tét ca cac may dién thoai di dong phai dugc tit hodic d& ché dd im lang,

II. PHAT BIEU Y KIEN TAI BAI HOI:

1. Nguyén tic: C dong tham dy hop mudn phat biéu y kién phai dugc su dong y
cua Chu toa.

2. Cach thirc phat bléu Ch dong phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhiing
ndi dung trong tim cin trao dbi, phu hop vdi ndi dung chuong trinh nghi sur cia
cudc hop da dugc Pai hoi dong b dong thong qua. Chu tich doan sé sap xép cho
cd dong phat biéu theo thi ty ding ky, dong thoi giai dap cac thic mac cua cb
dong. Cb déng khong nhéc lai nhing ¥ kién da phét biéu trudce, thdi gian phat
bidu khdng qua 5 phit/mot 1an.

III. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Diéu khién cudc hop theo ding Piéu 18 Tong cOng ty, ndi dung chuong trinh
nghi su, cac thé 1&, quy ché da dugc Dai hoi ddng cb déng thong qua. Chu tich
doan lam vi¢c theo nguyen tic tdp trung dan chu, quyét dinh theo Luft doanh
nghiép va Pidu & Tong cong ty.

Trang 1/2
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Hudng din cudc hop thao ludn, 14y v kién biéu quyet cdc van dé nam trong ndi
dung chuong trinh nghi su cta cudc hop va cac vén dé ¢6 lién quan trong sudt
qua trinh hop.

Giai quyét cac vén dé nay sinh trong sudt qua trinh hop Dai hoi ddng co dong.

TRACH NHIEM CUA THU KY CUQC HOP:

Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung di&n bién cudc hop va nhiing van
dé da dugc cac cd dong thong qua hodc con luu ¥ tai cude hop.

Soan théo Bién ban cudc hop va cac Nghi quyét vé cic vAn dé da duoc théng qua
tai cudc hop cua Dai hdi ddng c¢b dong thudng nién.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:
Xac dinh két qué bidu quyét chia ¢d déng vé cac vén dé de trinh tai cude hop.
Nhanh chong cong b két qua bidu quyét cho Dai hoi.

Xem xét va bdo cdo vai Dai hd dong cb dong quyet dinh nhitng trudng hop vi
pham quy ché biu cir hodc don tir khiéu nai v& bau cir.

Trén day 1 toan bd quy ché lam viéc caa cude hop Dai hdi ddng cé dong thudng

pién 2015 ctia Téng cong ty Co phén Dich vu K¥ thut Dau khi Viét Nam./.

Kinh trinh Dai hi thong qua.

BAN TO CHUC

Trang 2/2
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TAP DPOAN DAU KIHI QUOC GIA VIET NAM

DICH VUKY THUAT DAU KHi VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Péc lip — Tw do - Hanh phic

Viing Tau, ngay 24 thang 4 nam 2015

THE LE BIEU QUYET
TAI DAI HOI €O PONG THUONG NIEN 2015

Can ctr Diéu ¢ Téng cong ty C6 phin Dich vu K thuat Dau khi Viét Nam;

Pé dam bao su thanh céng ciia Dai hoi ¢b déng thudng nién 2015, viée biéu quyét
tai Pai hoi dugce thuc hién nhu sau:

1. Nguyén tie: Tt ca cac vén dé trong chuong trinh nghi su ctia Dai héi cb dong déu
phai dugc théng qua dudi hinh thic biéu quyét céng khai cua tat ca cb dong bing
Phiéu bidu quyét (gidy mau xanh) c6 dong dAu treo cia Tdng cong ty C5 phin Dich
vu K§ thuat Dau khi Viét Nam. Mi ¢é dong dugc cép mot Phiéu biéu quyét (khi
lam thu tuc kiém tra tu cach ¢b déng), trong d6 ¢6 in ma s6 b dbng, sb cb phan s&
hitu, tdng sé phiéu biu quyét tuong tmg va cac ndi dung can biéu quyét.

2. Cich bidu quyét: C6 dong bitu quyét bang cach danh du lya chon vao 1 trong 3 6
vudng: “Péng y”, “Khéng déng v “Khéng ¢6 ¥ kién” dbi v6i tht ca cac ndi dung
trong Phiéu bidu quyét.

Phiéu bidu quyét hop I8 1a Phiéu ¢6 déng diu treo cua Téng cong ty Cd phin Dich
vu K§ thust DAu khi Viét Nam va 6 danh déu Iya chon vao 1 trong 3 6 vuéng doi voi tat
ca cac van dé& cin biéu quyét va cé chit ky cia cb déng/dai dién cb déng trén Phiéu biéu
quyét.

Phiéu biéu quydt khong hop I¢ 1a Phidu khéng ¢6 dong déu treo ciia Tong cong ty
Téng cong ty C phin Dich vu K§ thuét Dau khi Viét Nam hoc khong danh dau lya chon
vao | trong 3 6 vuéng tai tit ca cac van dé cin biéu quyét hoic danh déu lya chon vao
nhidu hon 1 & vuéng tai mot vin dé cAn biéu quyét hoac khéng c6 chit ky trén Phiéu biu
quyét.

Trong cudc hop, Chu tich doan s& théng qua ndi dung cia cac van dé va c¢b dong sé
biéu quyét thong qua cac vén dé bing cach gio Thé biéu quyét (gidy mau vang) va déng
thdi cho ¥ kién vao Phiéu bidu quyér, sau khi két thic tht ca cac vAn dé can biu quyét
Ban t6 chirc s& thu lai Phidu bidu quyét cta cb dong dé kiém phiéu, théng bédo két qua
chinh xac cubi cing va lam tht tuc huu hé so phap 1y /.

Tran trong,
BAN KIEM PHIEU

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIAVIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Pje ¥ap - Tw do - Hanh phac
DICH VUKY THUAT DAU KHI VIET NAM

S6: 687/BC-DVKT-HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 21 thang 4 nim 2015

o ~ BAO CAO PATHQIDONG CO DONG
VE TINH HINH HOAT BONG NAM 2014 VA KE HOACH NAM 2015
CUA BOI DONG QUAN TRI TONG CONG TY

1. TINO HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2014

1. Tinh hinh chung

N&m 2014, tinh hinh kinh 1€ nhin chung phyc hoi cham Xu hudng day nhanh
ting truorng clia cac nén kmh te thudng thdy sau suy thodi béng viée diéu chinh chinh
sach tién té tiém 4an nhleu yeu t6 rii ro. Clng vii nhung kha khi’m fir nhitng ndm tr uoe
chua duoc giai quyet trlet dé nhu kha ning hap thy vén clia nén kinh té chua cao; st
¢p ng xau con ning né; nang lyc quan ly va cankl tranh cua doanh nghiép thép, nhitng
bat 6n vé kinh té, chinh trj ctia khu vuc va thé 2161 gly nhiéu ap e Ién san xuét kinh
doanh. Sy kién quan trong trong nhitng thang cudi nam 2014 ia gia ddu mo trén th
trudng thé giéi gidm sdu va van dang duy tI'l & muc thap ¢O nhitng tac dong nhat dinh
nhlrng chua 16 rang d6i véi két qua san xuét kinh doanh nim 2014 clia nganh déu khi
néi chung va hoat dong ctia Tong cong ty néi ridng.

Vé phia Tong codng ty, bén canh vige suy gidm cla thy truomg truyen thong, su
canh tranh khbc 1iét cuia cac nha thau trong va ngodi nudc véi nhitng 1o thé hon ching
ta vé ning lye, kinh nghiém, su linh hoat vé gid... thi viéc cac quy dinh phap fuat méi
véi nhleu bt loi cho doanh nghiép nha nude din c6 hiéu lye dang 1a nhiing thach thic
cho Téng cong ty trong viéc hoan thanh céc chi tiéu san xudt kinh doanh (SXKD) ma
Pai hoi dong ¢b dong (DPHDCD) giao phé, dam bao viée tam va doi sbug cho Ngudi
lao dong.

MGt nam véi nhiéu khé khin, bién déng nhuug voi su doan két clia Tap thé Lanh
dao, Ngucn lao déng Tdng cong ty, su chi dao, gilp d6, hd trg cla Cong ty me PVN,
cla cac T chue Chinh trj - Xa héi va cac Co quan quan 1y Nha nude, Téng cong ty da
hoan thanh xudt sic, vugt mire cac nhidm vy chi tiéu ké hoach nam 2014,

2. Tinh hinh hoat doug cia Hi dong quan tri nam 2014
2.1. Vé quén j theo chike ning nhi¢m vy trong Piu l3:

Hai déng quan tri (HDQT) da bam sat quyét nghj ciia PHDCD, ké hoach cong
tac d& ra va tinh hinh thuc t& ¢é chl dao quyét 1iét cac mit hoat dong cua Téng céng ty.
HDQT da thye hién day du quycn va trach nhiém trong quan 1y Téng cong ty, hd trg
va tao dleu kién t8t nhit dé Tong Giam dbc, Ban Kiém so4t, cac Té chiee Chinh tri-X3
héi ctia Téng edng ty thue hién cac chic niing, nhiém vu theo quy dinh.

Trong nidm 2014, HPQT da td chiic 6 cude hop truc tiép (vdo cac ngay
28/02/2014, 31/3/2014, 24/6/2014, 31/7/2014, 18/10/2014, 11/12/2014) va 79 dot ldy v
kién, ban hanh téng cdng 252 van ban trong dé cd 101 nghj quyét/quyét dinh va 72
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viin ban khac dé quéan 1y cac hoat dong cua Téng cong ty. HDQT thudmng xuyén theo
doi tinh hinh thyc hién cac nghi quyét/quyét dinh da ban hanh, gidm sat tinh hinh hoat
dong cua cac don vi thdng qua cac bao cdo dinh ky ctia Nguoi dai dign va cac bubi
lam vige tryre tiép cita HDQT véi Pon vi.

2.2 Tinh hinh nhin sy trong Hpi dong quan tri:

Trong nam 2014, HPQT da chép thufn don tir nhiém va thye hign mién nhiém
chirc danh Thanh vién HDQT dbi véi Ong Léu Minh Tién (do dén tubi huéng ché do
huu tr), ddng thdi bd nhiém bd sung ong Nguyen Vian Mau — Phé Tdng giam déc
Téng cong ty gitt chire Thanh vien HDQT thay thé.

2.3. Vé tinh hinh thuc hign ké hoach hoat dpng A7 dé ra:

Trén co so ké hoach hoat dong da dugc PHDCD phé duygt, ndm 2014 HDQT da
trién khai thuc hién va hoan thanh hdu hét céc ndi dung d¢ ra, cu thé nhu sau:

a. Chi dao 15 chiie thanh céng Dai hji co dong thuong nién cia Tong cong ty
vit Dai hji co dbng thwing nién cdc don vi:

HPQT da true tiép chi dao trién khai cong tac chudn bi, x4y dung tai liéu va b
chire thanh céng Dai héi co dong (PHCD) thudmng nién 2014 cta Tong cng ty.

Dbi véi PHCP céc don vi, HDQT d& c6 nhitng y kién chi dao séu sét, mang tinh

chién lupc dé N guol dai dién cia PTSC tai don vi biéu quyét thong qua pht hgp véi
tinh hinh thuc t€ don vi cling nhu dinh huéng cta Téng céng ty.

b. Chi dgo trién khai hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach 2014 ciia Tong cong y:

Trong tinh hinh kho khin nhu dd néu, HDQT da cing Ban diéu hanh chi dao
trién khai ké hoach SXKD nam 2014, d& ra chuong trinh hanh déng va nhing giai
phap pht hop dé huy dong cdc ngudn luc, md rdng thi trudng dé thie diy SXKD. Két
thie nam 2014, hdu hét cae chi tidu ké hoach da duge hoan thanh, mdt sb chi tiéu hoan
thanh vuot xa mire dé ra, cu thé nhu sau:

> Két qua toan Tong cong ty PTSC niim 2014:

TT | CACCHITIEU | Ponvi | Thue Ké Thuwe | Sovéi | So véi

tink hién hoach hién KH TH

2013 nim nam nam 2013

2014 2014

1 | Doanh thu hopnhdt | Ty ddng | 25.688.9 1 25.200,0 | 31.734,4 | 125,9% | 123,5%

2 | Loi nhuan trudc thué | Ty dbng | 22685 | 1.100,0 1 2.327.8 | 211,6% | 102,6%

3 | Loinhuansauthué | Ty ddng | 1.699,7 825,0 | 1.823,7 | 221,1% | 107,3%

4 | Thué va cackhoan | Ty ddng | 2.735,0 | 1.900,0| 2.787.0 | 146,7% | 101,9%
phat sinh phai nop

NSNN
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> Két qua Céng ty me PTSC ndm 2014:

TT CAC CHI TIEU Ponvi | Thue Ké Thue | Sovéi | So véi
tinh hién hoach hién KH TH
2013 nim nim 2013
2014 2014
1 | Vén didulé Ty dong | 4.467,0 | 4.467,0| 4.467,0] 100,0% | 100,0%
2 | Doanh thu Ty dong | 9.274,6 [ 7.610,0 | 13.4165 | 176,3% | 144,7%
3 | Loi nhudn trude thué Ty ddng | 1.335,6 800,0 | 1.377,7| 1722% | 103,2%
4 | Loi nhuén sau thué Ty déng 1.102,0 700,0 | 1.181,3| 168,8% | 107,2%
S | Thué va cac khoanphat | Ty ddng 8540 380,0 | 1.116,5 | 293,8% | 130,7%
sinh phai ndp NSNN
6 | Thuc hién dau tu Ty ddng | 1.335,0 | 1.422,0 14781 104% | 11,1%
7 | Ty sudt LNST/Vén diéu % 24,7% 15,7% |  26,4% | 168,8% | 107,2%
1€ (%)
8 | Hé so ng/ Tong tai san Lan 0,55 - 0,53 - 96,4%
9 | Heésono/ Vonchiso hitu | Lin 1,22 . 1,11 - 91,0%

¢. Chi dao hoeach dinh chién lwge phdt trién Téng cong ty:

HDQT di phéan cong cdc Thanh vién tham gla xay dung va hoan chinh Dé 4n
néng hre canh tranh; xem xét dinh hudng phat trién mot sé dich vu mdi nhw Dich vu
hiy g1eng vi thu den md, Dich vy co khi dau khj trén bo,... dé hoach dinh muc tidu va
tim kiém giai phép phat trién cia Tbng cong ty trong thai gian téi.

HDQT da ban hanh mét sb Nghi quyet quan trong dé chi dao viée thuc hién Ké
hoach 2011-2015 va xay du’ng chién luoe phat trién cta Tng cong ty dén 2025, dinh
hwdng d¢én nim 2035. Cu thé:

- "Pé an phat trién d6i tau dich vu da ning cia PTSC dén nam 2015, dink
huéng dén nam 2025" ddng thiri phé duyét chil trrong dau to mua tdu theo hinh thire
chio hang canh tranh theo thang 18 quc té;

- Thong qua viée kién toan chirc nang nhiém vy, co cdu t& chirc clia cdc Ban
chirc ning Tong cong ty 1heo hudng nang cao vai (rdo quan 1y, diéu hanh, c'heu phm
cting nhu kha nang truc tlep kinh doanh ciia Céng ty me, dap {mg cic yéu ciu theo
chién lroc phat trién cia Tong cong ty,

- Nhim dam bao co s& phap 1y trong cac quan hé, giao dich, dbng thoi tranh thi
duge uy tin thuong hiéu, ndng lyc quan iri, tiém luc tai chinh cfia Cong ty me - Tap
doan Dau khi Viét Nam va sir dung higu qua sttc¢ manh tip thé clia cde don vi thube
Tap doan, HDQT 4 chi dao 6 chiic trinh, thuyét phuc PHDCD théng qua va ban
hanh Théa thuin khung gitta PTSC véi Tép doan Diu khi Viét Nam, HPQT ciing d4
giao Téng Giam dbc chi dao xay dung va trién khai ky théa thudn khung xudng c¢Ap
don vi d&& dam bao co s& phéap 1y trong cAc quan hé, giao dich gifta Tdng cong ty va
don vi.

d. Gidm sdt va chi dao thdo go khdé khan tgi cdc don vi, dw dn ldn:

HPOQT da pho1 hop voi Ban Thudng vu Dang ay Téng cbng ty to chire nhidu
budi tam viée truc tlep v&i hdu hét cac don vi dé chi dao trién khai ké hoach 2014
ddng thoi tim hiéu, kiém tra, chi dao thao g& khd khin tai cdc dy an diu tu 16n, du 4n
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SXKD do PTSC lam Téng thiu hay Lién danh téng thiu,

e. Chi dgo hoan thién hé théng vin bin quin tri:

HDQT di b chirc xiy dung hoan thién dy thao Diéu Ié méi, trinh PHPCD thong
qua va ban hanh ap dung tir 25/4/2014. Cong tac thay dbi Gidy Chéng nhin Ding ky

doanh nghi¢p cla Tdng cong ty, cva cac don vi sau d6 cing di duge HPQT chi dao
hoan tt theo ding quy dinh ca phap [vét.

HDQT da tryc tiép chi dao ra sodt, xdy dyng dy thao méi cdc quy ché, quy trinh
phai cong bé ra cong chung theo yéu ciu cla phap luit vé quén tri cdng ty nhu: Quy
ché 1am viéc cta HPQT; Quy trinh hop HPQT: Quy trinh hop BHCD; Quy trinh
Cong b thong tin; Phan cbng cong viée trong HBQT,,...

HDQT da xem xét va phé duyét sta dbi bd sung/ban hanh mdi nhiéu quy ché,
quy dinh dé ki¢n toan hé thong quéan trj nhu: Quy dinh vé ché do cong tac phi; Quy
dinh dinh mirc hanh chinh; Quy che wong; Quy ché quin 1y no; Quy ché quén [y tai
chinh; bii bé Quy ché "Quén 1y, t6 chirc thye hién du 4n dau tu xiy dung cdng trinh

chia Téng cong ty",.

J Rasedt céng tdc it nguoi doi dién cia PTSC tgi cde don vi:

Thyc hién chu truong tai bd trf nhin sy nhim dap tmg yéu ciu thuc té cta cdng
tic quan ly trong toan Téng céng ty, HBQT dé chi dao [ap danh sach, co sé dif liéu ve

doi ngil can b dang duge clr lam Ngudi dai dién coa Tbng cong ty tai don vi; thye
hién bd nhiém laj c¢an bd thude quyén quan ly ciia HDQT theo quy dinh.

Nim 2014 HDQT di ban hanh nhiéu nghi quyet/cong vin lién quan dén cong tc
cin bo dé thye hién hon 20 luot diéu ddng, gidi thidu va bd nhiém cin bé quan Iy
trong Téng cong ty va mot sd don vi,

g Tiép tuc chi dao thyc hién hidu qui Phuong dn tii ciu triic Tong cong ty:

HDQT di chi dao tiép tuc thuc hién Phuong 4n tai ciu tric trén co s& cac quyét
dinh, quy dinh méi cla nha nudc, cac hudng dan/chi dao cha PVN vé viée thoai von
déu tur ra ngoai doanh nghiép. HDQT da chi dao ldp phuong an riéng cho timg don vj

thube dbi twong cin thoai, chi dao tién hanh ky hop dong tr van voi Cong ty Cé phin
Chirng khodn PSI d& xuc tién viée thoai vdn nhanh nhét trong kha ning cé thé.

Bén canh d6, HDQT ciing dd chi dao Ban diéu hanh trién khai quyét liét cOng tac
c4i tién trong linh vuc quén Iy, diéu hanh nhim ning cao nang lyc cia toan by may,
dap ing yéu ciu ngay cang cao clia cong tac quan 1§ toan Tng cong ty.

h. Tiép tuc bé sung hodan chinh chitc ning nhigm vu ctiq bg phin ginp vigc:

Thuc hién ké hoach cong téc trong nim 2014, HDQT di kién toan Ban Thu ky
Tong cdng ty voi cac chire nidng chinh: tham muu, trién khai, quan 1y céng tac thu ky
tong hop. gitp viéc cho HDQT/BKS; quan hé ¢b déng, nha diu tu va cong ching (IR);
kiém soét nodi bd cia HPQT.

2.4. Cdc hoat djng khic:

Ngoii céc hoat dong cé trong ké hoach nam, HPQT thuc hién cic nhiém vu
thuong xuyén thude thdm quyén pht hop véi chirc nang, nhiém vu theo Diéu J& va
phat sinh thue t trong qua trinh hoat déng cia Tdng cdng ty, cu thé nhu sau:

a. Cong tdc quan hé voi cé dong, nha divu tu:
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HDBQT da thyuc hign ddy du cdng tac cung cAp che thdng tin lién quan trong qua
trinh didu hanh theo quy dinh cla phdp Juft chirng khoan 461 véi 16 clnre niem vit,
dam bao quyén loi cla cac cb déng theo ding Diéu I va quy dinh phap luat hién hanh.

HDQT da chi dao t6 chirc cac budi gdp g voi cac quy, nha dau tu quan t&m dén
ch phleu cua Fong cong ty; chi dao hodc truc (i&p tra 101 cac kién nghi cla c6 doéng lién
quan dén quyén loj dugc hudng.

b. Céng tdc chi tri cé tive nim 2013:

Thue hién ké hoach vé chi trd ¢ tire, HDQT da ban hanh Quyet dinh 56 699/QD-
DVKT-HbQT quyet dinh chét danh séch ¢ déng hucmg quyén nhén co tic 2013 va
d4 tién hanh chi tra cd tirc bt dau tir 20/8/2014. Tinh dén hct quy 4, Téng cdng ty di
thue hign chi tra xong hon 99% s6 <6 tire 2013 phai tra cho ¢b dong.

¢, Cdc cong tic thwang xuyén:

Ngoai cde ndi dung trén, ndm 2014 HDQT d& ban hanh nhiéu nghi quyét dé chi
dao cdc ndi dung lién quan dén cong tac quan ly cdc hoat déng binh thudng cta Téng
cong ty nhu: Cong téc cap Bao lanh, Gy quyén phat hanh Thu bio lanh; Cdng tac phé
duyét ké hoach, sira dd; bo sung ké hoach 2014 cho Céng ty me va cic don vi; Cong
tic diu tu; Ké hoach tién luong; Ké hoach dao tao ndm; Chuong trinh An sinh Xa
hé,..

Trén co sé bdng phén cong cbng viée, linh vue va don vi dugc giao phu trach,
cac Thanh vién HRQT thudng xuyén theo doi tinh hinh thyce hién cac quyét dinh, nim
bat tinh hinh timg don vi va chi dong chi dao thio go, glai quyét kip thoi cée kho khin
vuong méc v& chit trvong, chinh sach dé cdng tac san xuft kinh doanh toan Tdng cong
ty dién ra thudn loi va hidu qua.

3. Panh gia hoat dong nim 2014

3.1. Panh gia chung hoat déng Téng cong ty ndm 2014

Vuet qua nhimg kho khin, thach thic cia thi trudng cling nhu cac yeu t6 bién
dong vé dia chinh trf lién quan truc tiép dén dia ban, Iinh vuc SXKD, Téng cong ty
tiép tuc dat duoc nhimg thing lgi quan trong trén cde gt hoat dong. HPQT danh gia

nim 2014 thyc sur 1a mdt nam rit thanh cong, tao da thudn loi d¢ chuén bi dbi phé voi
nhiing thach thirc to I6n trong céc nam tiép theo, thé hidn ¢ nhitng diém chinh nhu sau:

- Tinh hinh 1ai chinh cia Téng ebng ty 6n dinh; thye hién vuot mre cdc chi tiéu
ké hoach da dé ra, duy tri va phat huy duge thé manh cta don vi cung clp dich vu ky
thuat ddu khi hang diu tai Viét Nam, bwde diu khing dinh dugc thuong hiéu irén thi
truding khu vue; tudn thi déy d quy dinh phip luit trong qué trinh hoat dong.

- Thue hién quyét ligt tai cu trie, cdi tién hé théng quan ly, bude dau khang
dinh vai tro ch dgo, truc tiép thyc hien SXKD cta Cong ty me dbi véi toan td hop.
Viée kién toan bd mdy, nghién clru va ép dung céc gidi phap nang cao nang lyc canh
tranh trong tit ca céc linh vuc kinh doanh dang tao nhitng chuyén bién méi, chudn b
nhiing dteu kién cén thiét thich wng véi méi trudng hoi nhip, canh tranh khée liét
trude mit.

- Péi ngli lanh dao ¢6 ning lyc tét, doan két, tam huyét va quyet ligt trong qua
trinh quan ly, diéu hanh Tong cong ty. Nguon nhin lye duge bd sung vé sb luorng ap
dung cdc co ché phit hop dé thu hat nguén lao dong chit lugng cao, dam bao viée 1am
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va cham lo tét doi sbng ngudi lao dong.
Ngodi nhiing két qua da dat duoc tr ong ndm qua, Tong cong ty viin con nhitng

ton tai han ché kha ning canh tranh, can tro su phat trién cin duoc khic phuc, dic bist
trong giai doan kho khin hién nay. D6 1a nhiing van dé:

- Cdng ty me duy tri trong thoi gian dai it truc tiép thue hién SXKD ma chi tap
trung vao chirc ning quan ly, diéu hanh t& hop véi tu cach chu s hitu diu tu tai chinh
vao cac cong ty con nén hé thng chua phu hop véi yéu cdu thyuc t&. Cai tién va nang
cdp hé théng Cong ty me 12 mot trong nbifng wu tién hang ddu clia Téng cong ty trong
thoi gian tdi.

- Cosdha téng, trang thiét bj tai mot sé don vi thude nhom linh vie chinh con
han ché, ning lyc quin 1y chua theo kip yéu ciu thyc t sin xudt kinh doanh véi ap lyce
canh tranh ngdy cang manh. Cung véi kho khin do diic thu thi trudmg, viée han ché vé
ning fuc thu thip, danh gid thong tin thi trudng va dy bao lam gidm kha ning canh
tranh khi thi truong hdi nhip hoan toan.

- Doanh thu phu thude qua 1én vao khach hang nhdm nganh diu khi, san phdm
dich vu chua da dang dan dén d& tdn thuong khi xuét hién cac yéu t6 tdc dong nbu
bién dong gi4 dau dang dién ra.

3.2. V& hoat d¢ng cia Hoi ddng quan trj nim 2014

Tren co s& Ké hoach cong tac nim 2014, cac ndi dung DPHDCPE giao va két qua
thurc té trlen kbai thuc hién, HDQT danh gia cac hoat dong cua HDQT trong ndm 2014
Ia ding tham quyén va hiéu qua. HDQT d4 thuc hién phan cong, phén cép 13 rang va
pht hop nhim xu 1y kip thdi cac vin d& thude thim quyén phuc vu SXKD ctia Tong
cépg ty. Cdc Thanh vién lam vi&c vai tinh than tféch nhiém cao, cin trong. HbQT d4
theé hién dung vai {ro, trach nhi¢m cta minh, ho tro Ban Tong Gidm doc trong qud
trinh diéu hanh, tao diéu kién thuén lgi cho céc 16 chire, doan thé hoat ddng.

Bén canh nhitng két qua dat duge trong nim 2014, mot 50 ndi dung con ton dong
chua hoan thanh dung ké hoach dé ra nhur:

- Vigc sira déi hé sung he théng vin ban quan tri da dugc quan tdm, chi dao
quyet hiét nhlrng trién kbai vAn con cham, két qua dat dugc con han ché. Cong tac nay
can phai cdi tién hon irong nim 2015 dé dap tng dugc yéu cdu ngay cang da dang,
phtc tap ciia cdng tac quan ly, quan trj Tong cong ty.

- Chua trién khaj t& chire Hoi nghi Ngudi dai dién va Hoi nghi tai chinh trong
toan Tong cong ty theo k& hoach.

- Céng tac kiém tra, gidm sit, danh gia higu qua ddu tu cua cac dy an lon di
trién khai nhung chua mang tinh hé¢ thong.

3.3.Vé hogt ddng ciia Ban Téng Giam dbc nim 2014

Ban Téng Gidm dbc, ding diu 1a Téng Giam ddc dd thé hign su quyet 1igt, nd huc
cao nhit trong qua trinh diéq hanh hoat dong SXKD cta Tong cong ty. Quan 1y va sir
dung hi€u qua, tiét kigm ngudn lyc ciia Tong cong ty, tudn thtl ding quy dinh cua Phéap
Judt, Piéu 18, va cac Nghi quyet/Quyet dinh cia DPHDCD, HDOQT. HDQT danh gid cao
no lire cia Ban Téng Giam dbe gitip Tong cong ty vugt qua kho khin, hoan thanh xuit
sic cac nhiém vy trong nam 2014, Cac két qua hoat dong ndi bat cia Ban Tong Giam
dbe thé hién & cAdc mit sau:
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- Cht dong nghién clm, dé xudt cac giai phap va trién khai kip thoi cac quyét
sdch, chi dao cda cip trén ¢ thao g khoé khan, hoan thanh vugt mitc céc chi tiéu quan
trong cia ndm tai chinh 2014; didu hanh quyet liét, linh hoat va siu sat trong mot hoat
dong ctia Tong cong ty; lhuc dAy tinh thin lam viée va phong trao caj tién, sang tao
trong lao ddng quan ly va SXKD.

- Duy tri méi quan hé tdt véi khach hang, tich cue tim kiém mo rOng thi trudng,
¢G cac gial phap cu thé dé ning cao chat luong, da dang héa san phim dich vy, giam
gid thanh va diy manh céng tac phat trién dich vu ra nwéc ngoai.

- Déy manh 4p dung cong nghe hién dai vao quan ty, digu hanh; nang cao hidu
lyre, hiu qua cla b may quéan 1y gitp tiét gidm chi phi.

- Xay dung va ap dung chinh sach déi ngd lao dong phu hop, thu hit dugc tao
dong chat Iwong cao. Tich cuc thye hign ddo tao, ning cao trinh d6 tao déng dép ing
nhu ciu SXKD.

Ngoai cac mét tich cye di dat duoc néu trén, mot s6 vén d& tdn tai cin duoc khéc
phuc trong qua trinh diéu hénh cia Ban Tong Giam doc [a:

- Cong tac trién khai ddu tr chua dat ké hoach dé ra. Ban Téng Giam déc cin co
danh gia, gial phdp cu thé dam bao viée trién khai diu tu phi hop véi tinh hinh khoé
khin hién nay va ning luc SXKD trong thoi gian toi.

Quy mé bd may diéu hanh, dinh bién lao dong Cong ty me trong nim 2014
tang nhanh, chat heong chua déng déu & cac bo phén. Tuy dang trong giai doan tai cau
tric t0 chire, chire ndng Cong ty me nhung cdn c6 16 trinh phu hop nham dam bao
ning suat lao dng cha by may.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

Nam 2015 la nam cubi Tong cong ty thye hién ké hoach 5 nim 2011-2015, tinh
hinh kinh té t}]é g161 va trong nude dd c¢o dau hi¢u kha quan nhung dién bién con rat
phitc tap, nhiéu ru ro ti€m El\i‘n. HDQT nhén dinh day 12 nam rat kho khan déi voi hoat
dong SXKD do viée gia dau gidm sau va c6 xu hudng kéo dai di va dang c6 anh
hudng khong nho dén nganh dau khi ndi chung va 1Tnh vuee dich vu déu khi, PTSC noi
riéng. D€ thuc hién thing 101 cac nhi¢m vy d& duwgc DHDCD giao pho, hoan thanh chi
tiéu ké hoach d& dit ra, trén co s¢ tinh hinh thue t&€ SXKD, HDQT d¢ ra chuong trinh
cong tae ném 2015 cy thé nhu sau:

1. Phé duyét néi dung chuong trinh va chi dao 6 chirc PHCD thudmg nién 2015
ciia Tdng cdng ty va clia cac don vi.

2. Chi dao hoat déng san xuét kinh doanh:

- Tb chirc thuc hién thanh cong cde chi tiéu ké hoach ndm 2015 va c4c ndi dung
d3 duge DHPCD phé duyét phit hop chién luge phéat trién ciia Tong cong ty dén 2025
va dinh huéng dén nam 2035,

- Thue hién kiém tra, giam sat, danh gia hi¢u qua cong tac diu tu; chi dao thuc
hién mdt s6 du 4n dau tw tén clia Tong cong ty va cac don vi.

- Kiém tra, chi dao th4o g& khé khan tai cac du an SXKD ma Cong ty me hoéc
cée don vi la Téng thiu hay Lién danh tdng théu.

3. Chi dao trién khai thit tuc chi tra ¢b tirc nim 2014 cho ¢d dong.
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4. Hoan thién hé théng vin ban quéan Iy, quén trj Tbng cOng ty phi hop quy dinh
phdp ludt hién hanh va tinh hinh thyc &, Chi dao dy thao Didu I8 va mot s van ban
quén tri phit hop véi Ludt Doanh nghiép méi s6 68/2014/QH13;

5. Tlep tuc trten khai thyc hién Phuong an Tai céu tric Tong cong da duge phe
duyét, Dong theri tién hanh ra soat, danh gid dc c@p nhdt va dé nghj cip thdm quyén
xem xét phé duyét dleu chinh Phuong é4n t4i ciu trac Tdng cdng ty cho phl hop vdi
thure té trén nguyén tac higu qua va tinh kha thi cao nhit.

6. Tlep tuc chi dao hoan chinh Pé an nang luc canh tranh. Theo doi, giam sat
chit ch& viéc ap dung D& an nay vio trong thuc (& SXKD. Nghién ctru, ban hanh
nhiing chinh sach, quy dinh ddc thii dé 4p dung mot phin hodc toan bd P& an trong
pham vi cy thé, don vi cu thé. T chire rat kinh nghiém va co giai phap diéu chinh kip
thoi nhting ndi dung con han ché cia P& an.

7. Ki¢n toan Quy phét trién Khoa hoc Cong nghé ctia Tong cong ty

Thuye hién Thong tu s6 15201 1/TT-BTC ngay 09/02/2011 cta Bé Tai chinh vé
viéc thanh tap, td chiic hoat dong va quan 1y str dung Qu¥ phét trién Khoa hoc va Cong
ngh¢ cua doanh nghiép, HDQT Fong cong ty dd ban hanh Nghi quyét s6 1691/NQ-
DVKT-HDQT ngay 06/6/2011 dé thanh lap Quy phat trién Khoa hoc va Céng ngh¢
Téng cong ty. Tuy nhién, Bo Tai chinh da ban hanh Théng tu s6 105/2012/TT-BTC dé
stra ddi, b6 sung mot sd ndi dung cua Thong tu s6 15201 1/TT-BTC néu trén. Theo dé,
viée thanh 1p Qu¥ phat trién Khoa hoc va Cong nghé do DUPCE phé duyét.

Pé dam bao su phat tr1en bén vitng ctia Tong cong ty, thuc hién thanh cong dinh
huéng chlen luge phét trlen thanh Tap doan dich vy diu khi véi cbng ngh¢ cao, mang
tam quoc té, HDQT kinh dé nghi PHPCD uy quyén cho HDQT quyét dinh thanh lap
Qu¥ phat trién Khoa hoc va Cong nghé Tong ¢bng ty, ban hanh céc quy ché, quy dinh
lién quan dén nhiém vy, quyén han, bé may té chirc va hoat ddng cua Qu§ phi hop véi
cdc quy dinh phéap luét hién hanh,

8. Thuc hién céac nhiém vu thudng xuyén cila IIDQT Téng céng ty phit hop véi
chuc nang, nhiém vy theo Pidy 18 va phét sinh thue té trong qua trinh hoat ddng sin
xuat kinh doaph cia Téng cong ty.

Trén dédy [a Bdo céo hoat dong clia HPQT Téng cong ty nam 2014 va Ké hoach
hoat déng nam 2015.

Kinh trinh dai hoi xem xét thong qua.

Trén trong./.

TM. HOI DONG QUAN TR]

Noi nhn; %= i
- PHDCD, iy
- HPQT, Ba'n KS, Ban TGD; f;‘ DICH Vy KV THUAY
Céac ban Tong cdng ty, \ DAU KHI
- Website Tdng cong ly;
= Lwu: VT, Thu ky HDQT. :

sl e \ . LY A
Tai liéu dinht kém: Thai Qudc Higp
- Phu lyc: Cac chitiéu ke hoach 2015
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PHU LUC: CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2015

1/ K& hoach tai chinh toan Tdng cbng ty (hop nhit)

Bve: Ty dong

STT Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2015
1 | Doanh thu hop nhit Ty déng 27.000
2 | Loi nhudn trude thué Ty dong 1.300
3 | Loi nhugn sau thué Ty dong 965
4 | Nép NSNN Ty dong 2.100
2/ K& hoach Cdng ty me
Pvt: Ty dong
STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2015 _|
1 | Vén didu & TY déng 4.467
2 | Téng doanh thu Ty dong 11.630
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 920
4 | Loi nhugn sau thué Ty ddng 800
5 | Ty 12 chia o6 tirc % 12%
6 | Thue hién diu v Ty dbng 1.929
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Péc lap - Tu do - H ;
ap - =~ K11 h
DICH VU K¥ THUAT DAU KHi VIET NAM ge’ap- wrdo - Hanh phic
S6: 688/BC-DVKT-TGD TP, 16 Chi Minh, ngay 21 thang 4 ndm 2015

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG
VI KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA KE HOACH NAM 2015

PHAN I
BAO CAOQ TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

1. Thuéin lgi:

- La don vi thanh vién ctia Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam, Téng céng ty Cb
phin Dich vy K§ thuét Dan khi Viét Nam (Tong cong ty) tlcp tuc nhén duge su quan tam, chi
dao sat sa0 va ing hd cla Tap doan trong cdng téc san xudt kinh doanh. Viéc trién khai Quyét
dinh s6 5127/Q0B-DKVN ng,ay 10/6/2011 cla Hm don,s;, thanh vién Téap doan Diu khi Viét
Nam ban hanh Quy dinh 1 chite st dyng cung cép dich vu dau khi trong Tap doan d3 tiép tuc
mang lai nhung diéu kién thudn loi, co héi cho Tong, cong ty duy tri 6n dinh cac hoat édng
SXKD trong bdi canh kho khin chung ctia nén kinh t&.

- [ong cong ty dé tao dung duoc thuong hiéu nhit dinh trong nude va khu vire, thiét lap
duge nhiéu méi quan hé hop tac lau dai va tin cdy 1En nhau voi cde déi tae chidn Iquc manh &
nwée ngodi dé dao tao, chuyén piao u:mgj nghé va tiing bude tham gia, phat trién néang luc
dich vu trong nuge. Mdi quan & chién luoc d6 ¢ gilp l"on;:, cong ty ludn duy tri, phat trién
vi da dang héa cac hoat déng san xuit kinh doanh ctia minh.

- D6i ngil can bo linh dgo cha Tong cong ty ¢a ting trai qua nhidu nim kinh nghiém
thue 1€ trong linh vire dich vu k¥ thuat, c6 trinh d6, tam huyét va hét long vi su phat trién cia
don vi. Cac can bd cong nhin vién cua Tong cong ty hau hét Ja ngudi ré tubi, co trinh do,
ndng dong va o6 kinh nghiém nhat dinh trong méi truémg lam viée quée t& Ban Lanh dao
cung toan thé CBCNV ¢6 su dodn két, nhét tri, tao sy déng thuén vimg chic trong viée thuc
hién ké hoach SXKD va chiéa luge phit trién cua Téng cong ty.

2. IKho khan:

- Nén kink t& con dang ddt mat voi nhiéu kho khin thdch thire di gy anh hudng Ién
dén hoat dong SXKD cia cac doanh nghiép trong nude néi chung va clia Téng cong ty CH
phin Dich vy Ky thuat Dau khi Viét Nam n6i riéng,

- Cac théa thuan qube & (WTO, TPP.) din ¢6 hidu lyc tao moi truomg héi nhap, canh
tranh khée ligt & thi trudng trong va ngodi nudc.

- Cée nude déu oo hanh lang k§ thudt, chinh sich bao hé nén kinh t& doanh nghiép
trong nude mt cach manh mé (Petronas License clia Malaysla) trong khi Viét Nam thi co ché
chinh sdch bdo hé chua 18 rang va manh, con nhidu bt cip va trong qué trinh st dbi hoan
thién. Chinh doanh nghiép trong nganh, trong nude khi tham gia dau thdu cac dy an trong
nude con chju nhigu thua thigt,

- Ludt ddu thdu moi dang tao ra thém nhiéu khé khin cho doank nghiép nha nudéc (qua
chit ch&, nhidu tha tuc, mit cong sirc va thoi gian). Ngoai ra, do 1a doanh nghiép c6 yéu 16

o oo ol

Trang /11




nha nuédc nén Téng cong ty CO phin Dich v K§ thuit DAu khi Viét Nam cé nhidy yéu didm
khéng thé so sanh voi céc cong ty trong kbu vire tu nhén, tu ban twr nhdn trong va ngoai nude
trong céng tac phét trién kinh doanh, cong tac thi trudng va chdm sée khach hang.

- Do yéu cdu phét trién nhanh ctiia SXKD, Tdng c¢6ng ty vBn con thiéu nhidu chic danh
bac cao, cac chuyén gia, can bd kinh té k¥ thudt, quan ly ¢6 kinh nghigm.

- Ngudn lyc co sé vat chit clia Tong céug ty vAn con han ché so véi yéu cau hién nay
cua thi truong, ty trong thué dich vy ngoai cao di gay khé khin va [dm giam tinh chi dong
trong hoat donp SXKD,

3. Két qui dat dwoe:

Trong bSi canl d6, v&i vat tro 14 Pon vi dich vy k¥ thuét hang dau ciia Téap doan Dau
khi Québc gia Viét Nam, phédt huy truyén théng Don vi Arh hing Lao dong thot ky ddi méi,
duoc sy quan tam chi dao, tao didu kién gitp d& ctia Chinh phi, cac B8 nganh Trung uong,
Dja phuong, su hd tro, chi dao sat sao cta Linh dao, cdc cp quan 1y, cac td chire chinh tri xa
hoi Tép doan Dau khi Viét Nam, va su quan tam, hop téc giup ¢ cta cac Pon vi thanh vién
Tap doan, edc nha thiu du khi trong va ngoai nudc, Téng cong ty Cb phin Dich vu Ky thuat
Dau khi Viét Nam d3 ud luc phin déu thue hidn va hoan thanh xuét sie, vugr mic cac nhiém
vu chi tidu ké hoach nim 2014, gop phin cing TAp doan thue hign 15t cac nhigm vu ké hoach
Chinh phi giao. K&t qua doanh thu hop rhit thye hién cd ndm 2014 clia toan Téng cong ty dat
31.734 ty ddng, dat 126% ké hoach nam, ting 24% so vé1 cing k¥ nam trude; loi nhudn trude
thué dat 2.328 t§ ddng, dat 211% ké hoach nim, ting 3% so v6i cing k¥ nam trude. Chi tiét
két qua thue hién toan Tdng cong ty va Cong ty me mhir saw:

> Két qud toan Tong céng ty ndm 2014:

TT CAC CHI TIEU Pon vi Thue Ké Thye | Sovéi | Sovéi
tinh hién hoach hién KH TH
2013 nini nam nim 2013
2014 2014

1| Doanhthu hop nhat | Tydéng | 25.688,9 [ 25.200,0 | 31.734,4| 125,9% | 123,5%

2 | Loinhun trude thué | Ty dong | 2.268,5 1 11000 | 23278 | 211,6% | 102,6% [so5

3 | Loi nhuan sauthué | Ty dong 1.699,7 8250 | 1.823,7| 221,1% | 107.3%% _

4 | Thué va cac khoan Tydong | 27350 1.900,0 1 2.787,0| 146,7% | 101,9%%£ Sl
phét sinh phai ndp g ;%
NSNN :_g;y

» Két qui Cong ty me ndm 2014:

TT CAC CHI TIEU Donvi | Thue K¢ Thue | So voi | So voi

tinh hién hoach hién KH TH

2013 nam nim 2013

2014 2014
1 | Vén dicu l& Ty dong | 4.467,0 | 4.467,0 | 4.467,0 | 100,0% | 100,0%
2 | Doanh thu Ty dong | 9.274,6 | 7.610,0 | 13.416,5 | 176,3% | 144,7%
3 | Loi nhuén trudge thué Ty déng | 1.335,5 800,01 1.377,71172,2% | 103,2%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong | 1.102,0 |  700,0 | 1.181,3 | 168,8% | 107,2%
5 | Thué va céc khoan phat | Ty dong | 854,0 | 380,0| 1.116,5 | 293,8% ¢ 130,7%
sinh phéi ndp NSNN
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TT CAC CHI TIEY Donvi | Thuc Ké Thuc | Sovéi | So véi

tinh hi¢n | hoach hién KH TH

2013 nam nim 2013

2014 2014
6 | Thuc hién dau or Ty dong | 13350 1.422,0 1478 | 104% [ 11,1%
Ty sudt LNST/Vdn didu % 247% | 15,7% | 26,4% | 168,8% | 107,2%
1€ (%)

Hé s6 no/ Tong tai san Lin 0,55 - 0,53 - 96,4%
Hé sd no/ Vén chiisehiu | Lan 1,22 - 1,11 - 91,0%

Danh gia két qua thyc hién hoat dong san xudt kinh doanh nam 2014 theo tlng 1Tnh vue
dich vu tai cdc don vi ctia Tong cong ty nhu sau:
3.1 Céng tic sin xuit kinl doanh
- Dich vu cung dng tau chuyén dung:

Trong nam 2014, Téng cong ty da td chire khai thac an toan higu qué céc tau dich vu
thude doi tau Tdng cong ty voi tdng sb ngay lam vide 13 6.924 ngay, idng 5,6% so véi thyc
hién nam 2013, dat hiéu sut lam viée tvén 87%, dap g day di cAc hop ddng cung cdp tau
dai han cta khach hang. Bén canh do, Tdng cong ty ciing da phdi hop tét cling cac don vi cia
Bo Qube phiong dé cung cép tau true an njnh, truc bao v¢ cho cdc hoat dfng tham do cua Tap
doan, trye an ninli cho cae mo clia khach hang, gép phan thue hién tét nhiém vu bao vé chi
quyén bién ddo.

Tai Dung Quét, Tong edng ty da phdi hop chit ché véi cae ddi tac va co quan hity quan
16 chre thyc hign 5t nhiém vu cung cdp tau lai dit va truc Gng eitu sy ¢b tran diu cho NMLD
Dung Quét; thure hién lai dét tuyét déi an toan cho hon 4.000 tuot tau ra/vao tai Phao 16t diu
khong bén (SPM), cang xuft san phdm Nha may Loc diu Dung Quit (Jetty) va Bén sb 1 -
cang Dung Quét lam hang, giam 27% so voi thyue hién ndm 2013.

Doanh thu tir logi hinh dich vu nay nim 2014 }a 7.068,6 ty ddng, dat 130,9% ké hoach
nam, tang 22,6% so véi cing ky nam irudce. Lot nhudn gop dat 651,4 ty déng, giam 14,6% so
vl cling ki ndm trude.

- Dicle va gqudn Iy, van hanh, khai thic tau chita FSQ/FPSO:

Trong ndm 2014, Téng cong ty da tiép tuc thue hidn tdt cdng tac quan 1y, khai thac, van
hanh tdu FPSO Ruby II (uptime 99,99%), FSO PTSC Bién Péng 1 (uptime 100%), FPSO
Lam Son (uptime 99,90%), hoat ddng an todn, higu quéa va dap ang yéu céu cia khach hang.
T4 chite thire hign first oil thanh céng kho ndi FPSO Lam Son vao ngay 06/06/2014, dam bdo
an toan, chit lugng va tidn do.

Bén canh d6, Tdng cong ty ciing da thuc hién 8t cac hop dbng cung cdp nhin sy lam
vige trén cae tiu FSO MV 12 cho Modec (21 thuyén vign), FSO Orkid cho MVOT (30 thuyén
vién) va FPSO Thaibinh VN (36 thuyén vién), dim bao dap tmg diy dd céc yéu cdu clia
khach hang,.

Trong cong tac nghién ciru trién khai thue hign cac dy an FSO/FPSO méi, Téng cong Ly
dx tiép tuc phdi hop chit chd voi cac bén lidn quan, theo ddi thang tin phan hdi tir khich hang
cdc dir an FSO Yelagun tai Myanmar, FPSO C4 Rng Po. ..

Doanh thu tir toai hinh dich vy nay nim 2014 1a 2.847,9 ty dong, dat 126,6% ké hoach
niim, tAng 143,5% so véi cung k¥ niim trude. Loi nhujn gop dat 1489 ty df"mg, giam 14,8%
so voi cing ky nam trude.
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—  Dich vy co khi dau khi:

Dich vy co khi ddu khi trong ndm 2014 tiép tuc ¢6 nhitng déng gdp dang ké vao két qua
SXKD chung clia todn Téng cong ty. Cu thé két qua thue hién dich vu co khi dau khi coa
Tong cong ty nam 2014 nhu saw;

0]

T4 chire thuc hién cac dy dn co khi ché tao, déng méi cac cong trinh déu khi ngodi
khot dam bao chét lrong, tién d8, dép (ing cac yéu cdu ciia khach hang, cu thé: hoin
thanh di an Dita ctia POVQ, dyr an Su T Ndu cia Clu Long JOC, du 2n HRD cha
Tap doan dau khi An D3, dir 4n Su Tu Vang Tdy Nam cia Chu Long JOC, dy 4n
TGT HO5 Jacket & Drilling Wellbay Module I cia Hoang Long JOC; té chirc trién
khai thirc hién dung tién dd cac dy 4n Maharaja Lela South cia Total-Brunei, dy an
TGT HO5 - EPCI Topside ctia Hoang Long JOC, cac géi thdu B2, SMP9 Dy 4n Nha
may LHD Nghi Son, du an déng maéi pian Tam Pao 05 cho VSP...

Tai Quang Ngii, Téng cong ty da phdi hop tich cuc vai Vién Kinh & Xay dung - Bd
X&y dung, cling cac co quan kiém toan d& thim tra Tong mirc dAu tu hiéu chinh va
hiéu qué kinh té Dy an.

Du 4n Nha may Nhigt dién Long Phu 1: Téng cong ty da tich cyc 1am viée véi cée
bén Lién doanh d& tirm va théng nhit giai phap dé ¢d thé tiép tuc trién khai Dy én.
Ngay 11/12/2014, Cht ddu tu di c6 thong bio nging trién khai du 4n véi Lién danh
PM-BTG-PTSC va dong y 1iép tuc trién khai Dy an véi lign danh PM-PTSC. Negay
31/12/2014, Chi ddu tr di ky phu luc Didu chinh Hyp dong EPC gifra PVN va Lién
danh nha thdu PM-PTSC. Céc bén d3 hoan thanh céc nghia vu m& béo Ianh theo
Hop ddng va bét ddu trién khai Dur én theo ké hoach.

Dy 4n Nha méy Nhiét dién Song Héu |; Tong cong ty d3 dam phan, théng nhét v&
pham vi céng viéc ctia Tong cong ty. Ngdy 26/12/2014, Téng céng ty da ky Bién
ban théng nhat phat vi cdng vige véi Tong thau Lilama, theo dé tdng gi trj Téng
chng ty s& thuce hidn trong dy 4n NMND S6ng Héu 1 [a khoang 1,300 ty VND.

Doanh thu ti¥ loat hinb dich vu ndy nam 2014 13 13.802,1 ty dong, dat 152,1% ké hoach
némn, tEng 36,5% so véi ciing ky nam trude. Lot nhudn gdp dat 5159 ty ddng, tang 8,6% so
véi cling ky ndm trude.

- Dich vu can ci Cing Dau khi:

Vi vai 1ro 14 dich vu truyén théng, nén tang va mang tinh chién Iuge cia Tong cong ty,
trong nam 2014, Téng cong ty tiép tuc duy tri va thue hién tdt cde hgp ddng cung clp dich vu
cin ¢ tai Cang Ha luu (Viing Tau), Cang Dich vu dau khf téng hop Phit My, Céng Hon La
(Quéang Binh), Bén s6 I Cang Dung Quét (Quang Ngii), Cang Nghi Son (Thanh Héa), Céng
Binh Vii (Hai Phong). Cu thé két qua thue hién dich vu tai cdc can cfr cang cia Tang cong ty
trong ndm nly sau:

Stt Hang muce TH2013 | KH 2014 | T 2014
I Cang Ha Luu Viing Tau

- $6 luot tau xudt/ nhap cang (luot) 2.697 2.700 3.137

- Khéi lugng hing hoa xép do (tén) 228.098 | 220.000 | 290.912
2 | Cang DVDK TH Phi My

- 86 lwot tau xudt/ nhap cang (luot) 800 900 1275

(79 Q1é) (175 Q)

- Khdi luong hang héa xép do (thn) 1,.903.000 | 2.100.000 | 2.779.000
3 Céng Hon La (Quang Binh)

- 86 lwot tau xuat/ nhap cang (lugt) 315 450 511

-Khdi luong hang héa xép d& (tin) 715.000 | 1.060.000 | 1.400.000
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Stt Hang muc TH 2013 | KH 2014 | TH2014
4 Ben s6 1 Cang Dung Quit (Q.Ngii)

- 86 Tuot tav xvit/ nhap cang (luof) 62 58 75

-Khbi lugng hang héa xép d& (tn) 1.621.041 | 1.484.500 | 1.303.300
5 Cang Nghi Son (Thanh Héa)

-86 lugt tau xudt/ nhap cang (lugt) 500 510 530

- Khéi wong hang héa xép dé (14n) 2.125.000 | 2.200.000 | 2.600.000
6 | Cang Binh Vit (Hai Phong)

-85 lugt tu xult/ nhép cang (luot) 220 220 265

- Khéi lugng hang héa xép d (teus) 241.419 240.000 264.421

Bén canh d6, Tong cong ty cling d tich cuc thue hién dau tie du an cang Son Tra theo
ké hoach. Dy kién s& dua vao khai thac trong quy [1/2015.

Doanh thu tir loai hinh dich vu nay nam 2014 1a 2.350,5 ty dbng, dat 132,9% ké hoach
nam, tang 45,9% so véi cling ky ndm trude. Loi nhudn pdp dat 454,3 ty ddng, tang 38,0% so
Vol cting ky ndm trude.

- Dich vy vin chuyén, Ir“;p ddit, din néi, viin hanh, sita chiva vi bio dudng (O&M) cic
cong trinh diu khi:

Trong nam, Téng cong ty Cé phan Dich vu K¢ thudt Diu khi Viét Nam da tiép tyc tridn
khai thue hign tdt cac du én van chuyén, lép dat, ddu ndi, van hanh, stra chita va bao duding
(O&M) cac cong trinh ddu khi nhu: dy an thu gom va phén phéi khi mo Théi Binh — Ham
Ré)ng, L6 102-106, giai doan 1 cho PVGAS, du an HUC Su Tir Nau, du 4an Discommection,
Towing And Re-Installation Dai Hung Fpu & Calm Buoy System At Dai Hung Qil Field,
Block 05.1a, du an COW ZAWKITA, géi thiu lip dat hé théng dudng éng ndi mo P17 & P18
cho JVPC...

Db1 voi cong tdc cung clp cac dich vu van hanh, stta chita, bao dudng céc chng trinh
diu khi, Téng cong ty da tiép tuc t6 chirc tridn khai thuc hign tdt cic hop ddng dich vu, dap
ung yéu cau cia cac khich hang nhu: Nha may loc ddu Dung Quét, Ciru Long JOC, PCVL,
EMAS, Hoang Long JOC, TNK, Bién Pang POC, COSALT, NCSP..., d6ng thoi duy tri thue
hign tdt cac hop ddng cung chp nhan lue theo cac hop ddng dai han cho cac khach hang
JVPC,

T4 chire khai thac an toan, hiéu qua Salan nha & PTSC Offshore 1 va Sa lan van chuyén
PTSC 01. Téng sé ngay fam viéc cia Sa lan nha & PTSC Offshore 1 dat 237 ngay (tang 15%
so v6i ndm 2013) va cia Sa tan van chuyén PTSC 01 dat 67 ngay (giam 62% so voi thie hién
nam 2013).

Doanh thu tir loat hinh dich vy nay nam 2014 1a 5.230,9 ty ddng, dat 149,5% ké hoach
nim, ting 28,7% so véi cing ky ndm trude. Loi nhuan gop dat 632,3 ty dong, tang 45,3% so
voi cling ky nam trude.

- Dijch vu khia sdt dia chin, dia chit cong trink va kitda sdt sika chita cong trinkt ngim
bing ROV:

Trong nim 2014, céng tac khai thac céc tu khdo sat dia chiin 2D Binh Minh 02 va tau
khao sat dia chin 3D CGG Amadeus gip nhidu khé khin; trong thang 7,8, 9 va 10, tau khao
sat dia chin 3D CGG Amadeus hau nhu khong co vige. Téng khéi luong thu nd dia chén 2D
ctia tau Binh Minh 02 thue hién trong ndm 12 23.406 km tuyén, ting 8% so v&i thuc hién nim
2013; khéi lrong thu nd dia chin 3D cua Tau Amardeus tinre hién trong nam 1a 4.886 km2,
giam 41% so véi thue hién nam 2013, Piéu nay d4 gdy anh hudng dang ké dén hidu qua loi
nhudn ndm 2014 cua loat hinh dich vu nay.
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Dbi véi cbng tac khao sat dia chét cdng trinh, Téng cong ty da t& chire khaj thac hiéu
qua tau khao sat PTSC Surveyor, PTSC Researcher va két hop véi cac tau dja vat Iy thué
ngodi khac d¢é thyuc hién tét céc dich vu khao sdt dia chit ¢dng trinh, dia vt Iy cho cac khéch
hang nhur: du an khao sit DCCT tai 16 05-1b & 05-1c cho Idemitsu, dy 4n Khao sat Pia chit
cong trinh ta1 18 09-1 cho Vielsovpetro, dir an Khao sat Hai dwong tai 16 117-119 cho Exxon
Mobil, dy an “Khéo st ROV tuyén dng 18” PM3- Ca Mau, tuyén éng STV-RD-BH-LH nim
2014 véi tdng sb kndi lupng gin 600km duong dng va sta chiva 80 diém treo dng (free spans)
cho PVGas; Dur an “ROV Khio sat Inwater” cho Bién Ddng POC; du an ROV Concrete
Mattress Installation cho khach hang Premier Oil (day 1a dy an lan ddu tién Téng cong ty thyc
hién hodn toan tir khau ché tao dén khau lip dit Concrete Mattress tai worksite trong didu
kién thoi tiét xAu va dd thanh cong, dwoc khach hang dénh gia cao). Téng sb ngay hoat dong
trén bién ciia cac thiét bi ROV la 1.392 ngay, ting 22% so véi thue hién ndm 2013; trong do,
ty trong st dyng ROV ctia Tong ¢dng ty 1a 25%.

Doanh thu tir loai hinh dich vu ndy nam 2014 1a 3.47: 3 ty déng, dat 99,2% ké hoach
nam, giam 35,7% so véi ciing ky nam trude. Loi nhudn gop dat 10,5 ty dong, giam 97,5% so
voi cing ky nam trudec.

- Dich vy khiic:

Céc djch vy khac nhu djch vy kinh doanh khéch san, dich vu ¢6ng nghg théng tin, vién
théng, tw dong hoa, dich vu bao veé... vin tiép tuc duge duy (i 6n dinh, cu thé:

o T4 chire khaj thac dn dinhy, hidu qud khach san Ba Né‘ing Petro, khach san Dau khi
Viing Tau dam bao dap tmg cac nhu ciu dich vu khdch san, t& chirc hoi thao, hoi
nghi... cla Tép doan, cdc don vi trong va ngoai nganh, cac cong ty lir hanh cfing
nhwr khach du lich tai dia phuong.

o  T6 chic trién khai hidu qua, an toan cac Hop ddng eung cdp dich vu bao vé di ky
két, dam bao an ninh an t0an cao nhét tal cae mue tidu bao vé, dic biét la cac muc
tigu trong diém,

Doanh thu tir logi hinh dich vu nay nim 2014 la 662,4 ty déng, dat 186,2% ké hoach
nim, ting 6,4% so voi cing ky ndm trude. Loi nhufn gop dat 32,4 ty déng, gidm 51,4% so
voi cling k¥ nam trudec.

3.2 Céng tic ditu tur phuong tién thiét bi va daa tw xdy dung co bin

Téng gia tri thye hién dAu tr ca nam 2014 cta céog ty me 14 147,8 1% déng, dat 10,4%
ké hoach nam. Toan bd cac du an déu tu déu duge td chuc thue hién theo ding cac guy dinh
hién hanh, duge td chire gidm sat chit ché, dam bao tién dé va higu qua ddu tu. Mbt sd cong
tac d4u tu chi yéu thue hién trong nim nhu sau:

o Hoan thanh ky ké& hop déng nhin chuyén nhugng Bén sé 2 Cang Tong hop Dung
Quét. Hién dang thyc hién cic mdc thanh toan theo tidn dd hop ddng va trién khai
mdt 56 hang mue dAu tu bé sung & dua vao khai thac sir dung.

o Té chic trién khai dau tu mot sd phuong tién thiét bi, kho xuéng tai c4c cin ctt cang
ithur tram ¢én dién i, gf?m ngoam, dém va tai Cang Hon la; kho, xudng, khu dich vy
... tai Can ¢t ha luu Viang Tau

s Pa hodn thanh diu thiu va ky hop déng mua 01 xe cdu 135 tin, 02 chu 70 tdn, 03 xe
nang 7 tdn va 03 xe diu kéo 40 thn vdi tdng gi4 trj khodng 72 ty dong. Téng cong ty
s& nhan thiét bj va gidi npan trong nam 2015,

o Coéng téc dAu tu 02 tau dich vu 7.000-8.000 BHP véi tng mirc diu tir 46 triéu USD
d3 duge (rién khai va hoan thanh cac thir tue dau tu trong n&m 2014, Tuy nhién, do
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viéc bién dong gid dau vao cudi nzm nén Tdng cong ty da tam dimg dé xem xét,
danh gia thue té nhu cdu thi trudng ciing nhu gi4 mua tu nhiam tin dung co hoi anh
huémg do gid ddu syt gidm va dam bao t&i vu hidu qua dau tu.

o K& hoach gop vdn 10 trieu USD con lai vao cdng ty lién doanh ddu tr FPSO cho
Lam Son JOC khéng thyc hién do cac bén da can déi di ngudn vén cho dur 4n, tao
diéu kién cho Tdng céng ty danh vén vio cac khoan dau tu khéc.

3.3 Cong tdc tdi co cin doanh nghigp
Tong céng ty d3 tich cue tridn khai thue hién phuong 4n tél co cdu Tdng cong ty Co

phé“m Dich vu K thuét Dau khi Viét Nam giai doan 2014-2015 da duoc phé duyét, dam bao

phit hop véi dinh hugng phat trién ciia Téng cdng ty.

Hoan thanh nhin chuyén nhuong cb phfm tai Céng ty CP Dich vu Bao vé An ninh Diu
khi Viét Nam dé ndm cb phdn chi phdi trong quy 1/2014. Cong téc ting vdn clia Tdng cang ty
tai cdc Cong ty CP Cang Thng hop - Dich vu Ddu khi Son Tra (49,95%), Cong ty CP Péu w
Déiu khi Sao Mai-Bén Dinh (42.05%) dé nim c¢b phan chi phéi vin dang duoc Tong céug ty
tich cuc trién khai thuc hign va phin diu s& hoan thanh trong naim 2015 theo ké hoach tai cdu
tric d& duge phé duyét.

Hoan thinh kién toan chie ning, shiém vu cac Ban tham muu theo huéng ting cudmg
vai trd ciia bd may gitp vide ddp tmg yéu ciu cda tai cdu e 1a Cong ty me true tiép thue
hién nhiém vu san xudt kinh doanh thudc céc linh vuc ¢ft 15} trong toan Téng cong ty; ddy
manh céng tac phat trién ngudn nhin luc dé ning cao trinh do ciing nhur ddm bao ché d dbi
v&i Npudri Jao déng trong qud trinh tai co ciu doanh nghiép.

Bén canh do, Tong céng ty ciing d& trién khai ra soat toan bd hé théng vin ban quan tri
va dang tién hanh stia 451, bd sung cho phit hop véi quy dinh cling nhu yéu cau ciia dé 4n tai
cau trie, quyét 1iét trién khai chuong trinh cai tién trong toan Téng cong ty & moi cong téc;
xay dung Hé théng quan 1y Stc khoé An toan Méi trudng Chét lwong hop nhét toan Tdng
comg ty theo tidu chudn 180 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007...

3.4 Cong tic an sinfr xi hdi, hoat dpng ciia cdc 18 chic dodn thé
Song song v&i vie tdp trung cdi thign, ndng cao ché d6 chinh sach va chim lo doi séng

tinh thin cho CBCNYV, Téng cong ty ciing dd thuc hign tét cic céng tdc An sinh XA hdi

(ASXH) danh cho cong ddng, dac bidt 1a cic di tuong dang gap khé khin, cac dia phuong

nghto trén khip ca nuwdc. Tong gid tri tién danh cho cong the ASXH naim 2014 cua Téng cong

ty dat 36 ty ddng, dat 120% ké hoach nim.

3.5 Cong tic khdc
Bén canh cong tic SXKD, Tdng cong ty Téng cong ty cling di quan tAm chi trong céc

hoat ddng khac va det duoc nhiéu két qua kha quan, cu thé nhur sau:

~ Xay dung va trién khai thue hién céc ké hoach tuyén dung, déo tzo phil hop véi thuc €
sén xudt kinh doanh. Témg 56 lao dong cha toan Téng cong ty dén hién tai 12 9.873
ngudi. Thu nhdp binh quéan cia ngudi lao dong ndm 2014 1a 17 triéu déng VN/thing.
Trong nam 2014 toan Téng cong ty d4 6 chirc cho trén 6.500 lugt CBCNV tham dy cdc
khéa dao tao theo ké hoach va theo yéu cdu chuyén mén voéi tdng kinh phi 20 ty dong,
dat 100% ké hoach nim.

—  Tiép tyc trién khai ra soat, hoan thién hé théng dinh mue kinh té k§ thuat, quan triét chi
dao, trién khai quyét liét chuong trinh thye lanb tiét kiém chéng lang phi nham ning
cao hi¢u qua SXKD, tang cudng tiét kiém céc loai chi phi, nhién liéu va di¢n niing trong
san xudt, cit giam chi tidu... nhim giam thiéu tdi da téc dong clia bién dong cédc yéu th
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vi mé dén hoat dong SXKD. Két qua trong nam 2014, toan Fong cong ty da thuc hién
tiét giam 66 ty dong, dat 109% ké hoach tidt giam cdc chi phi quan 1y, chi phi nguyén,
nhién vat lidu, chi phi dau tu nim 2014 dé ra.

—  Duy ul hogt déng hiu qua Hg théng quan 1y chét luong theo tidu chudn ISO 9001:2008,
quan 1y an toan theo ISM Code, OSAH 18001 va ISO 14001 taj Téng cdng ty va cac
don vi truc thude.

- Cong tac an toan lao ddng, vé sinh méi trudmg, phong chéng chdy nd duoc kiém tra
thudmg xuyén, chiit chg, ddm bio luyét ddi an toan trong san xudt kinh doanh dich vu.
Céc chat thai va réc cong nghiép, rdc doc hai duyc quan 1y va xir ly theo diing quy
dinh...

PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC
HIEN TRONG NAM 2015
Trén co s& nhimng két quc'l dat dugc trong ndm 2014 va nhén dinh, démh gid cac co hdi
thi truong trong nam 2015, Tbng cong ty Cb phin Dich vu K§ thuat Dau khi Vist Nam dé
xuét ké hoach, nhiém vu trong tim va cac giai phap thuc hién trong nim 2015 nhu sau:

1 Chi tiéu ké hoach nim 2015

1/ Ké hoach tai chinh toan Téng cong ty (hop nhie)
Dvi: Ty dong

STT Chi tién Don vi tinh K¢ hoach 2015
1 Doanl thu hop nhét Ty déng 27.000
2 Loi nhuin trude thué Ty dong 1.300
3 Loi nhudn sau thué Ty ddng 965

2/ Ké hoach Céng ty M¢

Pvi: Ty dong ?
STT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2015 g
1 ! Vondiéulé Ty dong 4.467 )
2 | Thng doanh thu Ty dong 11.630 2:
3 | Loi nhudn trueée thué Ty dong 920 1
4 Lot nhuan sau thué Ty délg; 800 g
5 | Ty 1& chia ¢b tac % 12%
6 | Thue hién dau tu Ty dong 1.929 |

I Nhiém vy trong tim va giai phap thye hign

1. Quanly va khai thac an toan, hiéu qué doi tau dich vu chuyén dung clta Tong cong ty va
déi tau thué ngoai, chiém [inh thi trudng cung cip 1au dich vy, tau bao vé cho thj trudng
trong nudec. Phéi hop chit ché véi Quén ching IHai quén cung cAp tau trye an ninh cho
tAt ca cac Cong ty Ddu khi tai Viét Nam, dam bao tuy gt d6i an toan vé ngudi va phuong
tién, gbp phdn thue thign 3t nhiém vu bao vé chu quyen bién dao. VAn dung, két hop 6
da nhimg hd trg ciia Tap doan dé phat trién cung cép dich vu tau cho cac du 4n tham do
diu khi ctia Tap doan tai nude ngodi, dic bigt Ja thi trudmg Myanmar va Malaysia,

2. Trién khai higu qua, an toan, chit fugng va ding tién dd cac dy an d3 tring thau, cic gdi
théu thuée dir an Nha may LHD Nghi Son, Nha méay Nhiét dién Long Pha 1... Tang
cudng cong tac phat trién kinh doanh, tham gia chao gia chao thau cae dy 4n thude khu
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vee oong nghlep ma Téng cong ty co thé tham gia (khong thude quy hoach giao cua
Tap doén) va céc du an EPC, EPCI cong trinh du khi bién ngoai Viét Nam, ché tao tal
Viét Nam chuyén ra nude ngoai, ké ca cac ¢Ong trinh cbng nghiép & nude ngoai.

Quan ly va khai théc an toan hiéu qua cic tau FPSO Ruby 11, FSO PTSC Bién Pong 01,
FPSO PTSC Lam Son. Thuc hign tbt viéc cung cdp nhan sy vén hanh tau cho cde tau
FSO Orkid, Thai bich VN, MV12; ting ty trong eung cp nhén sy van hanh va dich vu
bao dudng stra chiia tau.

Khai théc an toan, hi¢u qua cAc ein o Cang Ha luu Viing Tau, Cang dich vy diu khi
tong hgp Phi M3, Bén s6 1 - Cang Dung Quat Cang Hon La, Cang Binh Vu Hai
Phong, Cang Nghi Son, dam bao cung cdp va chidm linh thi truomg dich vy cin cit hju
can phuc vy cho cdc hoat dong tim klem tham dd va khai thac dau khi tai Viét Nam va
maé rdng phuc vy cac thanh phin kinh t& khac.

To chire trién khaz an toan, chat lugng, ding tién dd va hiéu qua cac du 4n van chuyen
Eap dat, dhu non chay thiy, van kanh va bao dudng (O&M) céc cdng trinh déu khi bidn,
dap tmg yéu ciu cac nha thiu diu khi, Tang cudng cOng tac phét trién kinh doanh, mo
rdng thi trucmg, nham khai thdc hiéu qua Sa lan nha & PTSC Offshore | va Sa lan van
chuyén 5000 tan PTSC-01.

T chiie quan ly, khai thac an toan, hi¢u qua céc tau kbhdo sat dja vat 1y PTSC Sueryor,
PTSC Researcher. Tich ewc tim kiém thi trudmg, ¢ong viée cho thu khao sat dia chan 2D
Binh Minh 02 va thu khéo sat dia chén 3D Amadeus. Chiém Iinh thi phan cung cip dich
vu khao sdt dia vit 1y, dia chét cBng trinh tmng nude, timg budc - phat trién ra thi truomg
nude ngodi. Duy tri chiém linh hoan toan méang dich vu ROV hd trg khoan va khdo sat
In-water trong nudc, ddy manh tham nhdp mang thi truémg ROV hé tro x4y lép trong
nuée va phat tridn dua dich vu ROV ciia Tong cdng ty ra thi trudmg nude ngoai.

Tlep tuc duy tri va phat trién céc dich vu khéc nhw dich vu khdch san, dich vu bao va&...
rham dam bao sy phat trién cAn bing va dn dink, dap ng mét cach toan dién cac nhu
cdu ciia khach hang cling nhu dam bao viée lam cho nguti lao dong;
Tiép tuc déy manh thuc hién cOng tac tai sdp xép, ddi méi doanh nghiép, dam bdo hoan
thanh tai cau tic ton&, thé Tong, cong ty theo Phuong dn Tai cAu tric dwoc phé duyét,
dam bao giai quyét ché ds, quyén loi déi véi Nguot lao ddng trong qud trinh T4 cau
trtic theo quy dinh cia Phap luat. Thye hién thanh cong dé& an tai chu tric 2 khu vic
chinh: (i) tAi co chu vé tb chirc, thoal von tAp trung vio céc chirc ndng kinh doanh chinh
(i1) ci tién hé théng phat huy vai i) cong ty me, diéu hanh, diéu phdi, va truc tiép thuc
hién cac chire ning SXKD chinh.
Xiy dimg va lién tuc hoan thién Dé an Ning luc canh tranh véi muc tiéu Ja chdt luong
dich vu va gia cé cha Téng cbng ty trong thyuc hién cdc cdng viée, dich vy phai canh
tranh duge v&i cac don vi khac trong nudce va trong khu vue, trong dé quy dinh chi tiét
cdch thue, cac nhigm vy, céc bude trién khai va thuc hién cdc dy an déu thiu canh tranh
trong nudc va qubc t& nham dam bao gia thanh canh tranh nhit so v&i cac nha thiu
trong khu vire, dam béo chit tuong tudn thd phdp ludt, ting kha ning tring thdu va thyc
hién du 4n an toan, thanh cdng, hidu qua. Viéc thuc hién, kiéim soat du an duge thuc
hién theo céc co sé sau:
Phat huy tbi da co (,lle khoan cho cac hang myc cong vige. Mirc khoan duge xay
dung 15 rang, chi tiét, gin nhdt voi thue té va ¢ thé thue hién dugc; Gén lidn két
qua thyc hién cong viéc véi thu nhap, dam bao cong viée duge hoan thinh nhanh
nhét, an toan, dap mg yéu cu.
Tang cudng tmh chu déng, chuyén nghiép va 101 da héa tinh L quyét ciing nhu trach
nhigm va quyen han cia ban dy an va giam déc du an; di kem 14 vige tang cudmg
kidm tra gidm sat (phat huy gidm sat kiém tra hang ngay tir xa, 4p dung cong nghé
théng tin) ciia Tong cdng ty doi v&i ban du an;
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Trién khai va 4p dung nghiém minh, minh bach, cong khai, cong bang cac quy dinh
thi dua, khen thudng, ky tuat,

10. Chu trong thuc hién cac gidi phap tmg dung cée tién bé k§ thuat nhim néng cao ning

11.

12,

13

14,

suit lao dong, dong thoi timg bude néng cao kha ning cung ing, canh tranh vé gia ca va
chét luong dich vu. DPSi méi va hoan thién phuong thiic quan tii doanh nghiép, ting
cudng Ung dung ¢dng ngh¢ thdng tin vao cong tac quan tri doanh nghiép theo huwdng
xay dung hé thdng hoach dinh ngudn hie doanh nghi€p (ERP), quan trj quan hé khéch
hang (CRP), quan tri day chuyén cung cp (SCM), két hop chudn héa cac quy trinh, quy
dinh, tang kha ning “tu dong héa” trong cdng viée.... Nghién eiry, im hidu, ncp cén
cfng nghé, thlet bi hién dai dap {ng cdng tac dich vu kha1 thac & ving nude sau dé ¢ 16
trinh cling ¢6 néng cao nhan lye va vat lye, cu thé:

Céan nhic, quyut dinh ddu tw méi tau dich vy phl hop cho c4c diéu kién thdm do khai
théc, phat trién ra céc ving sau, xa bd va nuoe ngodi, ¢co xu hudng cong sudt 16n hon
vatinh ning hién dai hon;

Nghién ciru ché tao Semi-sub tai Viét Nam, cac logi cOng trinh phuc vy khai thae
dau khi ving nuéc sdu nhu SPA, MOPU/MOPSU, TLP, Subsea Facilities,
COSMOS. .., dhy manh ning lue thiét ké k¥ thuat, phit wién dich vu ra nrée ngoai

Tham pia siu vao qua trinh céng téc phat trién kinh doanh, quan |y va kiém sodt chi
phi cuia cac tau Armadeus va Binh Minh 02 trong va ngoai nudc, nhin chuycn giao
kY thudt cOng nghé, ndng cao ning luc vathay thé ngudi nudc ngoai. Nédng cép cong
nghé, phucrng; tién thiét bi dﬁp ung yéu cau khao sat blén nuodce siu, xa b va ddp Gng
yéu cdu chit luong ngay cang cao cla khach hang qube té (cap cling solid streamers,
Broadseis, khao sat dién tir bién, 4C/4D, Seabead Node, khao sat bing AUV...).

Cai tién va ddy manh cdng téc marketing, tdp trung vao mét sb thi truomg kha thi nhét
nhu Malaysia, Australia, An Dg, Brunei, Myanmar. . .cung cac giai phap ting cuong ket
ndi h¢ théng chuyén nghiép, phat huy sic manh tong, hop, phat huy vai tro diu mbi
trong cong tac cha Tong cdng ty, tang cudng cung cd, phat trién cac mbi quan hé, hUp
tac lién danh lién l(et . dé c6 them duoc chc hop dong dich vy, eong vi€e, dur an, ké ca
vigc thiét ké chi tiét econg tinh diu khi, bo sung cho doanh thu thiéu hut do khu vuc
dich vu trong nudc suy giam. Ap dung ddy manh thém céc giai phap nhd trong giai
phép lon, tyo niém tin cho khach hang va cac bén lién quan, cing giam sat, quan Iy,
thue hién tt cdng vide, du an. Tiép tuc mo tonb, té’lng cudng vige chio gis, déu thiu
cho cac cdng viée, dy an cdng nghiép trong va ngeat linh vue dau khi, trong va ngoai
nuéc. Tap trung, quyel litgt hon nita d6i véi cde chao gia, dhu thau cdc du an céng trinh
dau khi bién, EPC, EPCI ngoai Viét Nam.,

Tiép tuc ddy manh viéc tdn dung cic co héi san xudt kinh doanh, phat trién san phém
hang héa (ché tao, san xuat) dich vu méi nhw céng trinh ngdm (subsca) cit hoy giéng
khoan va thu don mo, ddu tu hop 1y va hiéu qua cho bao dudng sira chita nho ¢ong trinh
bién), san pham cong nghiép phy tror cho ddu khi va cOny nghigp, dich vy cho cdc nha
san xuét thiét bi hisn dai tir Au, My & Nhat ban, Fan Quéc... (bo tri, sita chira, dich vu
héu méi...) voi muc tiéu canh tranh trong khu vuc.

DPay manh hodn thién hé théng dinh mic tng thé trong tit ca cac Hnh vue hoat déng két
hop véi tang cudng cong tac tiét kiém chéng lang phi, hoan thién quy dinh 5 rang, d&
lam cho viée ap dung kien thudng va ky ludt lién quan.

Tang cudng céng the va cac quy dinh rd rang, de lam, kha thi cva cac hoi ddng, quy
khoa hoc cdng nghé khen thudmg cho cdc sang kién, cai tién, hop ty héa, mang lai higu
qué cho san xudt kinh doanh va cac hoat dong.

. Hé théng hoa va ning cAp cong nghé khaj thac cang tién tién, chuyén nghlep tang ning

hre va ning lye canh tranh, ¢ hidu qua, san xuft kinh doanh phét trién on dinh, bén
viing.
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16. Duy tri bt viée ap dung céc hg théng quan ¥ chit luong, an toan stc khoe va moi
truong trong toan Téng cong ty. X&y dung cach thic quéan 1y, két ndi ngudn lue toan
Tong cong ty dam hao cong tc dao tao, chu dong ngudn lue cho cde du 4n cla todn
Thng cong ty tr ong cac giai doan cao diém, trién khat thuc hi¢n cdc chuong trinh biét
phdi c4n b, tao diéu kién dé cac nhén su tr trong Téng cong ty ¢ o hdi co xdt, hoe
hoi, tich luy kinh nghig¢m, dac biét dbi voi cde Pon vi mo1 thanh ldp, nhén su con thiéu
kln.h nghiém thuc hién du dn, Phdt huy gid tri vin héa Tong cong ty “Doan két, nang
dong, sdng tao va chuyén nghiép”, xay du'ng mdi trwong lao dimg cong béng, van mink;
tao ddng luc cho nguoi lao dong ti gide nd lyc 1am vide, phat huy tdi da kha ning cia
minh.

Trén déy la bdo cdo tom tht tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh nam 2014 va
phuong huéng hoat déng chit y&u nim 2015 ciia Tong cong ty.
Kinh trinh Dai hot xem xét théng qua.

Tran trong./.

TONG GIAM POC

Noi uhiin: boo
- BHBCD,
- HDQT, Ban KS, Ban TGD;
- Céc ban Tdng cong ty;
- Website Tong cong ty;
= Luu: VT, Thu ky HDQT.

Phian Thanh Tin g
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TAP POAN DAU KHY QUOC GIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU XY THUAT DAU KHI VIET NAM

S4: 689/BC-DVKT-BKS

Poclip - Ty do - Hanh phuc

BAO CAO
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014 VA KE HOACH 2015

Kinh thua Qui vi ¢d déng, thua toan thé Dai hi!
T5i xin thay mat Ban Kiém sodt ciia Tong cdng ty bao cdo trude Pai hdi két qua kidm

tra, gldm s4t ndm 2014 va phuong huéng nhiém vu céng tac nim 2015 cia Ban Kiém soét, cy
thé nhu sau;

PHAN I - KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2014
I - HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co céu té chire ciia Ban Kiém sodt

Ban Kiém soat Téng cong ty gdm 03 thanh vién, trong dé:

Ba Hb Thi Oanh - Trudng Ban Kiém soal chuyén trach

Ba Bui Thu Ha - Thanh vién Ban Kiém sodt chuyén trach
Ong Triéu Van Nghij - Thanh vién Ban Kiém so4t kiém nhiém

2. Hoat dpng cia Ban Kién sodt ndm 2014

Cén clt quyén han v trach nhiém cla Ban Kiém sodt theo quy dinh tai Piéu 123 clia

Luat Doanh nghiép va Didu 1¢ Téng cong ty Cé phin Dich vy X§ thust Dau khi Viét Namy;
¢in el ké hoach kidm tra, gidm sat cla Ban Kiém soat dd duge Dai hgi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2014 théng qua; Ban Kiém soat da trién khai thue hign cac ndi dung céng viée chu
yéu sau

Kiém tra viée bao toan von, quan 1y dong tién, hiéu qua hoat ddng ctia doanh nghi¢p;
G‘iém sqét tinh hinh L:hép hanh Piéu 18, tinh hinh thwe hién Nghi Quyét cua Pai hoi
déng ¢ ddng, Hol dong quan tr PTSC;

Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cic Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chl thj ctia
Tap doan Déu khi Viét Nam db1 vé1 PTSC;

Kiém tra, giam sét viée thye hién cac du 4n dau tu;

Kiém tra, gidm sat viée thirc hién phwong an téi co cdu Tong cong ty C8 phdn Dich vy
1% thudit DAu khi Vigt Nam gial doan 2014-2015,;

Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac bign phap tiét giam chi phi;

Thim dinh Bdo céo tai chinh quy, nam;

Gidm sat viée thue hién cac kién nghi tai Bién ban clia cdc doan kiém tra, kiém toan
d61 vé1 doanh nghiép, cac don vi thanh vién/truc thude; xem xét bdo céo kiém tra,
kidm sodt ndi b clia Téng cong ty va v kién phan hdi cia Ban Tdng Gidm ddc Téng
cong ty;
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- Pndi hop vé&i Héi ddng quan i, Ban Téng Giam déc trong viéc quan Iy vén chii s&
hitu, quan ly phé,ll vén cia Téng cbng ty dau tr vao doanh nghiép khéc, véi muc dich
bao toan vi phat trién vén.

- Thuc hién cdc edng tac khdc cita Ban Kidm soét theo ké hoach hoat dong nam 2014.
Dinh ky hang quy, tong két, 1ap bdo cdo kidm tra, gidm sét danh gid vide tudn thi Didu
18 Tong cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong; dénh gid viéc chip hanh cac qui
dinh cta Phap ludt Nha nudc, tinh hinh thuc hign va tudn thi cac Nghi quyét, Quyét
dinh, Chi thi clia chit 3¢ hitu ¢6 lién quan dén hoat déng ctta PTSC.

Céng tac kidm tra, giam sat ciia Ban Kidm sodt PTSC duoc thuc hién lién tuc, c6 hé
théng nhim nim bét kip thoi thuc trang, hidu qua hoat dong cia Téng cong ty, cdc don vi
thanh vién, d& gitp Téng céng ty phét hién va khiic phyuc nhing tn tai trong hé théng quan
Iy, diéu hanh hoat dong va hé théng kiém soét ndi bo.

II - KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN NGH[ QUYET PAI HQY
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
1. Két qua hoat dpng sén xuét kinh doant

Ban Kiém soat ¢4 kiém tra, gidm s4t tinh hinh trién khai k& hoach san xudt kinh deanh
va d& thim dinh bao c4o két qud san xuft kinh doanh ndm 2014 cia Tng cong ty va théng
nhit danh gid, két qua cu thé nhu sau:

Téng doanh thu hop nhit thuc hién nim 2014 dat 31.734 t¥ ddng (bao gdm doanh thu
tir HP SXKD chinh: 31.516 ty déng, doanh thu hoat déng tai chinh: 218 t5), dat 125,9% ké
hoach nim, ting 23,5 % so v6i clng ki nim 2013. Loi nhudn hep nhét trude thué dat 2.328
ty ddng, dat 211,6 % ké hoach nim, ting 2,6 % so voi ¢iing k¥ ndm 2013. Thu ndp ngan sich
dat 2.787 t§ ddng, dat 146,7 % ké hoach nam, ting 1,9% so véi cing ki 2013.

Mot s6 chi tiéu chinh v& tinh hinh thue hién ké hoach niim 2014

- Toan Téng cong ty PTSC

on Thue Ké Thuc . So vii
STT Chi tidu oWVl ! hign | hogch | hién Ke Thipe
tinh 2013 hoach hién
2014 | 2014 ; y
2014 2013

1 | Doanh thu hop nhét | Ty ddng | 25689 | 25200 | 31,734 | 1259% | 123,5%
Loi nhudn hop nhit

2 | nhuan Tydéng | 2269 | 1.100| 2328 211.6%| 102,6%
rudce thué

3 | Lotnbudnhopohdt | o 1 1699 825 | 1.824| 2211% | 107,3%
sau thugé

Thué va céc khoan
4 | phatsinhphaindp | Ty ddng | 2735| 1.900| 2787 | 146,7% | 1019%
ngin sach nha nudc

- Céng ty Me PTSC
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Thwe | wé Thure

Y Pon vi hién | hoach hién o Vi So véi
STT Chi tiéu tinh ’ i i nﬁin SK;;m TH 2013
2013 | 2014 2014
1| Vén didu lé Ty déng | 4467 | 4467 4467 100,0% | 100,0%
2 ! Doanh thu Tyddng | 9275 | 7.6101 13.417| 176,3% | 147,7%
3 | Loi nhudn trude thué | Ty ddng | 1.336 800 | 1.378 | 1722% | 103,2%
4 | Loinhugnsauthué | Ty ddng | 1.102 7001 L181] 168,8% | 1072%

Thué va céc khoan s 0
5 phéi 1p NSNN Ty dong 854 380 1.116 | 293,8% 130,7%

Ty sudt LNST/Vén

6 | A0 % 24,67 | 15,7% | 26,45% | 168,8% | 107.2%
dréu 18
Ty 1& chia cd tirc % 12,0% | 12,0% | 12,0% | 100,0% { 100,0%
8 | Thuc hién dau tu Tydong | 1335 1422 1478 10,4% 11,1%

2, ('ang tdc quan Iy, diu tw t0i sin cd dinh va xdy dwng co ban; tii clu tric; quin Iy

v ditu fie 1 chink
2.1 Céng ide qudn 1y, ddu tw téi sén cd dinh va xay dung co bdn

Trong nidm 2014, Téng céng ty PTSC d4 & chic quan Iy va kidm sodt chit ché cong
tde diu tu. Tich cuc rd sodt, danh gid chi tiét hiéu qua ddu tr cac dv 4n trong ké hoach
nim, ddm bao dy dn ddu tu ch1 lap trung vaoe linh vye kinh doanh chinh, cé hidu qua diun
tur tdt va phuongj an thy xep vén kha thi. Déng thi trién khai cdc bién phép quyét ligt day
nhanh tién 6 céc du dn diu tu quan trong, sém dua vao khai théc céc du 4n dang trién
khat, phuc vu cong thc san xuft kinh doanh, duy tri sw phat trién bén vitng, 6n dinh va mé
rQng thi trwdng, Téng gia trj thie hién diu tw TSCH va XDCB frong nam 2014 1a 110,8 ty
dong, dat 9,88% ké lioach, thap s0 véi ké hoach @& ra. Toan b cac dur an dau tu du duge 18
chitc thyc hign dung theo quy dinh hign hanh, giam sat chit chg, dam bdo tién d6 va hidu qua
diu e,

Céc dy an dau tu XDCB, mua sim TSCE sau khi hoan thanh ban giao di duge dua vao
st dung, quén ly, phén loai, trich khdu hao TSCD theo ddng Thong tu 45/2013 TT-BTC cua
B6 Tat chinh va da dat dupc hiéu qua kinh té duge thé hién qua két qua kinh doanh.

2.2 Cong tdc tdi cdu triic, qudn 1 120 chink vér ddu i vén véo doanh nghiép khdc

Tinh dén 31/12/2014, tdng gid tri cac khoan dAu fur tai chinh cia PTSC ta 5.879 ty déng.
Trong do, diu tr vao L1 cdng ty con 12 2.920 t ddng, 08 cong ty lién doanh lign két 12 2.799
ty ddng va 07 don vi khac 12 160 t ddng. Trong ndm 2014, ¢ tic va loi nhudn tir cac khoan
ddu tr ra bén ngodi ciia PTSC 1a 604 ty ddng, twong dwong 10,27% tdng gid tri vén du t.
Céng tic dau tu tai chinh cita PTSC duoc thye hign nghiém tac theo ding cac quy dinh hién
hanh, p trung vao nhiing nganh nghé, hoat déng kinh doanh chinh, khéng dAu tw dan trai.

Trong ndm 2014, PTSC d4 thuc hién ting, giam vén cdc khodn dau tr nhu sau:

~ Nhan chuyén nhugng 420.600 cb phin (4,2 ty dong) cia Cong ty cb phin Dich vu An
ninh DAu khi (PV Security) tir Céng ty TNHH 1TV Loc héa diu Binh Son, ting t¥ 18
8O hitu tir 37% 1én 51%.
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- Thue hign gop thém vén vao lién doanh hoat dong trong linh vuc kinh doanh tau chira
va xir Iy dau the (FSO/FPSO) PTSC SEA 10,8 ty ddng, tang s& vén gop tir 330 t¥ 1én
340,8 1y dong.
3. Ké hoach siin xuiit kinh doanh dich vy nin 2015
Trén co s& nhitng két qua dat duoc trong nam 2014 va du bao cac co hdi thi trudng
trong niim 2015; nhim tiép tuc gitt vimg va chiém linh thi trudng trong nude, diy manh phat
trién cung cép dich vu ra thi trudmg nude ngoai, tang cudmg va md rdng cic quan hé hop tdc,
lién doanh lién két véi cde don vi trong va ngoai nganh cling nhu trong va ngodi nude, ning
cao niing luc hoat dong, ting kha néng canh tranh va da dang héa céc loai hinh dich vy, ddm
bao dap tmg diy di cac yéu ciu cung cép dich vu cho khach hang; PTSC da tién hanh tong
hop, xdy dung hoan chinh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2015 v&i cac chi tiéu chi yéu
sau:
« Cidc chi tidu ké hoach chit yéu toan Tong eong ty PISC

STT Chi tiéu Bon vi Ke hoach
tinh nim 2015
1 | Doanh thu hop nht Ty ddng 27.000
2 Loi nhuén hop nhat trude thué Ty dong 1.300
3 Loi nhuan hop nhét sau thué Ty dong 965
4 | Thué va cac khoan phat sinh phai ndp NSNN Ty ddng 2.100
- Cdc chi tiéu ké hogch chi yén Cong ty Mg PTSC
- Donvi | KChoach
STT Chi tiéu tinh nim 2015
1 | Véndidulg T ddng 4.467
2 | Doanhthy Ty dong 11.630
3 | Loi nhudn truéc thué Ty dong 920
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 800
5 | T§ suat loi nhuén sau thué/Vén didu lé % 17,9
6 | Ty 1& chia ¢d tiie % 12
7 | Nop NSNN TY ddng 650
8 | Thue hién diu tu Ty déng 1.929
4. Thuc hign k& hogch chi tri cd tike ndm 2013

Thye h1en Nghi quyét Pai hoi ddng thufmg nién sé 380/NQ-DHBCD ngay
19/04/2014 v& viéc thong qua phwong 4n phin phdi loi nhuin 2013; ngay 08/07/2014, Hoi
ddng Quén tri PTSC d4 ban hanh Quyet dinh 699/QB-DVKT-HDQT, v& viée chi tra ¢b tirc
nim 2013 cia Tong ¢bng ty CH phan Dich vy K§ thuat Déau khi Viét Nam. Ngay 10/07/2014,
Téng Giam dbc PTSC da ra théng bao 1369/TB- DVKT dén Trung tdm luu ky chimg khoan
vé vige ngay dang ky cubi ciing chbt danh sach cd déng nhan ¢ tie ndm 2013, véi t§ 1€ chi
tra 12% bang tién mit. Cong tac chi tra cd tie nam 2013 duoc thuc hién theo ding tinh thén
Nghi quyét cia DHBCD.
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NI - KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2014

Ban Kiém soat di thye hién viée thdm dinh Béo cdo i chinh cla Téng céng ty trong

ndm tai chinh 2014, két thiic 31/12/2014 va théng nhét x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

Bao céo tai chinh nim 2014 44 phan 4nh trung thue, hop 1y trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty tai thoi diém 31/12/2014, ciing nhur két qua
hoat ddng san xudt kinh doanh nam 2014,

Viée ghi chép, mo sé ké toan, phin loai cée ndi dung kinh té, theo cac chudn mue ké
todn do B§ Tai chink ban hanh; thue hién bdo cdo va cong bd thong tin dinh k¥ theo
ding céc quy dinh hién hanh.

Béo cdo tai chinh nam 2014 da duge thue hién kiém todn theo qui dinh tai Diéu 18
Téng cobng ty va Nghi quyét Dai hoi dbng cd déng thuong nién ndm 2014, Cong ty
TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam 42 duoe lua chon thue hién vide kidm toan Bdo
céo tal chinh nam 2014 ctia Tong cong 1y.

Cdc chi tidu vé doanh thuy, loi nhuan hep nhét truée thué, loi nhuan hop nhét sau thué,
t¥ sudt loi nhugn hop nhét sau thué trén vén diéu 1& déu vuot ké hoach da dugce Pai hoi
ddng cd déng thudng nién nam 2014 théng qua.

Trong ndam 2014, PTSC d4 thyc hién day ¢ cac bién phap nhim bao toan vén gin lién
v6i hoat dong san xudt kinh doanh: thuc hién ding ché dé quan ly sir dung vén, phin
phéi loi nhuan, ché dé tai chinh, ché d6 k& toan theo quy dinh clia phdp ludt; mua bio
hiém day dd cho cdc tai san thude sé hiru chia PTSC theo quy dinh; trich L4p ddy di cdc
khoan du phong bao gbm dy phong giam gia hang tdn kho, dy phong ng phéi thu kho
doi, du phong tén thit cac khoan ddu tu tai chinh dai han, du phong béo hanh san
phdm, hang héa, cong trinh xay lip. Hé sd béo toan vén nim 2014 cla PTSC 1 1,13
lin. Hé sb bao toan vén > 1 cho thiy PTSC d4 bao todn va phét trién duge vén.

M6t sb chi tidu danh gia hidu qua hoat ddng clia Cong ty me: Ty suit 1ol nhudn thuce
hién trén vén chi s& hitu: 18,42%; t§ sudt lgi nhudn sau thué tén vdn chh s¢ hitu
(ROE): 15,79%; t¥ sut loi nhudn sau thué trén tdng tai san (ROA): 7,48%. Céc chi sb
nay déu kha cao, cho thiy ndm 2014 PTSC hoat déng hidu qua.

No phai thu tai thei diém ngay 31/12/2014 13 7.533 ty ddng, chiém 28,5 téng tai san,
tuong duong véi thoi diém 31/12/2013. No phal thu khach hang [a 5.646 ty déng,
trong d¢ ng phai thu qua han la 421 ty dbng, chidm 7,5% trén tong cobng ng phai thu
khach hang, Cong ng trén 3 ndm va kho doi 1a 9,7 t§ dong. Céde khoan no phai thu qua
han déu da duoc don vi trich lap du phong diy dii voi tdng gid trj trich lap dén
31/12/2014 14 41,3 ty ddng.

No phai tré tai thri didém ngay 31/12/2014 12 15.651 ty déng. Trong do, ng phai tra
ngudi ban la 5.251 1y ddng, no phai trd cde t& chic tin dung 12 2.580 1y ddng. Pon vi
khdng €6 no phai tra qua han, Viéc thanh todn no phéi trd duge dam bao trén co s& cin
dbi dong tién.

Tai thot diém 31/12/2014, hé sb thanh todn téng quat (Tong tai san/Ng phai tra) 1a 1,69
Jin, Hé s6 kha ning thanh todn ng neén han 1a 1,37 lan, Hé s thanh toan nhanh [
1,30. C4c hé s6 nay thé hién tinh hinh tdi chinh cta PTSC lanh manh, an ton.

IV - KET QUA GIAM SAT DOI VOI HQI DONG QUAN TRI], BAN TONG GIAM

POC TONG CONG TY

Nim 2014, tinh hinh kinh té thé gi¢i va Viét Nam cé nhiéu bidn dong, khé khan, bit

én. Mai truong hoi nhap qubc té khién canh tranh gifta cac doanh nghiép ngay cang khoc liét.
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Bén canh 6, cac chinh sach bao hé doanh nghiép, b4o hd nén kinh t8 cia mét sb quéc gia
trong ki vyc ngldy céng manh mg; trong khi d6 Viét Nam chua ¢ co ché 8 rang hay du
manh d& bao hd doanh nghiép trong nude, Mit khac, luat déu thiu méi tao thém cho doauh
nghigp rhé nude nhiu khé khin, Su suy gidm cna gid dau thé 1am suy giam thi truomg truyén
théng cua PTSC. Céc yéu td trén, ciing véi mét s6 han ché vé ngudn lue so voi yéu céu Khién
cho Téng cdng ty Cé phan Dich vu K§ thuat Du khi Viét Nam da gap rat nhidu kho khin, tré
ngai trong hoat dong SXK D nim 2014. Tuy nhién, véi su nd lue, quyét tAm cua Ban lnh dao
cung toan thd CBCNV ciia PTSC, duoc su quan tam, chi dao, tac didu kign gigp 4o aia
Chinh Phi, cac Bé nganh Trung uong, Pia phuong; su hé tro, chi dao sat sao cia Tép doan
Déau khi Vist Nam; PTSC d4 vuot qua duoc cc khé khin, hodn thanh xuft sie, vuot mic cac
chi titu ké hoach do Pai hdi ddng cé dong (PHPCPH) giao vé& doanh thu, loi nhudn, ndp ngén
sach nha nudce.

Céng tac didu hanh san xvit kinh doanh ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbe
Téng cong ty trong niim 2014 nhin chung dé tuan thi Ludt Doanh nghiép, Diéu 18 hoat dong,
Nghi quyét cia PHPCEH/HDPQT PTSC, cdc quy dinh phap luét ¢ 1li€n quan va cdc Nghi
quyét, Quyét dinh, Chi thi ctia Hoi ddng Thanh vién Tép doan Déu khi Vigt Nam.

Trong ndm 2014, HDQT da t chitc 6 cude hop truc tiép va 79 dot ldy ¢ kién, ban
hanh tdng cdng 252 van ban trong dé ¢é 101 nghi quyét/quyét dinh va 72 vén ban khac dé
quan 1y cac hoat dong cla Téng cong ty. HPQT & thye hién dé‘ly du quyén v trach nhigm
trong quan 1y Tdng cong ty, tich cue chi dao, hé tro va tao didu kien thudn loi d8 Tong Giam
dde, Ban Kidm soat, cac Td chire Chinh tri-Xa hdi cta Tong cdng ty thue hidn cde chire ning,
nhiém vu theo quy dirh.

Trong nam 2014, Ban Tdng Giam déc Téng cdng ty da tép trung didu hanh quyét liét,
linh hoat, sdu sat moi hoat dong cia Tong céng ty; chu déng nghién cin, thue hién céc giai
phap va trién khai kip thoi cac quyet sach dé thdo gt khé khin; tich cue mé rdng va gin gur
thi truong, da dang hoa san pham dich v, g:ém gia thanh va day manh cong tac phat trién
dich vu ra nude npodi; t chirc trién khai nhidu ehwong trinh hanh dong, phét dong nhidu
phong trac thi dua, huy dong va nang cao hidu qua sir dung moi ngudn luc, ti wu hoa quy
trinh hoat dong san xudt kinh doanh; diy manh ép dung cong nghé hién dai vio quan 13, didu
hanh; ning cao higu lue, hi¢u qua clia bd may quan ly gitp 1iét giam chi phi tiét kigm chi phi.

V - BAO CAO PANH GIA SU PIIOI HOP HOAT DONG GIU'A BAN KIEM SOAT

vOI HPQT, BAN TONG GIAM POC

Ban Kiém soat da phéi hop chit che voi Hoi ddng quan tri, Ban Tong Gigm déc trong
viée thye hién chue nang nhidm vy duoc giao. Hoi déng quan tri va Ban Tong Giam dbe da
tao didu kign thuan loi d& Ban Kiém soat t]u,rc hién nhiém vy. Cung cép day du cde théng tin
va tai lidu lien quan dén hoat déng cla Tong cong ty; Ban Kidm soét duoe moi tham gia diy
d0 céc cude hop ciia Hai ddng quan tri, hop giao ban clia Téng cong ty va cac cude hop khac.

Ban Kiém soét da thong bao cho Hoi dong quan tr;, Ban Téng Giam déc viéc ph’m
cdng nhiém vy cdc thanh vién Ban Kidm sodt, ké hoach kiém tra, giam sat nam 2014 & phéi
hop. Ban Kiém soat xem xé1 két qua kiém tra, kiém soat ndi by, Béo cdo kiém toan cua Cong
ty kidm toan Deloitte Viét Nam, xem xét ¥ kién phan hoi cta Ban ldnh dao Tdng cong ty. Bao
céo hoat dong cua Ban Kiém soat di dupce tham khéo ¥ kién Hoi dong quan trj trude khi trinh
Dai hoi ddng ¢ déng.

Ban Kiém sodt thim dinh bao cdo Tai chinh, Béo cdo két qua Hoat dong san xudt kinh
doanh trude khi trinh Hoi dbng quan tri va Pai hoi dong ¢b déng. Bao cao tdng két cong tac
kiém tra, giam sat d6i v6i hoat domg quén ly, diéu hanh, inh hinh quan Iy va sir dung vén,
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kha ning thanh todn, céng tac kidm tra, kiém so4t ndi bo, tinh hinh ghi chép sb sach ké toan
va 1ap bao céo Tai chinb hang quy ctia Ban kiém soat déu duge giri téi Hoi déng quan trf va
Ban Tong Giam doc.

Trong nam 2014, Ban Tong Giam doc va Ban Kiém sodt phdi hop chit ché trong cong
tac kiém tra V& gidm sét hoat ddng sén xudt kinh doanh; thye hign kiém tra cong tac quén ly
tai chinh, tién luong, k& toan, hé thong quéan ly sdn xuét... dbi voi mot s6 don vi thanh
vién/trye thude PTSC va di dua ra mét sb dé xudt, kién nghi nhém khéc phuc céc vAn dé tdn
tai, ddy manh ¢Ong tic quan 1¥ va hoat ddng san xuét kinh doanh.

VI - KET LUAN VA KIEN NGH]

Ban Kiém soét nhat tri véi Béo céo hoat ddng clia Hoi ddng Quan tri, Bao cao két qua
sin xudt kinh doanh, B4o cdo Tai chinh va Phuong 4n phan phdi loi nhudn nim 2014 cla
Tong cdng ty trinh Dai hoi; Kich dé nghi Pai hoi phé chudn Béo cdo két qua kinh doanh, Béo
cho Tal chinb, phuong 4n phan phdi loi nhudn nim 2014 va ké hoach sén xuét kinh doanh
nim 2015 cia Tong cdng ty.

Nim 2015, du béo nén kinh 1& thé gidi va trong nuée cdn tidém 4n nhidu yéu 16 rii ro
va chura viing chéc, bAt dn kinh t& vi md vin con 16n; gia diu thd thé gii giam séu tir nhitng
thang cudi nim 2014 va chua ¢é déu hidu phuc hdi dn dén cde dy 4n co khi dau khi c6 su sut
gidm manh ca vé quy mo va sb luong, kéo theo su suy giam v& nhu cu cac dich vu hd trg
khac, da gay rt nhiéu khé kban cho hoat dong SXKD clia Téng cdng ty PTSC va cac Don v
thanh vidn/truc thude, DE duy tri sy tang truéng va phét trién bén vitng, ning cao hidu qua
hoat déng cia Téng céng ty va phi hop v6éi didu kién thue té, Ban Kiém sot dé nghi Linh
dao Téng cong ty:

- Ting cubng cong tAc ti cAu tric theo hudng hi¢u qud, phit hop vai disu kién thye 6,
bam sat chién luge phét trién Téng céng ty dén nim 2025, dinh hudng dén nim 2035.

- Ting cudng cong tac kidm tra gidm s4t cdc mit hoat ddng clia toan Tong cong ty. Péy
manh cong tac kiém soat ndi b,

- Td chire quan 1§ chiit ch hon nita phin vén gép diu tu clia PTSC tai cdce cong ty con,
cac cdng ty lién doanh, lién két va dau tu tai chinh.

-  Téng cudng cong tac kiém tra, giam sét cha Ngudi dai dién vén cta PTSC, cua Ban
Kiém soét tai chc Cong ty ¢b phén cd vbn diu tu clia PTSC.

- Déy nhanh tién d6 dau tu cac du 4n trong-diém, nhanh chdng hoan thanh du 4n du tur
dua vao khai thac sir dung dé phat huy hidu qua vén ddu .

- Néng cao cdng thc giam sat va d4nh gia higu qua diu tu, quan trj rli ro tong viée sir
dung vén, tai san va céc ngudn lye.

- Rasoét, cai tién, xay dung lai cic dinh mic kinh € k¥ thuat, nhim néng cao ning suit
va hiéu qué hoat dong san xut kinh doarh.

- Ting cudmg cong téc kiém sodt ngan sdch, quan 1y chit ch8, thue hanh tiét kigm chéng
léing phi, gop phin gidm chi phi khong hop 1y, ddm bao t61 uu hidu qua sin xuét kinh
doanh,

- Tich cue thdo p& kho khin tat cdc du 4n sdan xuét kinh doanh !¢én nhu dy én Bio-
Ethanol, du 4n nha may nhiét dién Long Phi.

- Bay manh cdc thi tue, hoan thién hd so, chimg tir nhim bi trlr cong no, gidi quydt dat
diém cde khodn cong ng cdng viée da hoan thanh nhung chua duge xUr 1y hay con thiéu
thi tuc, hd s¢ nhy cdng no gitta Coéng ty TNHH Cong nghiép Tau thiy Dung Qual voi
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PTSC va PVN, cong ng con ton tai clia ce du 4n co khi (Bién Déng, Chim Sao, Su Tir
Ben) tai PTSC M&C, PTSC POS.

PUAN II - KE HOACH CONG TAC NAM 2015

Thue hién diing quyén han va trach nhiém cia Ban Kiém soat theo qui dinh tai Diéu

123 ciia Luat Doanh nghiép, Piéu lé Téng cong ty va nhiém vy DPIDCH thudmg nién nim
2015 trong do tap trung kiém tra, gidm s4t cdc cong viéc chiy yéu saw;

Neinhdn:

Tiép tuc thyc hién nhiém vy kiém tra gidm sdt cac hoat déng diéu hanh, quan 1y kinh
doanh theo chirc niing, nhiém vu quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 ctia Téng
cong ty;

Giéam sat viéc chép hanh cac quy dinh clia Phap ludt, Piéu 18 18 chitc hoat dong, tinh
hinh thye hién céc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi déng cd dong va Hoi
dbng quan tri Téng cong ty, tinh hinh thye hién cic Nght quyét, Quyét dink, Chi thi
clia 114i ddng Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam;

Kiém tra gi4m sat tinh hinh trién khai cfng tdc san xuét kinh doanh, cdng tac dau tu
clia Tong cong ty,

Thim dinh bdo cdo tai chinh, danh gid higu qua hoat dong va kha néng thanh todn ng,
tinh hmh quéan 1y, bao toan va phat r ién vén chit s& hit; phdi hop vou Nguoi dai dién
phin vin cla Tap doan DAu kWi Vigt Nam trong viéc quan 1y phén von ctia Tap doan
tai PTSC va phin vén ciia PTSC déu tu vao doanh nghiép khéc;

Giam sat viée can dbi vbn va quan 1§ dong tién,

Giam sat viée thuc hiér. Phuong 4n ta1 co cdu Téng cong ty Cb phdn Dich vy K§ thudt
DAu khi Viét Nam giai doan 2014-2015;

Giam sat viée xdy dung dinh mie kinh t& k¥ thuit va cc bién phap tiét gidm chi phi
quan 1y, giam gid thanh san phAm theo chi thi ¢ha Chinh pht va cta Tép doan Dau khi
Viét Nam;

Plbi hop véi céc co quan ¢hire ndng cta Nha nude, cac doan kidm tra, kiém toan ni
bd cha Tap doan, ciia Téng cdng ty trong viéc kigm tra, giam sat cdng tac quén iy, hoat
déng san xuft kinh doanh tai don vi, gidm sat viée thuc hién cac kién nghi tat Bién ban
cdc doan kidm tra, kiém toan.

Thue hién cde cong viée khdc cia Ban Kiém soat theo yéu cau cha PHPCD, cta Tép
doan DAu khi Viét Nam va ¢dc quy dinh hién hanh.

Trén ddy 1A bdo cao tom tit tinh hinh hoat dong clia Ban Kiém soat nim 2014 va
phuong rdng hoat déng chii yéu cia Ban Kiém soat nam 2013,

Kinh trinh Dai hdi xem xét thdng qua.

Tran trong kinh chao!

TM. BAN KIEM SOAT

PHDCD Tety;

HDQT, Ban K8, Ban TGD;
Website Tong cong ty;
Luu: VT, Thu ky HDQT.

16 Thi Canh
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN béc lip - Ty do - Hanh phie
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM

Sé: 690/TTr-DVK'T-HDQT TP. HS Chi Minh, ngay 21 thang 4 ndm 2015

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG
THONG QUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2014 DA KIEM TOAN
VA LUA CHON DON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2015

Kinh thua Pai hdi,

Can ctr Piéu 1& Téng cong ty C4 phén Dich vu Ky thuét Diu khi Viét Nam, Hoi
dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi xem xét va quyét dinh cdc ndi dung sau:

1. Théng qua Bdo c4o taj chinh nam 2014 ctia Téng cong ty da duoc kiém ton
boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Béo cdo tai chinh kiém todn chi tiét d3 dugc in
trong Bdo cdo thudng nién nam 2014).

2. Lua chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hi¢n kiém toan Bao céo tai
chinh ndm 20135 cita TOng cong ty. HGi dong quan tri dé xuat Pai hoi dong c6 dong lua
chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam vi cac ly do sau day:

a. Cong ty TNHH Deloitte ¢é tén trong danh sdch cac cong ty kiém todn duoc
Uy ban Chung khoan Nha nude chip thudn kiém toan cho cac td chirc phét hanh, to
chite niém yét va td chitc kinh doanh chttng khoan nam 2015 theo Quyét dinh s
908/QP-UBCK ngay 19/11/2014 cia Chiy tich Uy ban Chimg khoan Nha nude va la
cdng ty kiém todn du didu kién cung cdp dich vu kiém toan 2015 da dwoc B6 Tai chinh
cong b6 tai Cong vin 3102/BTC - CDKT ngay 10/03/2015, 1a ¢bng ty kiém toan duge
chip thudn kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cdng chiing nam 2015 theo Quyét dinh s
2939/QD-BTC ngay 13/11/2014 cia B§ Tai chinh, ddy la mét trong nhiing cbng ty
kiém todn hang dau tai Viét Nam;

b. Cong téac kiém toan Bao c4o tai chinh hang nam cla Tdng cong ty Cé phan
Dich vy K¥ thuat Dau khi Viét Nam trong nhitng nam qua_ déu do Céng ty Kiém todn
Deloitte Viét Nam thuc hién va dat két qua tdt, daim bao vé chét lrgng, thoi gian, dap
ung cic quy dinh cla phap luét hién hanh.

Hoi dbng quan tri tran trong kinh trinh Pai hoi.
Tran trong./.

I PONG QUAN TRI

0 A O_G‘ES 0z >

SRHU TICH
Noi nhdn: / HG CONG TN
DHDCD CO PHAN
- HBQT, Ban KS, Ban TGD; ( { DICH Vi KY THUAT
- Cac ban Téng cbng ty; \ o\ U?E?{'J }:1(:1'\4
- Website Tong cdng ty; ¥y > 4 ¥ ———
- Luu: VT, Thir ky HDQT. & TP abos
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY cO PHAN Pée 1dp - Tw do - Hanh phiic
DICH VU K¥ THUAT DAU KHi VIET NAM

§&: 691/ TTr-DVKT-HDQT Tp. HS Chi Minh, ngay 21 thdng 4 nim 2015

g

1.

chinh ¢tia PTSC ndam 2014 nhu sau:

TO TRINH DAI HOI DPONG CO DONG

VE PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2014
VA KE HOACH TAI CHINH 2015

Kinh thua Pai héi,

Can clr Két qua hoat déng san xué‘t kinh doanh nim 2014 va Ké hoach hoat déng
san xudt kinh doanh nam 2015, Héi dong quan tri kinh trinh Pai hdr dong ¢6 déng
Phuong an phan phai 191 nhudn nam 2014 va K& hoach tai chinh nam 2015 nhu sau:

$6 1iéu tai chinh téng hop nam 2014:

Theo Béo cdo tai chinh hop nhit, B4o cdo tai chinh céng ty me ndm 2014 cta
PTSC dd duge ki€m todn bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, mot s& chi tiéw tai

So sdnh
- Pon vj K€ hoach Thue hién Ké Thue
Stt Chi tigu tinh 2014 2014 | hoach | hién
2004 | 2013
1 | Véndiéu l¢ Tr.ddng
+ | Vén diéu 18 diu nam Tr.ddng | 4.467.004 | 4.467.004{ 100% | 150%
+ | Vén didu 18 cudi nim Tr.ddng | 4.467.004 | 4.467.004 | 100% | 100%
+ | Vén digu 1& binh quan nim Tr.ddng | 4.467.004 | 4467.004 | 100% | 104%
2 | Doanh thu hop nhit Tr.ddng | 25.200.000 | 31.734.372 | 126% | 124%
Loi nhuan hop nbit trude N o o
3 | {hué TNDN | | Tr.dong | 1.100.000 | 2.327.784 | 212% | 103% |
4 %Dnlk\lluan hopnhatsauthue | .n gy | 825000 | 1.823.729| 221% | 107%
s | Loinhudnsau thie TNDN 1 gao | 700000 | 1181321 169% | 107%
Céng ty me ndm 2014
6 | Loi nhudn duoc phén phdi Tr.dong 700.000 | 1.181.321 | 169% | 103%
L& co ban trén ¢ phidu — N
4,
7 | gps Dong 060
8 Ty suﬁ:tA lqinnhuan sau thué / 15.67% 26,45%
Von dién [€
- Chi tidu 1 : Vén diéu 18 1a vén didu 18 cta Cong ty me.

Chi tiéu 2: Doanh thu hop nhit: 31.734 ty déng bao gém doanh thu thudn ban
hang va cung cdp dich vy, doanh thu hoat ddng tai chinh dugc x4c dinh trong bdo
cao tai chinh hop nhit d4d dugce kiém todn; doanh thu nay chua bao gom doanh
thu ndi bo la 3917 ty ddng; néu tinh ca doanh thu néi bé thi téng doanh thu hgp

nhit ctia PTSC 12 35.651 ty déng.
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- Chi tiéu 4: Loi nhuin hop nhét sau thué: 1.824 ty dbng 1a loi nhugn xéc dinh
trong bao cao tai chinh hop nhit da duoc kiém toan,

- Chi tiéu 6: Loi nhugn phan phoi: 1.181 ty ddng Ja loi nhuén cla Cong ty me
dugce xac dinh trong bao cao tai chmh nim 2014 dugce kiém todn.

- CDi tiéu 7: EPS 14 co bin trén cd phiéu duge tinh biang cach ldy téng so lo
nhudn hop nhét sau thué phan phéi cho ¢b déng Téng cong ty chia cho sb cb
phiéu luu hanh binh quan trén thi trudng nam 2014,

2. Phwong an phén phéi loi nhuin nim 2014

>  C#n ci va nguyén tic xdy dung phuong 4n phéan phdi:

- Cin ¢t

+  Phuong dn phén ph0l lgi nhuan nim 2014 dd duge Pai hoi ¢6 doéng thudmg nién
Tong cong ty Cé phén Dich vu Ky thuit Dau khi Viét Nam phé duyét tai Nghi
quyét so 380/NQ DVKT-DHPCP ngay 19 thang 4 nam 2014, cu thé nhu sau:
e Chia cd tire: 12% vén didu 18,
s Qu§ du phong tai chinh: 5% lgi nhugin dugce phan phéi.
*  Quy khen thudng va quy phac lgi, thudng ban diéu hanh; 12% lgi nhudn duoc

phén phdi

+  Tinh hinh tai chinh, két qué san xuét kinh doanh dat dugc trong nim 2014 (theo
s0 liéu trinh bay tai phan 1).

- Nguyén tic: Dam bao ty [& cd tic khéng thép hon ké hoach da duge Pai hoi dong
¢0 déng thutmg nién Tong cdng ty C6 phan Dich vu Ky thuét Diu khi Vigt Nam
phé duyet tai Nghi quyet s6 380/NQ-DVKT-DHDCD ngay 19 thang 4 nim 2014;
bam bao trich ding, trich di ty ¢ cac qu¥ theo qui dinh cta Diéu 1€ Tong cong ty
va ¢6 tich liy bo sung vou sin xudt kinh doanh cho PTSC.

»  Chi tiét phuong én phén phdi loi nhugn nim 2014 nhu sau:

Pon vi Ké hoach 2014 Thue hién 2014

ST Chi tiu tinh | Tyl | S6titn | TY1& | S titn
1 | Loi nhuin duge phén phdi Tr. ddng 700.000 1.181.321
2 | Cdtic Tr. déng | 12,00% | 536.040 | 12,00% | 536.040

Quy du phong Tai chinh /Loi
nhuan duge phin phdi
Qu¥ khen thudng va Quy phiic

loi 12% lgt nhudn duge phan - o 0
4 phé)i (trong (ié Qu thueng Ban Tr. dong | 12,00% | 84.000 | 12,00% 141.759

diéu hanh Tong céngty 1a 1%)

Tr.dong | 5,00% | 35.000{ 5,00% 59.066

Quy dau tw phat trién - Trich bd \
5 | sung toan bd phén lgi nhugn Tr. dong | 6,42% | 44.960 | 37,62% | 444.456
duge phan phoi con lai

* Quf dy phong tai chinh dd trich liy ké dén dén thoi diem 31/12/2014 la
260.993 trigu déng. Sau khi trich thém 5% tir loi nhudn dwoc phén phdi cia ndm 201 4
V&i 56 tten I 59.066 tri¢u déng theo phuang dn phdn phéi lpi nhudn nam 2014 thi s6
d Iy ké 1a 320.059 triéu dong. So dhe ctia Quj dir phong tai chinh sé dugce xem xét dé
két chuyén toan bg sang Quy dau nw phdt trién va khéng con s6 du trong ndm 2015
theo quy dinh cia Thong e 6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia BY tai chinh.
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3. Ké hoach tai chinh nim 2015

3.1 K& hoach sin xuit kinh doanh va phan phéi lgi nhugn 2015
» K& hoach san xuit kinh doanh:
+ Doanh thu hop nhit 27.000 ty dong
1.300 ty ddng

965 ty ddng

+ Tdng lgi nhudn hop nhit
+ Téng loi nhudn hop nhét sau thué
» K& hoach phan phéi loi nhugn 2015

pé tiép tuc thwe hién cac bién phap cing ¢, bao dam ty chd v& tai chinh cda
Téng cong ty trong tinh hinh kinh t& hién tai, Hai déng quan tri da xay dun g Ké hoach
phén phdi lgi nhudn nam 2015 trén nguyén téc bao dam loi fch cho cée cd dong va
dam bao nhu cdu vén phuc vu san xuit kinh doanh. Véi co s trén, Hoi ddng qun trj
kinh d& nghi Pai hoi dOng cb déng phe duyét Ké hoach va Phuwong 4n phén phéi loi
nhudn nam 2015, cy thé nhy sau:

K¢ hoach 2015 Thue hién 2014

STYT

Chi tiéu

Pon vi
tinh

Ty 18

S6 tién

Ty k¢

S6 tien

|

Vén diéu 1é

Tr, dong

4.467.004

4.467.004

Loi nhuan Hop nhét trude
thué TNDN

Tr. dong

1.300.000

2.327.784

Loi nhuan hop nhét thuc
hign sau thué TNDN

Tr. dong

965.000

Ty Suétlloi nhugn hop nhat
sau thué / Von diéu 1

22,00%

Loi nhuén Céng ty me sau
thué ding phin phdi

Tr. dong

80:0.000

C tac

Tr. ddng

12,00%

536.040

12,00%

536.040

Quy du phong Tai chinh
/Lot nhudn duge phin phoi

Tr. dong

5,00%

59.066

Quy khen thudmng va Qfiy
phic lgi 12% Lot nlwén
duge phan phdi (trong do
Qity thudng ban didu hanh
Téng cong ty 1% )

Tr. ddng

12,00%

96.000

[2,00%

141.759

Qtiy ddu tu phat trién -
Trich bd sung toan b phan
Lot nhudn duoc phin phdi
con lai

Tr. dong

20,99%

167.960

37,62%

444 456

Hoi ddng quén trj kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.

Noi nhin: b=

DHDPCH;

HBQT, Ban KS, Ban TGD;
Céc ban Téng cong ty;
Website Téng cong ty;
Luu: VT, Thu ky HDQT.
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHY NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Péc 1ip - Tw do - Hanh phie
DICH VU K¥Y THUAT DAU KHI VIET NAM

S6: 692/TTr-DVKT-HDQT TP. Hé Chi Minh, ngay 21 thdng 4 ndm 2015

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
VE VIEC BO SUNG NGANH NGHE KINH DOANH

Kinh thwa Dai hoi,

Cin c&r Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

Céan cir Dgéu 1& cta Tong cong ty CH phé"m Dich vu K§ thuét Déu khi Viét Nam da
dwoc Pai hoi dong ¢d déng thong qua,

_ Trong thai gian vira qua, hoat dong sén xué"[ kinh doanh cua Téng céng ty dang
dbi mét véi cac khé khin nhu: vige gifin/ dimg tién dg tricn lcf{ai cdc dir 4n cua khéch
hang; sy canh tranh khoc Lt t cac cong ty dich vu khéc... P& dam bdo su phét trién
bén vimng vé phit hop v6i dinh huéng da dé ra cua Tong cong ty, Hoi dong quan trj da
chi dao quyét liét viée diy manh cdc hoat dong san xudt kinh doanh, phét trién dich vu
ra mr(rq ngoai va caq kb vue dich vy cgng nghi¢p, ning cao néng lyc canh tranh. Lién
quan dén nganh nghé kinh doanh cia Tong cong ty, HPQT kinh bdo cdo DHDCH mot
s0 ndi dung nhu sau;

1. Bé sung nganh nghé kinh doanh:

Hién nay, Tdng cong ty lién danh cing Céng ty Power Machines dang trién khai
Dy 4n Nha may Nhi¢t dién Long Phd 1 (Dy an). Tuy nhién, nganh ngh¢ kinh doanh
trong Cnay chitng, nhan dang ky doanh ngh1ep cla Tong cong ty chua du 50 vori pham vi

trong Du an theo yeu cau cia Chu dau:cu sau khi r4 sodt cdc ngénh nghé hién tai, Hi
dong quan tri kirh trinh Pai hoi dong cO dong phé duyét:
B sung nganh nghé kinh doanh cho Téng céng ty nhu Phy luc dinh kém.

2. ﬁy quyén quyét dinh bé sung, thay ddi Nganh iighé kinh deanh:

Lust doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dirge Qudc hdi thdng qua va co higu luc
ké tir ngay 01/7/2015. Theo dé, thu tue ding ky nganh nghé kinh doanh s& co nhidu thay
ddi theo huorng tao diéu kién chii ddng hon cho Doanh nghiép. thm tao didu kién cho
cOng tac quén [y, didu hanh Téng cong ty, chll dong va kip thoi nim bit cac co hdi kinh
doanh trong hoan canh khé khin, canh tranh khdc liét hign nay, HDQT kinh dé nghi

PHDCD phé duyét:

Uy quyén cho HPQT quye[ dinh viéc thay doi, b6 sung nganh nghé kinh doanh
ciia Tong cong ty thuge thim quyen cua DHDCD, theo quy dinh phdp udt hign hanh
trong qud trinkh hoat déng San xudt kinh doanh ciia Téng cong ty.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi xem xét théng qua./.

Noinhdn: by
PHDCD,
- HPQT, Bar KS, Ban TGD;
- Céc ban Tdng cong ty;
- Luu: VT, The ky HPQT.
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PHU LUC: DANH SACH NGANH NGHE BO SUNG
(Kém theo To trinh 56 692/TTr-DVKT-HPQT ngay 21/4/2015)

STT

Tén nganh

Mi nganh

Xay dung ¢éng trinh céng ich

4220

Téng thdu EPC x4y dung; thi cong xdy dung cac
loai cong trinh sau: céng trinh dan dung, céng trinh
céng nghigp, cong trinh giao thong thiay lgi, buu

Nganh, nghé chua
khép ma véi Hé

2. dién, cong trinh k§ thuat ha tang d6 thi va khu cong théng nganh kinh té
nghiép, cac cong trinh duwong ddy tram bién the Viét Nam
dién.

i




TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY COPHAN Die l4p - Ty do - Hanh phic
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM

$6: 693/TTr-DVKT-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngay 21 thong 4 néiim 2014

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
VE VIEC MIEN NHIEM VA BO NHIEM THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Kinh thua Pai hoi,

Ngiy 01/10/2014, Hai ddng quén tri Téng cdng ty Co phin Dich vu K§ thuat
Déu khi Viét Nam da nhan duge Pon tir nhiém cua ong Léa Minh Tién xin tir nhiém
chite vu Thanh vién H6i ddng quén tr} do dén tudi huéng ché dé huu tri.

Theo quy dinh tai Didu 1é Téng cong ty, ngay 14/10/2014, Hoi d‘ong quédn trj
Téng cong ty Cé phan D1ch vy Ky thudt Dau khi Viét Nam da ban hanh Quyet dinh s6
972/Qb-DVKT-HDQT mién nhiém cac chirc danh noi irén ddi voi ong Leu Minh
Tién, d‘ong thoi ban hanh Quyct dinh s6 986/QD-DVKT-HDQT b6 nhiém b sung dng ﬁ‘ﬁ‘]?o
Nguyen Vin Miu — Phé Téng Gidm dbe Tong cOng ty ki€ gitr chire Thanh vién Hoi .'L:u-"'
dong quan tri Tong cong ly

mién nhlf_:m vi bd nhu_,m néu trén,
Hi déng quan tri kinh trinh Dai hdi xem x€t thong qua.

Trén trong./.

Noi nhn: e C 1 WA
DICH V
- DHBCB; * DJ:\JUK;;?U” /
- HPQT, Ban KS, Ban TGE; WC{ NAM s

- Cic ban Tdng cong ty;
- Website Téng cony ty;
= Luwu: VT, Thu ky HRQT.

Théi Quéc Higp




SO YEU LY LICH (TRICH NGANG)

Chirc vu hién taj

SO LUQC LY LICH

Ho va tén . NGUYEN VAN MAU Gidi tinh: Nam

Ngdy sinh 06/4/1970 Noi sinh: Hai Duong

Dén toc : Kmh - Ton gido: khéng
":_Que quar; . Xa Thanh Quang, huyen Nam Saoh tmh Hai Duong
86 CMND . 273360071 cdp ngdy 22/06/2006 tai BaRja Ving tau

Trts quén SE (;;11’];1 ?F%SI?C;;nong cu Skygarden 111, Phudng Tan Phong,

Ttinh d& chuyén s e LA T £,

A0 Thae s§ Quan tr) kinh doanh/ Ci nhén T4aj chinh ké toan
‘Ngly vio Déng 14/6/1997 Chinh thire: 14/06/1998
-.Ly huén Chmh twj : Cao cép

Thuong binh Khon g G:a dinh het s¥: Khong
-“Chtrc vu Déng : Uy vién T33n Thuong vy Dang oy Tong cong ty PTSC

“Thanh vién IIDQT/Pho Tong Giam dbe Tong cdng ty CH phan

Dich vu Ky thuat Diu khi Viét Nam (PTSC)

1171993 - 09/1995

10/1995 - 09/1999

_gia, Tinh BaRia-Ving Tau

QUA TRINH DAO TAO
1989 - 1993 Pai hoc Tai chinh ké toan Ha Noi/Cir nhan Tai chinh Ké toan %
1999 - 2002 Dai hoe M Bén cong T.p HCM/Thae s QTKD ;JW\. ~
'QUA TRINH CONG TAC rﬁuAj;_
(,huyen vién Phong Tai vy Doanh ngh1ep S& Tai chinh vit. 1V

Cong tac tai Cuc Quédn Iy v6n va tai sin Nha nudc tai Doan
nghi¢p Ba Ria-Viing Tau, truc thuje By Tai chinh. Ngay
15/8/1996 duge bd nhiém Pho truong Phong Neghiép vu 1

10/1999 - 05/2003

Cong tac tai Chi cuc Tai chinh doanh nghigp - 8¢ Tai chinh vat
gia, Tinh Ba Ria-Viing Tau

06/2003 - 11/2003

Pho Trudng phong Tai chinh ké toan Xi ngh1ep Dich vu khai
thac dau khi, PTSC

12/2003 - 01/2006

02/2006 - 07/2007

082007 - 08/2008

,'_“Pho Trudng phong TCKT Téng oong ty/Ké toan trudmg Cong
"ty TNHH 1TV Dich vu khai thdc Déu khi
K& toan truéng Tdng cong ty C& phin Dich vu K§ thust Diu

Trudng phong Tai chinh ké toan Xi nghiép Dich vu khai thac
déu khi, PTSC

khi (PTSC)

08/2008 - 08/2009

l 08/2009 - 10/2014

| 14/10/2014 - nay

 Thanh vién Hoi ddng quan tri/ Pho Téng Gidm dbc Tong cong |
"ty C6 phén Dich vu Ky thudt Ddu khi Vit Nam (PTSC) |

Thanh vién HDQT kiém K€ toan trudng Téng cdng ty C6 phin

___Dich vu K§ thut Déu khi Viét Nam B
Pho Tong Giam doc Tong chng ty Céd phan chh vu Ky thuat

Dau khi Viét Nam [

—f o
I

\\\‘tffﬂfb



TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA QI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Pic l5p - Ty do - Hanh phise
DICH VU K¥ THUAT DAU KHI VIET NAM

$6: 694/TTr-DVKT-HPQT Tp. H6 Chi Mirnh, ngay 21 thing 4 niim 2015

TO TRINH PAI HOL PONG €O DONG
VE THU LAO THANH VIEN IIOI DONG QUAN TRI
VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT KHONG CHUYEN TRACH

Kinh thua Dai hdi,
- Cén ct Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH1 1 ngay 29/11/2005;
- Cén cfr Didu 1¢ clia Tong cong ty CO phin Dich vu K§ thuat Diu khi Vigt

Nam;

- Cin clr vao K& hoach hoat dong san xudt kinh doanh cla Téng cong ty C8

phan Dich vu K¥ thuat Ddu khi Viét Nam ndm 2015,

Hoi dbng quan tri kinh trinh Dai hi déng cb déng théng qua dé xuht vé muc
thli lao cho céac Tha,nh vién Hoi dong quan trj va Thanh vién Ban Ki€m soat khong
chuyén trach cia Tong cbng ty C6 phdn Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam trong
ném 2015 nhu sau:

+ Thi lao cho Thanh vién HPQT @ 5.000.000 ddng/ngudi/thang.
+ Thii lao cho Thanh vién BKS :3.000.000 ddng/ngudi/thang,

Thii lao dugc tra vao cudi mbi quy.

D61 véi Thanh vién Hoi dong quan tri va Thanh vién Ban kiém soét chuyén

trach thi ap dung ché do «ra luong theo quy dinh tai quy ché lwong ctia Téng cong ty.

Hoi dbng quan tri kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

Tran trong./.

Y1 % a-

Nm' nhan: . .
PHDCD,
- HDQT, Ban KS§, Ban TGD,
- Céc ban Tong cbng ty,
- Website Téng cong ty;
- Luw VT, The ky HBQT,

Thai Quéc Hiep
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