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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM 2014 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY CỔ PHẦN GIA LAI CTC

	Kính thưa Quý Cổ đông! 	
	Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin trình bày báo cáo hoạt động của HĐQT  năm 2014 và đề xuất một số định hướng trong năm 2015 của Công ty cổ phần Gia Lai CTC như sau:
	I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH
Năm 2014 tình hình kinh tế đất nước còn nhiều khó khăn, sức mua của thị trường yếu, giá thuê mặt bằng tăng… tiếp tục tạo áp lực vô cùng lớn đối với các doanh nghiệp nói chung và Công ty cổ phần Gia Lai CTC nói riêng. 
	Với quyết tâm thực hiện các mục tiêu mà Đại hội đồng Cổ đông đề ra, ngay từ đầu năm Hội đồng quản trị Công ty đã triển khai kế hoạch hoạt động kinh doanh năm cũng như giao chỉ tiêu cụ thể đến từng đơn vị cơ sở. Trong quá trình thực hiện, Hội đồng quản trị chỉ đạo CBCNV phát huy lợi thế, từng bước tháo gỡ khó khăn nhằm hoàn thành nhiệm vụ được giao. Năm 2014 khép lại với kết quả kinh doanh của Công ty tương đối khả quan so với tình hình khó khăn chung và có hiệu quả hơn năm 2013.
II. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2014
[bookmark: _Toc353777472]1. Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty:
Năm 2014, Hội đồng quản trị đã bám sát định hướng của Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và tình hình thực tế của Công ty để đề ra và triển khai các Nghị quyết thực hiện trong năm 2014. Để định hướng, chỉ đạo các hoạt động của Công ty, HĐQT đã tổ chức các phiên họp và xin ý kiến các thành viên HĐQT, cổ đông lớn bằng văn bản để quyết định các nội dung chủ yếu thuộc chức trách, nhiệm vụ của HĐQT. 
Trong các quyết định, nghị quyết của Hội đồng quản trị về những vấn đề quan trọng, Chủ tịch Hội đồng quản trị thường xuyên trao đổi, xin ý kiến tham gia của SCIC và của các cổ đông lớn. Do vậy, các quyết định, nghị quyết của Hội đồng quản trị luôn có sự thống nhất cao, được sự đồng thuận trong cổ đông và đúng định hướng phát triển của Công ty, kịp thời giải quyết các vấn đề trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.
Công tác công bố thông tin đến Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước, Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội được Hội đồng quản trị, Chủ tịch Hội đồng quản trị chỉ đạo cán bộ phụ trách công bố thông tin cung cấp thông tin đầy đủ, kịp thời theo qui định. 
Năm qua, HĐQT đã quyết định các nội dung lớn:
- Trình Đại hội đồng cổ đông thông qua kết quả kinh doanh 2013 và phân phối lợi nhuận, chia cổ tức năm 2012, tạm ứng cổ tức năm 2013 và đã thực hiện chi trả theo đúng quyết định của Đại hội đồng cổ đông.
- Tiếp tục cơ cấu lại các cơ sở kinh doanh bằng việc chấm dứt hoạt động các đơn vị hoạt động không hiệu quả kéo dài như: Nhà sách siêu thị Phan Thiết, nhà sách siêu thị Quảng Nam; chuyển đổi mô hình khoán hộ kinh doanh tại chi nhánh Thành phố Hồ Chí Minh, nhà hàng Lá Xanh, nhà hàng Trúc Xanh, cà phê karaoke Tre Xanh và một số nhóm hàng tại các đơn vị nhà sách siêu thị.
- Mở rộng cơ sở kinh doanh nhà sách siêu thị tại tỉnh Gia Lai bằng việc đầu tư xây dựng siêu thị tại Thị trấn Kbang, tỉnh Gia Lai với diện tích 1.500m2, vốn đầu tư gần 15 tỷ đồng. Từ khi khai trương đưa vào hoạt động tháng 01/2015 đến nay, hoạt động của siêu thị Kbang mang lại hiệu quả với doanh thu ổn định, được khách hàng đánh giá cao về chất lượng, giá cả hàng hoá, đáp ứng tốt nhu cầu mua sắm của nhân dân trong và ngoài huyện.
- Rà soát lại toàn bộ các mặt hàng để tăng cường thêm hàng hóa cho các nhà sách-siêu thị đảm bảo phục vụ tốt nhu cầu của khách hàng. Chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc thường xuyên thực hiện các chương trình khuyến mãi kích thích tiêu dùng, linh hoạt trong công tác bán hàng. Củng cố công tác quản lý tại các đơn vị cơ sở.
- Tham gia quản trị và điều hành hoạt động của các công ty thành viên là Công ty cổ phần dịch vụ Du lịch Gia Lai (vốn góp của Công ty chiếm 50,58% vốn điều lệ), Công ty cổ phần lữ hành Gia Lai Xanh (vốn góp của Công ty chiếm 51% vốn điều lệ). Hoạt động của 2 công ty này năm 2014 tiếp tục có hiệu quả, bảo tồn và phát huy được nguồn vốn đầu tư. 
	- Thông qua các Báo cáo tài chính kiểm toán và đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty và các công ty con hàng quý và năm 2014, từ đó kịp thời đưa ra các định hướng và thống nhất các biện pháp hỗ trợ thực hiện nhiệm vụ kế hoạch đã đề ra.
	- Lựa chọn đơn vị kiểm toán cho năm tài chính 2014 là Công ty TNHH hãng kiểm toán AASC.
		- Ban hành quy định quản lý nội bộ phù hợp với mô hình tổ chức và quy định của pháp luật để quản lý, giám sát, điều hành hoạt động của Công ty. 
		- Quyết định thoái vốn đầu tư tại Công ty cổ phần phát hành sách và dịch vụ Văn hoá Long An để bổ sung nguồn vốn kinh doanh giảm vốn vay ngân hàng.
	- Chuẩn bị nội dung và công tác tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2015.
[bookmark: _Toc353777473]2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về kết quả kinh doanh của Công ty
	Trong bối cảnh khó khăn, Công ty cổ phần Gia Lai CTC đã nỗ lực để đạt được kết quả kinh doanh 2014 như sau:
Chỉ tiêu kinh tế:



	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện 2014

	Doanh thu
	Đồng
	146.780.721.241

	Lợi nhuận sau thuế
	Đồng
	3.992.822.941



Doanh thu 2014 giảm hơn doanh thu 2013 là do: Việc chấm dứt hoạt động kinh doanh tại chi nhánh Bình Thuận, Quảng Nam do thua lỗ kéo dài; chuyển đổi mô hình hoạt động khoán hộ kinh doanh một số đơn vị như: chi nhánh Thành phố Hồ Chí Minh, nhà hàng Lá Xanh, Trúc Xanh và một số nhóm hàng của các nhà sách siêu thị, do đó không còn doanh thu những đơn vị này nên doanh thu chung của Công ty giảm.
    Tuy nhiên, lợi nhuận tăng hơn năm 2013 do: Việc giải thể các đơn vị thua lỗ kéo dài như Thanh Hoá, Nghệ An, Bình Thuận, Quảng Nam nên năm 2014 giá vốn hàng hoá giảm xuống và không phát sinh chi phí bù lỗ các đơn vị thua lỗ như năm 2013. Chỉ tính riêng chi phí cho các đơn vị lỗ này, năm 2013 Công ty phải chi trên 1,5 tỷ đồng, năm 2013 Công ty còn phải bù lỗ từ việc bán cổ phần tại trường phổ thông Nguyễn Văn Linh. Năm 2014, Công ty thực hiện việc tiết kiệm chi phí có hiệu quả hơn năm 2013 và các đơn vị giao khoán kinh doanh hoạt động hiệu quả hơn khi chưa giao khoán.

	III. PHƯƠNG HƯỚNG NĂM 2015
	Năm 2014, HĐQT tiếp tục thực hiện các giải pháp nâng cao chất lượng quản trị Công ty như tăng cường công tác giám sát, kiểm soát nội bộ, ứng dụng hệ thống quản trị bằng phần mềm mới một cách tiết kiệm, hiệu quả, phù hợp với yêu cầu quản trị của từng cơ sở kinh doanh. 
1. Chỉ tiêu 
· Công ty mẹ:

	STT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2015

	01
	Doanh thu 
	149.000.000.000 đồng 

	02
	Lợi nhuận sau thuế
	4.500.000.000 đồng 

	03
	Dự kiến mức cổ tức chi trả cho cổ đông 
	5%



· Chỉ tiêu hợp nhất:
	Nội dung
	                         Chỉ tiêu

	Doanh thu
	         200.000.000.000 đồng

	Lợi nhuận sau thuế
	             7.000.000.000 đồng



	2. Để đạt được các chỉ tiêu trên, HĐQT tập trung vào các vấn đề lớn sau: 
  	Tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát, theo dõi, chỉ đạo các đơn vị đã giao khoán kinh doanh để đảm bảo hoạt động đúng định hướng chung của HĐQT, đảm bảo mang lại hiệu quả cao nhất cho cổ đông.
	Xây dựng các biện pháp hữu hiệu để quản lý chặt chẽ và tiết kiệm chi phí hợp lý trong hoạt động kinh doanh. Tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát nội bộ để nâng cao ý thức, trách nhiệm của cán bộ, công nhân viên trong công việc.
	Rà soát lại hoạt động kinh doanh tại các đơn vị cơ sở, trong đó tập trung củng cố, tăng cường hàng hóa vào các đơn vị kinh doanh có hiệu quả.
	 Đầu tư nâng cấp các cơ sở nhà hàng tiệc cưới, nhà hàng bán ăn lẻ và tăng cường thực đơn món ăn mới, nâng cao chất lượng dịch vụ để nâng cao sức cạnh tranh trên thị trường.
	Có kế hoạch đầu tư xây dựng thêm nhà sách siêu thị tại thị trấn Chư Sê, Chư Pưh… tỉnh Gia Lai trong giai đoạn 2015-2016.
	Cùng với các công ty thành viên đầu tư nâng cấp các cơ sở kinh doanh nhà hàng, khách sạn hiện có để đáp ứng nhu cầu của khách hàng và tăng khả năng cạnh tranh trên thị trường.
Tiếp tục giám sát, chỉ đạo hoạt động sản xuất kinh doanh của các công ty thành viên nhằm mang lại hiệu quả về kinh tế, bảo toàn và phát huy được nguồn vốn đầu tư.
	Tiếp tục sắp xếp, kiện toàn bộ máy tổ chức nhân sự theo hướng phù hợp với năng lực, trình độ chuyên môn của từng người tại Công ty mẹ và các công ty thành viên để nâng cao hiệu quả, năng xuất lao động.
	 
	Năm 2015, tiếp tục một năm còn nhiều khó khăn cho việc tổ chức hoạt động kinh doanh của Công ty. Trong điều kiện khó khăn chung đó, Hội đồng quản trị Công ty tin tưởng rằng, với kế hoạch kinh doanh năm 2015 đã đề ra trên đây là phù hợp và sẽ đạt được. 
	Hội đồng quản trị kính trình quý cổ đông xem xét.
Trân trọng!
                                                                        	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
                                                                                                                        CHỦ TỊCH

               

                                                                                                                     Đinh Vạn Dũng
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