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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHOANG SAN A CHAU Poc lap - Ty do - Hanh phic

S6: .O4.... /BC-HPQT Nghé an, ngay 24 thang 04 nam 2015

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

Kinh gri:  Dai hoi ddng c6 dong Cong ty C6 phan Khoang san A Chau

Can ct vao Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11, ngay 29 thang 11 ndm 2005;
Cin ¢t vao Diéu 18 td churc va hoat dong Cong ty Co phan Khodng san A Chau;
Cian ctr vao chtrc nang nhiém vu cua Hoi 61611g quan tri;

Cin cr vao bao cdo quyét toan tai chinh nam 2014 da kiém toan cua Cong ty
Hoi dong quan tri xin béo cdo danh gia két qua hoat dong ctia Cong ty va

HPQT nam 2014 va phuong hudng nhiém vu nam 2015 trude Dai hoi dong ¢o
dong nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG

Hoat dong SXKD cua Cong ty C6 phan Khoang san A Chéau nam 2014 nhin
chung dn dinh, phat trién va c6 hiéu qua, thi truong duge mo rong, chat luong san
pham duoc duy tri va tao duoc uy tin thuong hi¢u trén thi truong. Doanh thu. lo1
nhuan vuot ké hoach dé ra, nghia vu déi véi Nha nude duoc thuc hién day du.

1. Thuan lgi:

Pé c6 dugc két qua trén 1a nho sy ¢ ging, quyét tAm cua toan thé HDQT. Ban
diéu hanh va CBCNV trong toan Cong ty;

HDQT Cong ty cling dd quan tdm chi dao sat sao, cac thanh vién thuc hién tot
chitc nang nhiém vu ctia minh, bam sat tinh hinh cua don vi, dua ra cac quyét dinh
kip thoi trong cac mat hoat dong cua Cong ty, trong d6 chi trong cong tac phat tr ién
mé rong thi truong, tiét giam chi phi, gia tang loi nhuan trong hoat dong SXKD.

Chinh sach chat luong san pham duge Cong ty uu tién hang dau vi vay Cong

ty ludn tao duoc niém tin ddi v6i cac ddi tac, thi phan tiéu thu ngay cang mo rong,
dac biét la thi truong xudt khau mang lai hiéu qua cao.

2. Kho khan:

Nam 2014 Cong ty hoat dong trong d1eu kién nén kinh té thé gi¢i con nhiéu
khé khan; tinh hinh nén kinh té trong nudc van con tang truong cham, nhiéu chinh
sach dbi v6i doanh nghiép thay doi, ddc biét viéc cam xe qua tai da anh huong
nghlem trong dén gia ca nguyén nhién vt liéu dau vao ciing nhu gia cude van tai
dau ra, thi truong tiéu thu giam... nhiéu dbi tac ctia Cong ty hoat dong cam chirng
Bén canh do6 canh tranh gitta cAc doanh nghiép trong nganh san xuét bot da dién ra
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ngay cang khéc nghiét da anh hudng rat 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh.
ddu tu va trién khai cac hoat dong khac cua Cong ty.

Mic du vay tap thé Hoi déng quan tri, Ban giam dbc va nguoi lao dong cua
Cong ty thuc su doan két nhét tri, ¥ thirc trach nhlem cao dua Cong ty vuot qua
khé khin dé san xuét kinh doanh 8n dinh va phat trién, khang dinh duoc chd dimg
trén thi truong

IL KET QUA HOAT PONG NAM 2014
HDQT lubén hoat dong trén nguyen téc tuan thu cac quy dinh cua phap luat.

Piéu 1é cia Cong ty va Nghi quyet ctia Pai hoi ddng c6 dong cling nhu cac quy
ché quan 1y ndi bd da ban hanh.

Nim 2014 HPQT thuc hién chu’c nang nhiém vu ctia minh, da to chuc 04
phién hop va ban hanh 04 Nghi quyét dé chi dao, trién khai nhiém vu va giam sat
thuc hién. Cac cudc hop ciia HDQT duogc cac thanh vién tham gia day du, dua ra
cac Nghi quyét va quyét dinh phu hop v6i Diéu 16, Nghi quyét ctia Dai hoi dong co
dong nam 2014 (ca 4 phién hop déu c6 su tham gia cua Ban Kiém soét va co quan
dé dong gop v kién cho HPQT va ddng thoi ling nghe y kién ctia CBCNV Cong
ty).

Gitra Hoi déng quan tri va Ban didu hanh ludn ludn tao diéu kién thuan loi nhat
cho nhau trong qua trinh thuc hién va trién khai nhiém vu cac cudc hop cta Hoi
ddng quan trj dam bao kip thoi, ding luat nhung hi¢u qua cao.

1. Két qua thye hién nhi¢gm vu SXKD niam 2014:
Cac chi tiéu chu yéu dat duge so voi Nghi quyét cia PHPCD nam 2014:

. TH so
TT Chi tiéu pyy | K€hoach | Thuehign | cvy | Ghi chia
2014 2014
. (%o)
1 | Sanluong SX botda | Tén 76.500 93.227 122% |
2 | San lugng tidu thu T4n 76.500 103.215 135%
3 | Doanh thu Tr.ddng | 114321 139.130 122%
4 | Loi nhuén trude thué | Tr.dong 8.656 10.026 116%
5 | Loi nhuan sau thué | Tr.dong 8.214 9.515 116%
6 | Thunhap BQNLD | Tr.dong 7.9 73] 92%
7 | Nop ngén sach Tr.dong 4.777 5.050 106% R
8 | Gia tri tang thém Tr.dong 28.936 31.091 |  107.5%

- Cong tac thi truong ludn dugc cht trong va phat huy c6 hi¢u qua; chét lugng san
pham duoc duy tri tot, khang dinh dugc thuong hiéu va uy tin dbi vai khach hang,
dam bao va vuot san lugng tiéu thu va doanh thu ban hang, xay dung dugc luong
khach hang truyén théng c6 kha nang thanh toan tot va an toan. Mo rng thi truong
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tiéu thu san pham trong nudc va dac biét duy tri, phat huy t8t thi trudong xuat khau
mang lai hiéu qua cao.

- Cong suat may moc thiét bi duogc phat huy t6i da cong suat, cong tac quan ly

dinh mérc kinh té k¥ thuat, dinh muc chi phi, gidthanh san pham chit ché, bam sat
ké hoach san xuat nén gia thanh san xuét san pham da trang co ban thap hon gia
thanh ké hoach. Cham séc may moéc hoat dong an toan, khong dé dan doan san
xuét, khong dé xay ra hong hoc 1on.
- Cong tac tai chinh ké toan c6 né nfép, thuc hién ding nguyén tic, quy trinh quan
ly tai chinh, khai thac dam bao day du, kip thot nguodn vén cho san xuat kinh
doanh. Ghi chép so sach, 1ap ching tir va lap bao cao tai chinh phai day du, kip
thoi. Phan anh cac nghiép vu kinh té phat sinh mot cach chinh xac, trung thuc va
khach quan, phtt hgp theo chinh sach ché do nha nudc quy dinh.

_ Chi dao don vi thuc hién t6t ché do chinh sach ctiia nguoi lao dong: Ché do
bao hiém, bao ho, luong, thudng, nang luong va céac khoan phuc loi xa hoi.

- Thuc hién tot viéc ndp ngan sach nha nudc, bao vé moi trudong va cong tac
quan hé véi dia phuong tai dia ban ding chan dugc quan tdm. Cong tac Dang,
Poan thanh nién, Phu nit dugc duy tri va hoat dong c6 hiéu qua.

2. Nhan xét danh gia vé Ban diéu hanh va nhin sy chi chét

a. Uu diém.

- Giam dbc cung cac nhan sy chu chét ¢ nhiéu nd luc, phén dau xut sic vuot
qua nhiéu kho khan dua Cong ty dat duoc két qua SXKD tdt cho nim 2014.

- Thuong xuyén bam sat trién khai thuc hién tt Nghi quyét cua Dai hoi déng
cé dong, Hoi dong quan tri va cac dinh mre KTKT dé quan ly diéu hanh doanh
nghiép. §

- Tich cuc, ¢ ging chu dong lon trong cdng tac thi truong nham dam bao san
xuat va tiéu thu san phém dic bién la thi truong xuét khau.

- Noi bo doan két thdng nhat, quan tdm cham lo dén cong tac doi sdng nguoi
lao dong, cong tac ky thuat, an toan vé sinh lao dong.

b. Tén tai, han ché:

- Mot sd m3t hang con béan gia con thép, hiéu qua chua cao, do yéu td canh
tranh ngay cang gay gt nén mac du gid dau vao tang nhung gia ban chua tang
duoc twong Umg. Vi vy mdc du doanh thu ting cao nhung loi nhuén chua tang
twong (g véi doanh thu.

- Su phéi hop gitra phong tai chinh va phong ké hoach chu t6t dan dén mot so
chi tiéu thuc té thuc hién chua sat so vé6i ké hoach.

3. Mot sb ton tai trong hoat dong cia HDQT

- Dinh hudng b6 sung mot sb quy ché noi bd chua kip thoi, chi dao cong tac
dau tu co luc con cham va chua quyét ligt.

[II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2015



Xac dinh nam 2015 s& 1a mot nam ¢ nhiéu kho khian ddi véi hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty. Trong d6 c6 nhitng khé khan 16n anh huong dén 1o
nhuan nhu: Gia van tai dau ra va gia nguyén li¢u dau vao tang do Nha nudc dat
nhiéu tram cén luu dong; Canh tranh vé gia ngay cang khdc liét do nam 2015 da va
s& ¢6 it nhat 8 nha may san xuit cung nganh nghé ra doi.

Vi vay, HDQT quyét tdm tap trung moi ngudn luc dé tang cuong cong tac
quan ly, chi dao hoat dong, bao dam thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét cua Dai hoi
dong ¢b dong Cong ty nam 2015, dac biét quan tdm dén cac chi tidu co ban nhu
san lugng, doanh thu, lg1 nhuén, co tirc, luong va céc ché d6 cia CBCNV Cong ty,
bao vé quyén loi hop phap tdi da cho cac cd dong, tao mdt thuong hi¢u tdt trén san
ching khoan va céc khach hang.

1. Cac chi tiéu chii yéu can dat duge:

Chi tieu KH
TT Chi tiéu nam 2015 bvT Ghi chi

1 | San lugng SX bot da 78.500 Téan
2 | San lugng tiéu thu bot da 78.500 Tan
3 | Doanh thu 125.455,6 Tr.dong
4 | Gia thanh toan bo 116.752,6 Tr.dong
5 | Loi nhuan truéc thué 8.703 Tr.dong
6 | Thu nhap BQNLD 9,46 | Tr.d/nguoi/thang | nguoi/thing
7 | Lao dong binh quéan . 116 Nguoi 1
8 | Chi tra cd tirc trén von diéu 18 20 %
9 | Cong tac dau tu nam 2015

- Mo Chéau Hong 11.379.6 Tr.dong

- Xe nang 300 Tr.dong

- Day chuyén nghién siéu min 16.560 Tr.dong

- e

2. Cac giai phap co ban:

- Tiép tuc don dbc Ban diéu hanh ddy manh cong tac thi truong, trong do tap
trung vao thi truong tiéu thu san pham, thi truong xuat khau,

- S6m xay dung va trién khai dy an dau tu khai thac mo Chau Hong dé chu dong
ngudn nguyén liéu dAu vao 4n dinh cho san xudt ca nam. Khan truong trién khai du
4n dau tu day chuyén nghién siéu min dé tang nang luc san xuat, thiét giam chi phi
quan li nham tang nang luc canh tranh cling nhu gia tang loi nhuan. Pau tu khac
nham dat hiéu qua quan li va tang hiéu qua, phat trién bén vitng.




- Tang cuodng codng tac quan ly dinh mire KTKT dé tiét giam chi phi, tdng canh
tranh, tang hi€u qua.

- Chu trong céac bién phap duy tri 6n dinh trong SXKD nhu dam bao day du va
kip thoi mot ché d6 cho ngudi lao dong, thuong xuyén quan tdm cong tac ATLD,
VSLD, mbi trudng 1am viée, bao quan, bao dudng may méc thiét bi,...

- Pao tao, bdi dudng thuong xuyén cho nguoi lao dong nham nang cao ning
suét, chat luong lao dong; danh gia lao déngthudng'xuyén,gén chat luong lao
déngJﬂéuquélmn\décvéiﬁénluongvéthunhépcﬁangu@iMchng.

- Tap trung hoan thién co ché quan ly noi bd dam bao hoat dong cua bo may
quan ly, didu hanh théng nhét va hidu qua; dac biét la quy trinh thu tuc quan Iy ndi
b@‘vécﬁnh>nnic,thanh,quyéttoén,ché do thué, ché do ching tur hoa don, quan ly
hang hoa, vat tu, nguyén nhién li¢u, quan ly no, tién luong....

- Tich cuc tim kiém cac giai phap vé vén nhu thu hoi cong ng khach hang, hiwy
dong von tir cac to chire tin dung dé dam bao vdn cho SXKD, dau tu déy du v@l ip
thoi. Quan ly chi phi theo dinh mire KTKT, dinh murc lao dong- don gia tién lughg,
dinh mirc chi phi da duoc duyét 4

- Bay manh cong tac phat trién tai nguyén, bao vé moi truong va nang cao chét
luqngsénphénlmkiCéngty

-Téptnnu;cw)dé,ﬁéptucnﬁngcaochéthnyughoatd@ngcﬂalﬁEX)l}1échac
hop HPQT it nhat 01 1an/qui vao thang dau cua qui dé ban hanh nghi quyét, quyét
dinh 1anh dao quan ly va giai quyét cac véAn dé can thiét, c6 thé to chirc hop bat
thudngnéucﬁn.

- Thudng xuyén thuc hién nghiém chinh ché @6 don ddc, kiém tra, giam sat
Ban diéu hanh trong viéc chap hanh cac quy dinh ctia phap luat, cac nghi quyét cua
PHDCD, Hoi dong quan tri. .

Trén ddy la bao cdo dénh gia hoat dong cua HDQT Cong ty CP khoang san A
Chau nam 2014 va ké hoach cong tac nam 2015, rat mong cac ¢6 dong tham gia
dong gop ¥ kién, giup cho hoat dong ctia HDQT ngay cang chat luong hon vi muc
tiéu phat trién bén vitng cua Cong ty. '

Xin chan thanh cam on va kinh chtic quy vi strc kho€, hanh phuc va thanh dat.

Noi nhin:
- Cac co dong;
- HDQT; Ban giam dbc; BKS
- Téng cong ty HTKT;
-Luu VT.

| ;
k| KHOANG 3AN
N\ A CHAU Jls/
2N Vo
S 7.

RN

‘.?\‘
AN

LE PINH DANH



		2015-05-04T14:14:18+0700
	NGUYỄN VĂN CHƯƠNG




