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8h50-8h55

8h00-8h30

SnrO-g1t5O

:@'?6"aai-6kh6chmdi.
- Ki6m tra tu c6ch c6 dOng Ban KTTCCD

BanIO chirc

- chdo cd, toy6n bil, ci6i thie." dei bi6u
- 86o c6o kidm tra tu c6oh c6 ddng
- Thdng qua Quy chii Dei hoi
- cidi thi-eu Chn tea Dai hoi

chrlo
Baa KTTCCD
Bal t6 ch{rc
Baa t6 chAc

Bant6

fi6-ng qua chuorg ttitrb, gioi thi€u Ban thu ki' Ban kicm phicu Chi tqa

8h55-9h10 860 ceoTEi qti Wnam ,014 ve kl9 hoach S)(KD 2015 Girim t16c

th10-9b25
@trindm2o14l chuongtlnh

cong t ic crla HDQT nam 20 I 5.
chn tich IDQT

th25-9W5
B6o;A;6efi6. ngE" Ba"Em so6t ntm 2014 vd chuong trlnh

c6ng t6o crla Ban Ki6m so6t nEm 2015.
Trudng BKS

th35-9h50
trffi P[tong6 phan ph6i lqi Dhuan 2014; Lsa ohgn <lon t
ki€m toen ndm 2015; Mtc tht tao HDQT ve Ban KS; Ngdy ch6t

&ioh s6ch c6 <l6ng dE chi tri d tftc.
Chi taa

10h00-10h35BAu ftdnh vi€n HDQT va Ban kiCm sodt
ChU tea + Batr

ki&n phi6u

10h35-11h10Dai hOi thio lu$n vi bi6u quy6t c6c n$i dung t€n.
Chri tga + Ban

Klem plueu

COng bi5 k6t qul bdu IDQT vd Ban ki€m sorit
Chri tea + Ban

l(lem prueu1rh10-r lh20

11h20- l lh30

11b30

il6'tq'a NehiquyEtDd hd Thu kt + Chi taa
+ Ban ki6m phiiSu

Bf,mao Dei hOi Ban t0 chfrc

BAN T6 CHIJC DIIDCE CONG TY Cd PHAN NGAN SON



CONG TY cO PHANNGAN soN

euycdTdcrrirc
D@01s

Cen ql LuAt doanh nghiep sii 60/2005/eH11 crla eu6c hQi nuric CQng hda x6
hQi chi nghia Vift Nam banttuth-ngdy 29/1112005;

Cdncf Di€u le Cdng ry cg thdn Ngan Son tl6-dugc Dei hoi c6 d6ng th6ng
qtn 28/04/2009 vi dugc sta d6i tai Dai hgi ddng c6 ti6ng thulng nien ngdy
25t4/2014:

EAI HOI CO DONG TIIT'ONG N'T6N
CONG Ty co PHAN NGAN soN euy6r oFrs:

Th6ng qua Quy ch5 t6 chrlc Eai hQi c6 ttOng thudrng ni€n C6ng ty c0 phen
Nean So!:- 

L Briu eur6r rHONc euA cric v,AN Drd T,Tr DAI HO.r DONG
CODONG

1. NguyGn t'.ic
Cdc vin dC rhong qp trong Dai hoi c6 d6ng thqo quy tlinh dEu phAi ttugc

thdng qua bdng c6c,h ldy bi6u quy6t cria c6 {0ng..M6i c6 d6ng ho6c ngu}i tl4i dipn
tluo. c iy quy€n (n€u co) tluoc c6p mQt phi€u bitiu quy6t, hong d6 ghi r€n, me cri
tldng tham du d4i hSi vd sd cO phin c6 quy€n biOu quy€t.

2. Cfch thtrc bi6u quy6t

. - C6 <l6ng ho6c nguli rlai di€n tluqc riy quydn (n6u c6) thgc hipn viQc bi6u
quyet ddng y, lifidng ttong f, hopc { I $€n kh.ic cho m6t v6n ttB phii ttugc th6ng
qua hong Dei bQi bdng c6ch gio.phi€u biCu -quyet;- Khi bi€u quy€t, m{t phi€u bi6l quy6t _tluqc gio hudng vE Chrl tga Dai h6i;

. - Ghi nh4n kff qui bi€u guyCt Ia c0 rl6ng, ho{c nCudi (t4i dign ttuqc riy
quy€n tluqc thgc hipn bdi Ban ki€m phi6u.

II. THANffPHANDT'H9P
^ l  . ^  . t- C0 dong tlgi di€n ph6n von nhi nu6c;

- Cd tldng tlai di-€n phin vdn cua ngudi Iao tlQng;
- C6 tlOng nem git c6 phi6u NST ho{c d4r di€-n <tuqc ny quydn (n6u c6).
Itr. PHAT BIEU f IafN T4I DAI EOI

. C6c c6. d6ng !o{c ngudi ttei di€n tlugc riy quyen iniiu co) rh.rn du DAi h6i
mu6n phdt bi€u f ki€n phii:

- DEng kt vA duqc.su chip thu6n cria Chri tga;
- N$i dung ph6t bi€u ngdn ngqq phr) hgp.

, ry-cl{oTo.A
Danh s6ch Chrl tqa tluqc Dei hpi rh6ng gua bang bi6u quyi5t;



Tr6ch nhi€m cta Chrl tqa:
- DiAu kni6n Dci hoi theo chyong tI .lnh vd Quy ch6 da duqc Dai hQi th6ng

qua, Chi tqa lem viQc theo nguyen t?lc t{p th€ vd quy6t dinh.theo <la s6;
- Hudng d6n Dai hQi dreo luin, bieu quy€t c6c v6n de trong c&uong ntnh D4i

h$i vA c6c vAn tl€ c6 li€n quan trong su6t qu.4 trinh Dai bQi; .
- Giei qrry6t ctic vAn tl€ c6 li€n quan trong thli gian ti6n ha"h Eei hQi.

v. Tril.trciDAr Eor
Danh s6ch Ban thu kj duqc Dai hOi th6ng qua bdng biAu quy6g
Tr6ch nhi€m cia Ban thu kf:

. - Ghi cnep aAy at nhft€ ;hit bi6u, tlam luin tai Dai hoi vi t6ng hep, k6t
ludn cua Chtl toq

- L{p Bi&r bin vd soan thio c6c Nglri quy€t tl€ Dai h$i th6ng qua-

VI.BANdMPilEU
Danh s6ch Ban ki6m phi6u duqc Dai hQi thOng Wa bing bilu quyisq
Tr6ch nhifin crla Ban ki6m phi6u:
- Ph6 biiiD, hudng dan Quy ah6 biu cf;
- ehat bi6u bdu ci, budng din c6 tl6ng thuc hi€n quyAn beu crl;
- Xem xdt vd b6o c6o v6i D4i h$i quydt dinh nhfng tuudng hqip vi pham Quy

ch6 bAu cri hodc don khi6u nai v€ bdu crll
- LAp bi€n bAn kiEm phi6u, Truong ban ki6m phii5u c6ng b6 t6t qui bAu ct

quy chi5 t6 chrlc Eai hoi ddng d d6ng thuOng ni€n Cdng ty c6 phAn Ug,an
Son du. c dec tnrdc D4i hQi vd thong qua khi tlugc ch6p thudn cua it nhdt 65% s0 cd
ph6n c6 quyAn bi6u quyelta- dir E4i h6i.
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rdNc cdNc ry, rHU6c LA v$r NAM cONG HoA xA Hgr cnir rcni.l vr4r NAM
cdNG rY cO PHAN NGAN soN DQc bp - Trr do - Hgnh phfc

TnE LE BIEU QUYET T4r DAr HQI odtC CO OdNC
CONG TY cd PH,IN NGAN scrN

l. Biiiu quyiit th6ng qua c6c van ban (ngh! quyiit, quy51 C1ntr, didu lp, quy chii,
quy <linh, b6o c6o, td trinh...) dugc ti€n hdnh. c6ng khai, t4rc ti6p theo sg di6u hanh cria
Chri tqa Dai hoi vd chi duo. c srl dgng phi€u bi6u quy6t do Barl t6 chfc Dei hoi ph6t hdnl.

2. Cr4c nghi quyilt. quy6t dinh cria Dei hQi chi c6 giri ni khi co sti cii el6ng sd htu
vd tlai di€n sd hiru nr 65% trd len c6 tdng sd cd phan biCu quyCt cia tat ce c6c cd ddng
du hop ch6p thu4n.

TruQ,nc hqp th0ng qua sta d6i, b6 sung Didu te COng ty; t6 chrlc lqi, gi6i thii
COng ty; dau tu ho+c b6n tdi san c6 gi6,tri bdng ho{c l6n hon 50olo t6ng gi6 tr! tai san
dugc ghi trong bdo crio tai chinh gan nh6t phei c6 it nhfu 75o/o s6 c6 d6ng sd htu ve d?i
di€n sd htu cd phdn bi€u quydt (Di€u 33. DiCu lC COng ty).

Truong hqp quyiit dinh loai c6 phdn vd t6ng s5.c6 phdn oia tung lo4i dugc.quydn
chdo br4n phii tlugc th6.ng gua duoi hinh thric 16y. f ki6n bdng v6n ban vd c6 it nhAt 75%
t6ng s6 phidu bieu quy€t ch6p thuin (Di€u 33, Di€u Ie Cong ty).

3. M6i c6 d6ng c6 s6 c6 pnan bi6u quy6t dugc tinh bang sii c6 phdn md nguoi d6
sd htu vd tlai diQn sd htu.

4. Th6 lc biiiu quyiir

a) Khi tl6ng.1ci tham dg Dei hoi, Cdng ty sC cdp clo m6i c6 d6ng sd htu, c6 ddng
tlu . c riy quy6n (nOu c6) c6 quy6n bi6u quy€t O I .Th€. bi6u quy€r Tr€n thd tri€u qu.y€t c6
ghi ma sO c6 d6ng, t6n c0a c6 <lOng vd t6ng s6 c6 ph6n c6 quydn biii,u quyi5t cria c6 d0ng
d6.

D,) UO OOng Se mUC n19n DleU quyel Dang gl0 l ne Dleu quyer.

. c) ViQc bi6u quyi5t tai Dai hoi duqc ti6n hdnh bang gio Th6. bi6u quyiit. Ban.ki6m
phi6u trgc ti6p d6m s6 trre pnan O6i m6t quy6t dinh holc.nghi quy6t vd cui5i ctrng dtlm s6
Thd bi€u quy€t ddng ], de Chri taa quy€t dinh.

. 5. Trong trudng hqp c6 j kiiSn khdc vA k6t qun bidu quy6t, Chri tqa s€ xem xft va
quy€t rlinh ngay t4i D4i hQi./.

DONG QU,A,N
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T6NG c6NG TY THU6C LA VIET NAM CONG Ho,i xA HoI cHO NGHIA VIOT NAM
CONG TY cO PHAN NGAN sON DQc lgp - Tu do- Hgnh phnc

Bdc Ninh, ngay 27 thdng 4 ndn 2015

BAo cAo
KfT QUi HoAT DONG s)(KD NAM 2OI4

vA Kf HoAcH sAN XUAT KINH DoANH NAM 2OI5

PHAN T. TONG KfT IIoAT DONG sAN XUAT KINH DoANII NAM 2014
I. KET QUA SAN XUAT KI\TI DoANH NAM 2OI4
1.1. D6nh gi6 tinh hinh chung
a. ThuAtr lgi

. - NAm 2014 thu6n loi cs ban cua C6ng ty ld duqc su 'ing hO cua lanl d4o T6ng
c6ng ty Thu6c 16 Viet Nam trong viQc dlnh huqng chiCn luorc vi m6 tod,n ngdnh v6 c6ng
t6c tieu thu nguyen [eu.

- Lii su6t huy dQng vd cho vay gi6rn so CKNT td didu kiQn thuan lqi trong hoAch
dinh gi6 mu4 tiCu thq nguyOn 1i6u vg XuAn 2014.

- Thi truong xu{t th6u nam 2014 chuy6n biiin tlch cgc, san phAm uy tin vd ch6t
luqng cua COng ty tiep tgc duy td 6n dinh vd gia ung san luqng ciing nhu thi trudng deu
th} rnd rQng. BOn cgnh d6 san pham cap thap (aap 4) cua C6ng ty ti€u thq tiing so CKNT.

- Sdn lugng diu vdo so ch6.uich cAng n6m 2014 khd chU d6ng, ddy chuy6n sdn xu6t
vpn hani 6n dinh d6p ung nhu cau khdch lliLng. sdn xuiit duqc li€n tuc.
b. Kh6 khnn

. - Tinh hinh tiCu thu nguyen liCu trong nudc sUt giern mAnh (giAm 50% san lugng
so kC hoach nIm vd CKNT), dlc biet san luqng tieu th+ cua Cdng ty cho q6c COng ty
thudc 16 di6u, thdnh vien T6ng cdng ty Thu6c li ViQt Nam nim 2014 so nnm 2013 gidm
mAnh. mot sd don vi Ion nhu Cdng ty. Thu6c 16 ThAng Long - giri,m 60%. c6ng ty Thu6c
ld Sai Gdn giim 43% di dnlt hudng <l€n k€l qud SXKD nern 2014 cia Cdng ty.

- Lugng hdng ton kho lon (binh quan.khoang 3.200 tAnTP). giri tr! tdn klo.binh
quin 250 tj'd6ng. t6c d8 1u4n chuy€n hang tdn kho cham. nhi€u ching lo4i hdng r6n.ttr
nAm 2013 chuy€n sang chua ti6u thU duqc ntun 2014. VJ v$y, dnh hudng ddn ddng ti€n.
srlc 6p von vay <l6n h4n phai tniq chi phi tai chinh trong co cau gie thi'nh tdng cao.

. - V6n ho4t <lQng san xuit kinh doanh cdn h4n ch6 so voi t6c dd tdng tuong ph6t
trien cia COng ty, v6n luu dong chri yCu dga vdo ngu6n v6n vay ngan hang Anh hudng
dCIl sar xuat kinh doanh cua C6ng ty.

. - C6ng ng phgr thu kh6ch hang thanh to6n ch|m vd qu6 h4n so voi hqp tldng kyi
k€t dnh huong tl6n k6 hoech san xuat kinh doanh cua COng ty.
1.2. K6t qui thuc hiQn k6 hogch s6n xuft kitrh doatrh trtrm 2014
a. K6t qui sin ruAt kinh doanh Dim 2014

' 
Mic dn gip nhi6u k:h6 khan, san tuqng tiCu thg, doanh thu giem so k6 ho4ch vd

CKNT. Tuy nhi6n, chi ti€u quan treng ld lqi nhu{n thgc hien ntrm 2014 nhin ahung co
ban thuc hien det so cung ky n6m trudc, ben canh dd, C6ng ty dem bdo duqc viQc ldm vd
thu nhip cho CBCNV. san xuat c6ng nghiQp duqc duy trl. c6ng ldc srim xu.At n6ng nghiQp
(di-en tlch tOng, thu hoach,...) theo ke ho4ch. KCt qua san xuat kinh doanh cU the nhu sau:
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-. Doanh thu: d1t 720.676 n.tl6ng, biing l00.l7o so k6 ho4ch di6u chtnh Tdng
c6ng. bing 81,0% so Nghi quy6t DIDCD Cdng ry va bans 82,8% so CKNT.

. - Lqi nhqan hu6rc thu6: det 17.563 tr.ddng, blng 103,3ol_o so k6 hoech dieu chhh
TOng cOng ty, bnng 83,6% so Nghi quyCt DIDCD COng ty vd btug 97,4% so CKNT.

- N6p Ngan sdch d+t 5.467 triQu ddng, bAng 136,7% so k6 hoach didu chinh T6ng
c6ng ty giao, bdne l2l,syo so Nghi quyet DTDCD C6ng ty vd bang 19,5% so CKNT.
Chi tieu nop Ngan s6ch dLnh hudng chri y6u ld do chinh :tch thu6 cta Nhd nuoc thay rt6i
d6i voi san xual kinh doanh nguydn 1i6u (kh6ng tinh thu6 VAT tl6i voi nguy€n liQu).

- Ti l0 c6 tric: l0%, bing 100% so Nghi quy6t OIOCO vd 100% so CKNT.

. 0 0

' !G

T€n cq.so di6n bi6n thi trudng vd tinh hinh san xuSt kbh doanh ndm 2014, ngdy
3l/12D014, T6ng c6ng ty Thu6c 16 ViCt Nam giao tlidu chinh k6 ho4ch san xu6t kinh
doanh nirn 2014 cho C6ng ty c6 phAn Ngdn Son. DAnh gi6 tinh hinh thrrc hiQn k6 ho4ch
sen xu6t kinh doanh cua C6ng ty n6m 2014 so kii hoqch didu cbinh cria Tilng cOng ty, cg
th6 nhu sau:

- Doanh thu: dAt 720.676 tr.<tdng, bnng 100,1% so k6 ho4ch didu chinh T6ng c6ng
ty vd bdng 82,8% so CI(NT.

. - Lqi nhua4 trudc thuii: dat 17.563 tr.ddng, bdng 103,3% so k6 ho4ch tlidu chinh
T6ng c6ng ry va bing 97.4% so CKNT.

- N6p NSn siLch d4 5.467 triQu ddng, bnig 136,70/o so k6 hqch didu chinh T6ng
c6ng ty giao vd bdng I 9,5% so CtrO.lT.
* 860 c6o tii chinh Cdng ty nim 2014 (i|n ki6n todn): c6 bing chi ti6t kCm theo
b, Ednh gid ho4t along SXKD nnm 2014 theo linh yu, c ho?t ilotrg

IaC thi.trudng thu maa. Thi truoqg thu mua vu Xuin 20.14 nhin chung ccnh tanh
ld6ng gay gIt do Anh hudng bdi nhu cAu cua cric cdng ty thu6c ld tli6u gidm. B€n canh
d6, nitm.20l4 c6c c6ng tt thu6c 16 di€u trong nuqc chuyen ddi co oAu, bi le mua s6n
lugng cdp cao trong cdca'u giao nhdn tiing l0% va giarn i! l€ cdp trung vd-cdp thAp. tqo
dp lFc den c6ng L6c thu mua nguyen IiQu cua C6ng ty.

T€n co sd cdn d6i san lugng thu mua, giao nhdn- ru Xu6n 2014, C6ng ty da di6u
+inh gian? san luong thu mua, tl6ng thoichi dao c6c <lon vi t{p trung thu-mua s6n phAm
cdp cao, tl6ng. thoi gidm san lugng mua c6p thap vd trgng tdm mua sAn ptr,Am til diQn tich
dau tu tr.uc tiCp nhdm cung {rng cho khdch hdng trong vd ngodi nu6c. Kdt qu6 sin luqng
thu mua qr Xu6n 20l4.tlat 6.000 tin nguy€n liQu, trong d6 t| lQ nguy€n li6u c6p cao (miu
BAT va cAp 1,2) dat gan 50% tong sin lugng thu mua. Vq Xuan 2014, nhin chung c6ng
ttrc thu mua nguyen lieu dat yeu cau theo kC hoach d€ ra.

BAo c6o tqi Dqi hQi ddng cd ddng tht dng nien ndn 201 5

Chi tiou DVT
NQDIDCD

nim 2014
TH
nEm
2014

T!rc%
TII/NQ TWCKNT

l. Doanh thu l r .o 890.000'720.676 81,0 82,8
2. Lsi nhuan l r .o 21.000 r7.563 83,6 9'7,4
3 . N6p Nean s6ch Tr.d 4.500 5.467 121,5 t o  5

4, lY le co Iuc % 1 0 l0 100,0 100,0

Cong ty cii phin Ngt)n Son
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- I/A fiAu th4 nguyen lieu thuric ta: Sdn luqng fieu thv giAn mqnh so kd hoqch xAy
d6ng vd c ng k) ndm ftrrtc. Nam 2014 d4r 6J23 rAn (t6 ca xujr khdu), gjarn 2.150 tin

so ke hoach nim 2014, gidm 25% so k€.hoAch nam 2014 vir gitm 22Yo so CKNT (dt1
2014 mtc fiAu tha sdn fuqng ld mtc thdp nh& ke * n5n 2006 ddn nay). Nguy€n nh6n
chinh san tugng,ticu thg gi6m m@h, do tinh htnh tieu thu trong nudc cia C6ng ty aho
c6c c6ng ty Thu6c 16 tli€u thanh vi€n T6ng c6ng ty nnm 2014 giAm mqnlL cU th6:

. San lugng ti6u thu ntun 2014 b6n cho cdc c6ng ry trong TOng c6ng ty dar 2.683
tan, giam 48olp.so kC hoach nnm 2014 yi! gitun 50% so ntur 2013 (tuong duong giim
klloang 2.600 tan tharh pham). San luqng tieu thq giam cht y6u tai hai cdng ty: COng ty
Thu6c 16 Thdng Long vd Cdng ty Thu6c 16 Sai cdn, trong d6:

_ . C6ng ty Thu6c ld ThAng Long: San lugng tiCu thU thUc hi€n nnm 2014 d4t 1.200
tAn thdnh ptrl;m, gidm 60,6% so CKNT (tuong tluong giim khoang 1.S00 t,in T.PhAm).

. COng ty Thu6c 16 Sdi Gdn: San lugng tieu thu thuc hiCn uam 2014 dat 970 tdn
thanh phli.rn, giam 42,3% so CKNT (tuqng duong giam khoeng 713 t^n thanh pham).

- Thi trqng rieu thu xuil khdu: srin lugng tidu thg xuir khdu n6m 2011 cta Cdng
ty c6 chuyen bien tlch cuc vA Eng tluqng kh6 so k€ hoach.vd CKNT. cU rh€: T6ng sdn
Iugng ridu thu nam 20 14 det: 2.366 tin thdnh ptr,Am . ting gin 22o/o so kC hoach va ting
7f.87o so CKNT. Xim ng?ch x'uiit kieu dat.10.2 hi€u USD. bdng 124% so kd hoach vd
bAng 136% so,CKNT. San lugng tiCu thU xuar khau (tang Kpang 400 tan so kC ho4oh) (fi
h6.trq mot phan san lu<ng ti€u thg gi6.m nQi dja trong nudc. Tuy nhi6n. san lugng xuat
khau tnng chua bir dnp dugc phan san luqng thieu hut tong nuqc nam 2014 cia C6ng ty.

- Vi tinh hinh tdn kho:
Do sAn lugng tiCu thu cho-c6c c6ng ty thu6c.ld thdnh vi6n trong T6ng c6ng ty nnm

2014 gi6m 50% so voi CKNT, d6n tsi sdn lugng tdn kho ch.uy6n sang 2015 khr4l6n, v6i
sdn Iuong t6n kho 3.200 tiin. giA hi t6n kho khoang 270 rj'd6ng.

.* Tinh hinh sdn xw* c6ngnghigp: Sin x:udt c6ng nghiep nem 2014 ngudn nguyOn
liQu driu vriochtl-d6ng, driy, chuyen cG bi€n ho?,t dong 6.n dinh vd san xuat lien tuo, C6ng
ty dd c6 nhieu gidi ph6p sip xdp. b6 tli san xu4r so ch€ rAch c4ng hqp ly (sAn xuat 2 ca
kdo dai,...) d.ip.ung nhu car{ cia kh6ch hAng. KCt qua sa.m luqng thgc hien ting so vdi kC
hoqch 2.600. tan thdnh pham. uong duong tang l73% (17.600 tan Lhdnh ph,Am so
ch€/15.000 t6n k€ hoach).

* Yd hoqt dQng g6p v6n liAn kilt: C6ng ty c6 phAn chfng kho6n NhAr ViCr lqi
nhu4n nim 2014 Ia 5.731 trieu d6ng vA Cong ty da hodn nhap dU phdng"du. c 279 trieu
d6ng. D6i vgi C6ng ty c6 phan Vinawa dang ti€n hdnh o6c thu t$c giei thC doanh nghiQp,
IdrA ntrng mAt 100% vdn g6p qia C6ng ty. Tuy nhien, COng ty da trlch lfp dtr phdng
100%.

.. . ..5,5!1c t(c !!:.ys.!lo1:L: c\uy.e2a6i xong40% tr6i phidl -sar,rg c6phicy..T6ns s6
tr6i phidu cbuydn d6i la l71.571 tnii phi€u. tuong duong L715.700 cd phi€u. 56 luqng c6
phiCu nay C6ng ry se thu.c hien niem y€t sau klri ki€m torin b6o crio tai chhh n6m (k1l6ng-phai 

chi'phi ki6m to{in vrinl. Mu rdy, Vrin Didu tf cua C6ng ry sau chuyen d6i nr 94.85t
E.d ldn I12.016 h.d. Theo do. phAn v6n T6ng c6ng ty chiem 57,7% V6n tli€u 16 C6ng ty.

* COng tdc ddu ht xAy dng co b4n: NLvt 2014 C6ng ty hoan thdnh xong yd dua
vdo srl dr,rng kho nguy€n li6u vd thanh phdrn (7.000 m2) t4i KCN TiEn Son dring ti€n dQ.

C6ng ty cii phin Ngan Son Bdo c6o tai Dai hdi ddng c6 Ajng thudng niqn fin 2015
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PHAN 2; KE HoAcH s,iN XUAT KINH DoANH NAM 2015:
1, MBc ti6u chfl y6u k6 hogch SXKD nnm 2015;

Cin cri vdo d{c di6m tbh blnh, c6c co hQi vd rui ro trong ndm 2015, C6ng ty x6y
dqng ke hoqch san xudt kinh doanh n6m 2015 voi c"ic chi ti€u chinh nhu sau:.

- Doanh thu: 730 t| ddng, bang 101,3% so thgc hiQn ntm 2014.
- Kim nggch xu6t khdu: 8,6 trieu USD, bing 82,3% so thuc hien nAm 2014.
- Lqi nhuan: 18.500 triqu ddng. bring 105.7% so rhuc hien nam 2014.
- N6p Ngen s6ch udc dat 5.000 trieu ddng, bang 91,5% so thgc hiQn 2014

c6 titct 10Yo 100% so nim 2014.

TT Chi ti6u
Do'n vi
Ttnh

TH
2014

KII 2015 r ! rQ%
KH 15/ TE 14

1 Doanh thu Tr.tl6ne 120.676 730.000 1013
t Loi nhuar trufc thuo Tr.tldns 17.563 18.500 105.7

NOn Nc6n sdch Tr.tl6ns 5.467 5.000 91.5
4 fi lC cd tf'c (%) 10.0 10.0 100.0

2. Cic gini ph6p at6 dim bio thu-c hiQn k6 hogch nim 2015
2.1. C6ng tic sen xuAt vi ti6u thu nguyan [eu

. 
- Xric dinh muc tieu ndng cao nang sudt. ch6t luqng nguydn li6u ttrip.img cho nhu

cau ciic cdng ty Thu6c 16 tli€u vd xudt kh6u nnln 2015 C6ng ty t4p trung nguon luc:
+ Vii Con nguoi: Tap trung c6n b0 lq thuat c6 hinh dg chuy€n m6n cao vd c6 kinh

nghiem rgc d6p tham gia vao qud Finh san xu6r nguy€n lidu tfd cdi thien va r:^eng cao
ndng suat, chat lugng.

+ H6 trg chinh srich: Hd tlq kl6ng thu hdi (hat gi6ng, phin b6q thuiSc bAo ve thuc
v$t, than sdy, gi6 mua,...) gi6 tri khoang 800 tri6u ddng.

- DiQn t[ch, sdn luqng: Tri6n khai dien tich tdng 5.000 ha (bong tt6 thuc hiQn;
1.500 ha dien tlch ch,t lugng cao vd 420 ha diQn tich -H6i ding - S6y dung") vdi ning
suat 1,8 -2,0 6n/ha; San lugng thu hogch dat 9.500 tAn. Trong d6. tap trung thu mua san
ph6m theo cdc mgc tieu chat lysng d6p r?ng y€u cdu kh6ch hdmg voi srin lugng thu mua
hgp li, dAm bao t6n kho t6i thiCu cU thd;

+ San luqng thu mua: 7.500 tdn nguyEn IiCq trcng tl6 thUc hiin rtat k6 hoach
1.935 lin sriLn ptrAri ctrdt lugng cao 11.715-t6n riu hang n-am ua jZO tfi miu moi'*rai
tltng+6y tlim$') cung tng COng ty li€n doanh BAT-Vinataba vd cdc nhd mriy thu6c 16
di6u c6 nhu ciu.

+ ChAt lugng san, phAm: Ddm b6o ch6t lugng theo y€u cAu, ph6n d6u c6p l+2 <lat
50%: ri6ng san luqng cip 3.4 dieu chinh linh hoAt trong thu mua rCn co sd cen d6i san
luqng ridu thu hen ch6 ttdp ntlit san tuqng r6n kho, tang l6i da hieu qua sdtr phim.

+ C6ng t6c quan I thu mua: Chri dQng xdy dgng phuong 6n_mua hqp ly, hiQu qu6,
tren co s& car d6i linh hoat vC sar luong fieu thtl san lugng sen xuat vd san lugng t4i c6c
khu v.uc. Di6u ph6i c6ng tic.thu mu4 ph6n cdp tl6ng kiQn dam b6o ngu6n nguyen liQu
dau vdo cho san xuat sq che t6ch cgng, d6y nhanh ti6n dQ giao hang cho kh6ch hdng
nh[m thu h6i v6n, giam chi phi Ai chinh.

O t

C6ng ty cii phdn Ng'in Son Btio cdo tai Dai Mi diing cd d6ng thdng niAn ndn 2015
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- C6ng tdc bdo qudn rd fiAu thq sdn phiim:

X6c dinh ti6u thu hang tdn 1d hQng tam d6 ctng nhu tao ddng ti6n hA nq ngan
hang, trong d6 ph6n lo4i hang tdn kho tt6 tru tien cho kC hoach ban hang va beo quAn.

Nam 2015 trqng tem le thi tuong xu6t khd.r, duy tri vd ting sdn luqng b6n hang
cho cric c6ng ty thui5c 16 di6u thdnh vi6n hong T6ng c6ng ty. B€n cgnh <16, md rQng thi
trudng tidu thu cho c6c khiich hdng kliic trong HiQp hoi Thu6c l5 nhlm gia tAng th€m san
luong ban nang. f6ng sAn luqng tieu thu nnm 2015 uoc thuc hiQn 6.945 t6n, Cu th6:

+ Thi trudng n1i dia:
Diii voi thi tuqng truydn th6ng: Ti6p qrc cung ftng 6n dinh c6c sAn^phAm da x6c

hp duqc uy tin vA chdt lugng. miu ma siin PhAm Muc tiCu tieu thrl sAn pl6m nEm 2015
du ki6n ddu Lhu cho cdc C6ng ty thudc h diCu: 4.100 tan- trong d6:

Cdng ty Thu6c H Thdng Long: 2.400 t5n (tdn c[: 1.100 tin, 1.300 tAn theo IIDNT)'

C6ng ty Thu6c 16 sai Gdn: 1.500 t5n (t6n c[: 500 t6n, 1.000 t6n theo [DNT)'

COng ty kn6c 0/PM, Long An, Bfc Son....): 200 tin. giam 160 tAn so TH 20i4'

D6i vdi thi tudng m6i - khrich hang b€n ngodi T6ng c6ng ty Thu6c t6 Viet Nam:
rraro tit t1p ttrli tao 

"o 
hoi ptr,it tridn thi trunrng moi ctng nhu md rQng c6c quan hQ b?n

hdng nhirn thfc tlay ti€u thq san pham cia COng ty c6 hieu qua.

+ Thi trudng xu& khtiu:
D6i v6i kh6ch hdng truydn th6ng: Ti6p tuc dyy tt c6c niu hdng c6 uy tin, thuong

hiiu, ddng rhoi co cric gidi phap tich cuc ph6l tri6n c6c sdn phdm mqi theo hudng nang
cao chdt lugng, tl6p img t6i da thda ma'n yeu cdu cua kh6ch hang. Muc ti€u tieu thu san
ptrArn nam 2015 tuong dumg sin luqng ti6u thg ndm 2014 d6i vdi k'h6ch hang truyen
th6ng kloang 2.200 tdn.

Di5i voi kh6ch harg kh6c: nghi€n ctu vd chdo b6n snn phim phir hgp nhu cdu ti6u
rhu cua khich hang hen co sd cdc goul sdn phim da xac lap nhing nim fudc ctng nhu
tiru" L6 uA tni ruOng .nn phAm nnm 20 | 5 vdi mqc ti€u b6n dugc sen pMrn. ddc biet ld thi
trudng cdp trung vd sriLn phArn clp ttrap (cap l.+).

Diii vdi hoat dQng nh$p khAu - san xuit - xu6t khAu: Tich qrc chrl <lQng khai ttllc,
nhcne mdu sen pharrnta kiang dinh va dap rmg y€u c6u. ddng thoi nghi€n cuu cdc mdu
ma s; ptrim phri hq,p nldm gia tnng ho4t <tQng san xuAt vd b6n hang ndm 2015'

3,2. C6ng tic s6n xu6t cOng nghiQP
Sdn lusng sdLn xuit c6ng nghiQp ntun 2015 du ki6n 15'000 t6n thdnh phArn, gi6m

2.600 tAn so nam 20t+. Dd giu duo. c ti su6t lqi nhuan'du ki6n tuqne duong nim 2014,
giei ph6p d6i vdi san xuSt c6ng nghiQp tl6 ld

- S6p xrip lai td chtc vdi quy m6 phir ha'p tong diAu kiQn sdn xu6t mdi nham giam

si6 thdnh san xtrit. teng hi€u qud kinh doanh. Chn dong, Iinh hoat cdc chinh sdch thu htlt
ngudn nguy€n li€u ddu vdo nhim t-ing sdn lugng so chd tich cang'

- Xem xdl, thanh li nhiing cum thi6r bi day chuydn kh6ng c6 nhu cdu s& dgng tl6
Idv nzudn v6n, cii ti6n thcEl mot s6 thi6t bi phir hqp theo thuc tc ycu ciu cua khdch hdng
ntrato-aap r-g t6t nft6t vd chdr lugng dlch qr so chd tAch cong.

h
\

G T Y
.uirv
\I SdN

Cdng ry c'i phdn wgan Son B Aa c do tqi Dqi hOi dAng cii d6ng thdng,A n odm 2 0 I 5



3.3. Tdi co cdu t6 chric C6ng ty nhin phn hqp dilu kiQn quy m6 sin xudt, giim chi
phi, ting nturg lBc c8nh trarh vi tr6rg nang cao hiQu qui ho8t atorg $fl(Dr

. .- ftgc hiQn t6i co c6u t6 chuc. sfp x€p lei rheo budng tinh gon, gidm r6i da cdc
dau moi trung gia& tiet kiem chi phi ning cao hieu qu.i hoAt dong S)O(D.

- Vi hdm sodt ddng vi5n:

. + Ti6p tuc can d6i ngu6n v6n vd xay dung cdc gidi pMp lai chinh nhim huy d6ng
vdn c6 hi6u qud ddm bdo v6n, thu.h6i c6ng ng. gidm thi6u chi phi tai chinh d6 phuc r1
cho cdc ho4t <lQng kinh doanh vd ddu tu oia Cdng ty.

+ Chf treng cOng tic quan lj tdi chffi ve hiQu qua sri dung v6n, thudng xuy€n ra
so6t c6c chi phi, dinl mfc kinh t6-ky thqat phir hqp voi dieu ki€n thrrc t6 nhdm g6p phan
giam gi6 thdnh sALn pham vd ldm cq sd thuc hidn tdt c6ng t4c ch6ng tieu cgc, ling phi.

+ Tdng.cudng c6ng t6c ki6m tra, ki6m so6t n6i M, d{c biet D cec y6u t6 ddu vdo.
- Ile kiem sodt nguyzn vQt li€u: Thuingll.tyen ni soet gi6 cd nguyen vAt [eu dau

vdo, tim kiem vd da d4ng h6a ngu6n cung cap nhung van Mo drern chdt luqng. NghiCn
cuu, xem xdt quan li tap trung c6c ngu6n luc nhdm giim bot c6c khau trung gian trong
hQ th6ng quan ry.
314. MQt s6 c6ng tric khdc

- Tiep tqc tAng cuqng ddo t?o cho crin b0 quan ly vd CNV dA ning cao trinh tlQ,
chuyen mdn nghiep !,u tl6m bao y€u ciu sdn xLr^.it kinh doanh cua C6ng ry.

. - Vd c6ng tric dAu tu xAy dulrg co ban: Tiiip tuc dau tu xey dung c6c heng muc treng
diCm nhu: klro tang (xay dtmg kho cho c6c Chi nhinh nguy€n liQu, cii t4o c6c h6 th6ng
kllo hien c6 nh[m tdng ning luc vd chat luong kho chrla bdo quan nham gi6m thiilu chat
luqng hang h6a xudng cdp), co sd vat chAt cho c6c don vi truc thuoc.

- Thuc hiQn thod v6n qi c6ng ty c6 phan thuong mai Vinawa.

. D6 ph6t huy nhtng k6t qui, thAnh tich.det dugc hong ndm 2014 va n6 tuc ph6n
tldu hoan thdnh tl4t vd vugt cdc chi fieu san xu6t kinh doanh nim 2015, Ban didu hdnh r6t
mong nhan dugc.sy d6ng g6p tri tue vd sU tng hQ hcm nta cia c6c quj vi c6 d6ng hi$n
hftu vd ciic nhd dau tu trcng tuqng lai.

Cu6i cr)ng.cho phrip t6i thay mdt HOi tl6ng qu6n tri, Ban di6u hdnh, c6c qin bO
qu6n l1i, vd tA.p th6rguoi tao tlQng xin chAn thdnh c6m on sU tham gia cua qui vi c6 d6ng
tei D+i hoi d6ng c6 d6ng C6ng ty thudng niCn nAm 2015 da g6p phdn cho sg thanh c6ng
cua Dai h6i.

Xin chia sric khde cric quj vi d4i bi6u, cric qui v:i c6 d6ng. Chric quyi vi c6 nhidu
thdnh dAt hon nita trong ndm 2015.

Xin trdn lr1ng cdm <rn!

.rltM
ffi3

lou-r s

cdNG rV
co'psir.:

NGAN Sd

C6ng ty cii phiin Ngdn Son BAo atu tqi Dqi hQi d6ng c6 A6ng thtdng nizn ndn 20 I 5



I\4t
s6

tl

j

' tL l

.d

! !

It

l l

c6NG rY cd PH;.N NG,{N s('N BAo cAO T;II CUiNE
KCN Ti6n So& huyen Tien Du, tinh Bic Ninl Cho nlm tii chifi kdt thric nsav 31112/2014

BiNG ciN D6r Kf ToAN
Tqi ngay 31 tluing 12 ndn 2013

MiU SO B OI-DN
Don vi tinh: VI{D

3lll2Dot4 ollolnol1T,I.I SAN

A. TAI SANNGANI4N

I. TiAn vi c{c khoan tuotrg ituong tian

III. c{c khoin phei thu ngin h4r
1. Phaithu cua kl6ch hang
2. Tri tntdc cho nguoi b6n
5. crc kloan phai thu khec
6. Drr phdng cac kloan phai thu kh6 ddi

Iv. Hnng tdn kho
l. Itary tdn kho
2. DU phdng ginm gi6 heng t6n kto

v. Tni san ngin h{n khdc
1. Chi phl tre tnr6c ng&I han
2. Tbuii GTGT duqc kh6u trif
4. Tei san ng6r h4n k1lec

B. Tir sAN D,4.r HAN
II. Tni sAD cd irinh
1. Tdi sar c6 dinh hau hinh

- Nguyan gid
- <tla m hao mon tuY Ke

3. Tdi sAn cit dinh v6 hinh
- NAqEr1 gia
- Gid tri hao mdn lui ke
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KCN Ti€n Son, huyCn Ti6n Du, tlnh Bic Ninh
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CHi TI6U

1. Doanh thu Mn hingvir curg c6p dlch vq

CAc khoan giam trir

Doanh thu thuan va hen hirg
vA cung cap dich vg
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6. Doanh thu ho?t dong tai chinh

7. Chi phi tai chinh
Tronq d6: Chi phi lai vay
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T6NG c6NG TY THU6C LA VIET NAM CONG IIoA xA sol cHO NGEIA I4T NAM
cdNG Ty cO pEl,N NGAN sot{ DOc Dp - TB do- H?nh phic

Bdc Ninh, ngay 27 tluing 4 ndtn 2015

. Cdn crl Di6u lC t6 chtc vd ho4t dQng C6ng ty cd phan NgAn Son.tuqc Dei hoi
ddng cO d6ng th6ng qua ngdy 20/9D009 va dugc sr?a d6i t4i Dei hQi ddng c6 d6ng
thudng ni€n ngdy 2514/2014;

Can d Nghi quy6t Dai hQi tfdng c6 d6ng phien h9p thudng niCn ngdy 06/3D015;
HQi tldng quan tri C6ng ty C6 phdn Ngan Son brio c6o d6nh gi6 c6ng ttc qudn ry

kinh doanh nlm 2015 vi djnh hu6ng phdt ti6n C6ng ty nhu sau:

PHAN I
TiNE Hi^'H HoAT DoNG sxKD NAM 2014

l. Tinh hinh chung
I .1. Thudn lci

. - Thi trudng ti€u thu xu6t khAu nim 2014 c6 nhi6u chuy6n bi6n tich cgc, c6c sAn
phdm uy tln vC chet luqng cua C6ng ty ti€p tuc duy rri-6n dinh va gia.ring san lugng cing
nhu thi trudng ti6u thU md r6ng. Ben canh do san pham cap thap (cep 4) cua COng ty c6
nhifng tin hi€u tiCu thu v6i san lugng tAng so CKNT.

. - San luqng ddu vdo so ch6 trich cAng nim 2014 khd chri rlgng, d6y chuydn s6n
xuit vdn hdnh 6n dinh tl6p {mg nhu cdu kh.ich hang, san xuit duqc li€n tuc.

- Ldi s*it huy <lQng vd cho vay giim so CKNT ld diAu ki6n thuQn lgi trong ho4ch
dinh gi5 mu4 tiCu thp nguyCn liQu W XuAn 2014.

1.2. Kh6 khdtl

Lu6t Phdng Ch6ng tic h4i ThuSc Li vd chinh thrlc c6 hiQu luc tir th6ng 5/2013 yd
viQc in hbh cAnh b6o sfc kh6e thu6c t6 bao tir ttr,ing 12i2013 anh hudng d6n ph6t tri6n
cua ngdnh thu6c 16 n6i chung vd linh qrc nguyCn lieu thuiic 16 n6i ri6ng. Tinh hinh ti€u
thg nguy€n li€u tong nu6c sl giam menh (gilm 50yo san lugng so k6 ho4ch nlm vd
CKNT), d4c bi€t sriLn lugng tieu thU c0a Cdng ty cho cdc C6ng ty thut5c Li diiiu thdnh vi6n
T6ng c6ng ty Thu6c 16 ViCt Nam ndm 2014 so nim 2013 giriLrn mAnh, mQt s6 don vi lqn
nhu C6ng ty Thu(lc 16 Thing Long - gidm 60%, c6ng ty Thu6c 16 Sdi cdn giam 43% dA
6nh huong d€n k€t qua SXKD nAm 2014 cua COng ty.

- Lu.qng hdng ton kho tuong d6i lon fthoang 3.000 tin thanh phAm), gi6 tri t6n
kho btnh quan 250 tj d6ng. tdc d0 luen chuy€n hdng t6n kho cham, nhi6u chung lo4i
hang t6n tit nim 2013 chuyen sang.kh6ng ti€u rhu duqc nim 2014 ph6i giarn gi6 b6n
hang. Vt v4y, 6nh hudng <l€n ddng ti€n, s0c 6p v6n vay d€n han phdi hi, chi phi tdi chinh
trong co c6u gi6 thanh ting cao.



. - V6n ho4t dQng san xu6t kinh doanh cdn h4n ch6 so vdi ttic dO tnng tlu&ng pMt
tri,6n cua Cdng ty, vdn chri ydu dua vdo ngu6n vdn vay ngdn hang dnh hudng d6n srin

xuit ki.r:I doanh cua C6ns tv-

, - C6ng ng phii ttri, tna"n n-g Aann to6n cham vd qM han so voi hqp tl6ng kf
k€t inh hudng tl€n k6 ho?ch san xuAt kinh doanh cua C6ng ty.
2, Hogt tlQng c,ia HQi tfdng qunn f! gifta hai k| D4i hQi

Ndm 2014, sr! ph6i hqp gifta IDQT vd Baa <lidu hdnh dugc th6 hiCn ch4t che,
thudng xuy€n, fich cuc cht dQng phan fich dU b6o tinh lrtnh, nhdn <linh tt6nh gi6 c6c y6u
t6 li6n quan, c6 t6c d6ng tt6n ho4t ttQng SXKD cua C6ng ty. HQi ddng quan tri sdrn th6ng
nhat quan diem vd dua ra c6c quyCt sech dinh huong dung ldm cq sd cho Bar diAu hanh
t6 chric tri6n khai, kinh doanh vd n6 lqc c6 ging cao nhdt d4t dugc mUc tiCu k6 hoach.
Dic bi€t ld kinh doanh cd hieu qud hong tinh hinh chung cdc doanh nghiQp ti6p tUc phai
ddi m4r vdi nhieu biCn dqng phfc t?p do anh hudng khtng hoang kinh te todn cau.

Hott .long cri& HOi ddng quin tri nim 2014 ilugc thd hier!

, - Ngdy I1/3/2011r H6i d6ng quan trl hgp phi€n hgp rhuong tcj tliu ndm, th6ng qua
ket qud san xudt kinh doanh chinh rhuc cua C6ng ry nim 2013: Th6ng qua Phuqng iin
phdn ph6i lqi nhu.in ndm 2013: Chi phi rhri lao FIDQT, Ban ki6m soiit nirn 2013; Muc
thir lao HDQT vd Ban ki6m so6t nim 2014; Phuong 6n thudng Ban qu6n lf di6u hdnh;
Th6ng qua k6t qua SXKD qut l/2014 ve dinh huqng kii ho4ch sdn xu6t kinh doanh quf
2/2014; Th6ng qua BO dinh mrlo KTKT cr.ia C6ng ty nAm 2014; K6 ho4ch qu! luong nam
2014 vd k6 ho4ch dinh bidn lao tlQng C6ng ty n6m 2014; Thoi gian t6 chfc hqp DAi hQi
d6ng c6 dong Cong ty c6 phan Ngdn Son nam 2014: Thdi gian vd mtc chi tra cd tuc nAm
2013; LUa chgn don vi ki6m to6n b6o c6o -tii chinh ndm 2014: C6ng t6c dd cu, gi6i thiQu
nhdn sg cia VinaFba lai Dgi hdi d6ng.c6 ddng C6ng ty cd phin Ngan Son nhiem hj,
2014-2019: Sria ddi. b6 sung Quy ch6 tidn luong. tidn thudng cua C6ng ty d phdn NgAn
Sqn: Phuong dn thodi vdn gdp cua C6ng ty c6 phdn Ngan Son t?i COng ry c6 phAn Ngdn
HaI)h vd COng ty c6 phan Thuong m4i Vinawa va mQt s6 nQi dung kMc thuQc thAm
quy6n IDQT.

. .- Ng'dr 25/4/2011, duoi s1r chi tt4o, tlieu hdnh cua IDQT, trong do d4i di€n ph6n
v6n T6ng c6ng ty thu6c 16 ViCt Nam co 3/5 thd'nh vi€n (60% sd thdnh vidn rIDQT) tl6 t6
chr?c thdnh c6ng D4i hQi <l6ng c6 tl6ng thudng ni€n ndm 2014 vd k6t thnc nhien lci HOi
ddng quan tri hn.tit hai. Trong d6: Th6ng qua b6o c6o, k6t quri SXKD va. 860 c6o tdi
chlnh di du.c ki€m torin nim 2013 vd kO hoach san xuat kinh doanh 2014; Th6ng qua
860 c.4o ho?t dong ntrm 2013 vd chuong trinh c6ng t6c -nam 20l4,cua HQi d6ng qu6n trl;
Th6ng qua b6o c6o hoet dQng cua Ban kiem so6t nlm 2013 ve kC ho4ch ho4t dQng nAm
2014: Th6ng ql'a phuong 6n phdn ph6i loi nhLr.in nim 2013: Chrir aanh srich c6 d6ng d6
ti6n hdnh trd cd tuc nam 2013; Th6ng nh6t- lga chgn don vi ki6m toiin cho nim tdi chirh
2014; Th6ng qua thir ho HDQT vd Ban Ki6m sodt ndm 2013; Muc tht lao IDQT va Ban
Ki6m sodt nam 2014: Th6ng qua srn d6i Di6u lQ C6ngty: Th6ng qua ni€m y6t bd sung_s6
luqng trdi phi€u chuy€n tl6i sang c6 phi6u dgt 2.31 B6u HOi d6ng qLlin tri vd Ban ki6m
sodr nhicm lcj] 2014-2019.

. - Ngdy 12/5/2014r TIOi <tdng quan tri hAp ptiCn thuong ki d6nh gi6 vd th6ng qua
ket qua SXKD 4 th,ing dau nAm 2014, du ki€n k6 hoach SXKD qu:i 2 nam 2014; Phar
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c6ng c6c thdnh vien IDQJ nliem L' 2014-2019; Thong qua phuong an tho6i v6n g6p
cua C6ng ty t4i C6ng ry cri phdn Ngdn FIAnh: Thdng qua- ban hdnh Quy ch6 tien luong.

ti€n LhLrong cua Cdng ry c6 phan Ngan Son; Quy ch6 Thi6l chi: Van h6a C6ng ty cd phan
NgAn Son vd Quy trinh thu mua nguyen" lie.u Thuoc lA cfa C6ng ty c6 phdn NgAn Son;
Xem xdt cdng t c nhan sF cua Cdng ty cd phdn Ngdn Sqn vd mot s6 n6i dung quan trang
khric thu$c thdm quy€n cia HQi d6ng qudn tri.

, - Ng,h' 09/7/2014: HQi d6ng qu.Am q! hAp phi€n thunmg L' d,inh giri,vd th6ng qua
ket qua SXKD 6 thdng dau ndm, dU kiCn ket quri SXKD qui 3 vd udc lny k€ 9 ttr.ing ndm
2014; Xem xet, th6ng qua phuong dn thorii v6n gdp cia Cdng ry co ph6n Ngin Son qi
C6n€ ty cO phan *uong m4i Vinawa: Xem xdl th6ng qya phuong 6n b6n ginm gi6 hang
tdn kho ching lo?i NS-XL; Xem xet cdng t6c nhdn sq cAp cao cia C6ng ty c6 ptiin Ng6n
Sqn.

- Ngay 18/10/2014: Hoi d6ng quan, tri hgp phi€n thulng lc!, th6ng qua k6t qu6
SXKD 9 thring tl6u nirn; Phuqng hudng ke ho4ch SXKD quj 4 vd giAi ph6p hoen tharrh
k6 ho4ch SXKD nim 2014; Xem xdt, th6ng qua dinh hudng c6c chl tieu kC hoach SXKD
nim 2015; Xem xdt, thong qua Quy ch€ lim vigc gina Dang ny, HDQT, Gi6m tt6c vd c6c
T0 chrlc chinh h! - xa h6i COng ty; Xem x€t, thdng qua: Thdnh bp 16 t6i ceu trfc C6ng
ty, ThAnh Up Ban chi dao phdng ch6ng tieu cgc vd tham nhnng. Thinh [6p HQi d6ng thi
dua khen thuong C6ng ty. Thanh lap I'i ra sodt cdc quy ch6. quy.dinh.cua Cdng ty, Thanh
Up c6c ti6u ban truc thu0c IDQT; Xem xdt, th6ng qua $la d6i, didu chinh mot s5 noi
dung phU lUc Quy chti tidn tuong tiAn thuong C6ne W; 86 nhiQm tem thdi thdnh vien
IDQT C6ng ty.

- Ngay l2/12/2014: Hoi ddne quan tri hqp phidn ho.p cu6i nam. diinh gid vA xem
xdt, th6ng qua c6c giAi ph6p k6t qua SXKD nim 2014; Xem xdt, thdng qua cdc chl ti6u
dinh hu6ng k6 ho4ch SXKD ndm 2015; Kidm tli€m c6ng t6c cua HDQT C6ng ty nem
2014 vd mot sO noi dung kluic thuQc thdm quyen Hoi d6ng quan tri.

- Ngdy 06/3/2015: IIDQT h9p phi€n thuong k! xem xdt, th6ng qua Phuong rr
phan ph6i tqi nhu4q thn ho [DQT, BKS C.ry nam 2014; NgAy cutii cung ch6t danh s6ch
c6 dong tl6 hi c6 trlc nim 2014; Thoi gian td chuc hqp DIDCD ndm 2015 vd thdi gian
trA ci5 tr?c n6m 2014; Trtnh DHECE 1ga cho.n tton vi ki6m toiin b6o c6o tai chinh nim
2015; Du ki6n k5t qua SXKD quf I vd k6 hoph quj 2/2015; Th6ng qua qu! ti€n luong
ntrm 2015 vd danh s6ch cdn b0 tl6n thdi han b6 nhi6m lai; Xam xdt, th6ng qua B0 dinh
mrlc KTKT nim 2015; Th6ng nhAt phAn c6ng lgi nhiQm vu cr.ia IIDQT COng ty; Mot s6
n6i dung quan trong khic thuQc th6m quy6n cua HQi tl6ng qu6n tri.

Trong thoi giar glta 2 kj Dai hQi thuqng niCn,IDQT da ho. p 07 phien. Tei c6c
phi6n hqp, IDQT t4p trung d6nh gi6 ket qua SXKD ting giai doqn. tlinh hu6ng vd chi
daolhuc hiC.n ke ho4ch S)KD cho ki I6p sau vi cii ndm. Trong d6 cd mot phien ddc biet
ld t6 chrlc thdnh c6ng D4i hQi tl6ng c6 d6ng thudng ni€n cia COrLg ty, ngdy 25/4/2014,
Dai hoi da biu FIDQT. Ban KiCm sodt nhiem Ic' mdi 2014-2019 va quy6t nghi nhiCu noi
dung quan trQn& trqng t6m ld th6ng qua k6t qu6 SXKD vd 860 c6o tdi chinh di duo. c
kiem to6n cia nim trudc vd tfinh hu6ng c5c chl tieu chinh kC hoach SXKD nam toi.

3, D6nh gi6 churg k6t qua san xu6t kinh doanh ntrm 2014
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M{c dir tinh htnh kinh t6 g{p nhidu kh6 khdn, th6ch thlc, oic doanh nghiep n6i
chung vA COng ty c6 phdn Ng6n Son g4p rAt nhidu kh6 khnn aDh huong rttc tiSp toi

ho?t dong dau tu SXKD vd nhieu hoat rlQng khric. Nhmg HDQT vd Ban ttidu hdnh d6
hqp t6c ch4t chC, todn tam, todn i vqi tinh thAn t6ch nhiem cao, tE c6 nhidu chri truong
<fuh hu6ng tfung, nhidu giai ph6p hien khai tich cuc quy6t fer vd linh ho4t trong quarl lf
di6u hdnh SXKD tlen tet cii c6c linh Wc sih xuir n6ng nghiQp. san xuAt c6ng nghiQp,
thuong mai ve mQt s6 hoat d6ng xd hgi kh.ic. Tich cr,rc tirn hi6u vd nh4y bdn nirn tit tirft
hinh thi.truong, khai thdc ngudn vi dr,r b6o nhu ciu cua khiich hdng:'Khiic phgc nhuoc
di€m. tldi moi cdi ti6n ning cao chat lugng.sdn phim mdi; rao nhidu miii quan hQ t6t vd
ddi nQi, d6i ngo4i, khdo ldo xri lj.gidi quy€'t cong nq d€ giam chi phi tdi vay, huy d6ng
kip, thdi vn sri dung liQu quri ngu6n v6n. rhuc hdnh ti6t kiQm, ch6ng lang phi...n6 luc
phan dau thgc hien L6t cAcchi rieu kC ho4ch D4i hQi co ttdng d6 quyer nghi vd thda thuAn
giao cta T6ng c6ng ty thu6c 16 Vi6t Nam; Krit qui cu the trhu Ban Cieu h,enfr aa tri*r Uay
trudc Dei hoi.

M6r ldn nt4 C6ng ty c6 phAn Ngdn Son da vuo qua nhidu th6ch thric quyiit liQt
cia co che tbi trudng, mft nAm nta chrlng ta tiep tqc hoan thdnh c6c mgc ti6u co bdn v€
SXKD, C6ng ty cO phar Ngin Son dA dus. c B0 C6ng thuong tirlg Bing khen tong
phong trdo thi dua nAm 2014.

Mot s6 bni hqc kinh nghien
- H$i ddng quan trl lu6n hqp tric ch{t ch6, kA vai srit ciinh vqi tinh than tr6ctr ntrl6m

cao b€n canh Ban tli6u hdnh.
- DAng b0.C6ng ty - T6 chfc DAng trcng doanh nghiQp c6 phan, NhlL nu6c sd htu

tI€n 50% v6n Di€u l€ dd xdc din} rd vd ph6t huy tdr vai trd ldnh d4o cria mlnh: Tdn hong
va pbdi hQ/p chnl che voi HDQT Ban di€u hdnh, phiit huy duo.,c sL?c m4nh t{p th6 cua c6c
t6 chtc doe,n th€ Cdng dodn ve Dod'n Thanh ni€n cing voi s1r c6 ging n5 Uc cua t4p rh6
ngudi lao dong & cac c6 ddng hiQn hfta duy tri C6ng ty 6n dinh ve lien tUc phdt tridn
trong nhi6u nim qua.

- Trong quan hQ tl6i ngoai, IDQT - Ban <ti6u hi'nh lu6n hanh thi. Ieo sU hqp t6c
ring hd ola c6c co quan quan ry ch?c $ng, lanh d4o cap ty vA chinh quy€n dla phuong
aaa ving dau hJ. C6 chinh s6ch ddu tu 6n dlnh. rd rang. quan t6m thi6t thuc <l6n lqi ich bd
con n6ng din virng tr6ng, vi vAy trong nhidu nrim qua dign tlch vung trdng cria C6ng ty
hCn c6c dia bdn duqc giir 6n dinh.

, SU h6 trq hieu qud vd dinh.huqng vd tao ngu6n llrc cua T6ng c6ng.ty TLVN, c6c
cd d6ng chi6n lugc, cdc don vi d6i tdc, kl6ch hang trong nudc va qr$c t5 tao aidu Upn
cho C6ng ty ptdt tri6n can diii, ddng bO tr6n c6c linh viri san xudt dAu hr n6ng nghiep -
cdng nghiQp ch€ bi€n vd thuong mei.

Voi k€t qud SXKD d4t dno. c trcng Il6m 2012, cung voi qu6 trtnh ph6t tri6n, ting
truong c6 tinh chat h€ th6ng nr lic c6 ph6n h6a C6ng ty den nay, HDQT vd Gi6rn tl6c
di€u hdnh C6ng ty th6ng nhat t.u d6nh gi6:

Hodn thdnh ttit nhi,m vq qwdn tj ifrlu hdnh gifta 2 kj Dqi hQi 201a - 2015..
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PHAN II
EA'H nrJdNG prrriT TREN cdNG Ty vA cllrtot{c TRhyE cdrrrc rAc

cOA HQr DdNG euAn rnl cOnc rv Niu zori 
- -

1. M$t s6 chi ti6u chfrh k6 ho4ch SXKD rtrm 2015
Tr€n co sd k6t qLli srfur xujt tinfrfr doanh nim 2015, cen cr? nh..in ttinh d6nh sid

tinh hinh thgc r€ hiQn nay: theo dd xudt cia Girim d6c, Hqi ddne qu.ir ri vd Ban di?u
hanh xdc dinh quyer tAm chi dao t6 chLrc di6u hdnh S)A(D nem 2bl5 dat c;c cht ricu co
bin sau:

- Doanh thu: 730 f! tl6ng, bnng 101,3% so thsc hi€n ndm 2014.
- Lqi nhuan: 18.500 tri6u ttdng, bdng 105,7% so thw hien nim 2014.
- Nop Ngan s6ch udc dat 5.000 triQu ddng, b6ng 91,5% so tftrc hi6n 2014
- T! lQ c6 tuc: 10%, bing 100% so thlrc hipn n6m 2014.

'2. Mot s6 dinh hudng phdt tridtr vi chudng trinh c6ng t{c cia IDeT C6trg ry
- fOng t&, Canfr gia hieu qui.m6.hinb boat d6ng cua C6ng ty Cti ptrin ttgan Son

hiin nay. Ti€p tuc thgc hifn trii co c6u t6 ch&c vA hoat dong COng ty rheo mO hjnn quan
tri hiQn dsi (C6ng ty M9 - Con).

- 
-.Puy_td 

1d dAy manh ph6t triEn thj trudng truyBn th5ng, ddp ung <fti ngudn
nguy€n li€u cho c6c tton vi thdnh vi€n T6ng c6ng ty theo dinh huong vA- t]i tC srt Ogng va
ke hoacb hqp d6ng riCu thu 3 n6m. Tich cgc khai th6c, md r6ng thi trulng xuir kijru,
Pm bit.kig,rhgr c6c co hQi phrit tri6n tl.Li ruong mqi. phdr tridn cdc m5i quan he ban
hang, thric dey hoat along SXKD cria C6ng ty dat hieu qua cao.

-.[trai thfc. rim kirim ngudn nguy€n lipu diu vio. ddm bdo cho ddy chuyAn ch6
biCn mqi ho?r dong hdt-c6ng suir thi6r ki!. Ddp ung ydu c6u S)O(D cua C6ng ty tren mAt
u4n san xuat cong ngtugp.

- Duy tri, md rOng quarr hQ hgrp tric, khai tluic, cAn d6i vd sri dung c6c nzu6n v6n
hqp lj, hify qud. Teng cudng c6ng l6c thlrc hAnh ti6t ki6m. chr5ng tin! phi, &y manh
c6ng tric ki6m ba" ki€m soiit n6ng cao hi6u qua hoar tlQng SXKD.

. - 
- Xdy dgng quy ch6 ph,en cdp qu.i,n lf cdn bQ. Chri hgng c6ng t6c bdi dudng, quy

hoach tao ngu6n phat hidn, luan chuyen c6n @ hqp li d6y m4nh c6ng tfc dao tao dQi
ngi c6n b0 _quan lj c6c crip. c6n bA ky thurat. chuy€n m6n nghigp vg, ddi ngi c6ng nhan
lilnh nghe. diip ung yeu cau ngu6n nhan lFc. ngu6n crin bQ k€ c{n theo d6 6n rdi cq cdu t6
chtc ve ho+t d6ng cia C6ng ty.

, _ 
- Nang oao hieu qua sri dgng v6n vd phit tirin ndng tgc tai chtnh. Co cdu ngudn

vdn hgp l:i trCn cq sd chi€n lugc ph{r rri6n C6ng ty.

. - Dinh ld hang thdng, qui rong nam 2015. Hgi d6ng quan tri C6ng ty 16 chuc hop
nh6m d6nh gid tinh hinh rhuc t€ hoar dgng sdn xuAt kinh doanh vd dinh hudng tri€n klrii

ffi
cdNG TY
c9 psAr,t
.iAN sdl

g9

C6ng ty cd phdn Ngnn Son Bao &io tqi Dqi hoi ding cd Ajng thtong nien hdn 201 s



cdc mgc ti6u k6 ho4ch, c6c gi6i ph6p cU th6 nhin thgc hiCn c6c ml1c ti€u nghi quy6t
EHDCD tlat mrlc khi ouan nh6t.

- Trong nAm 20 | 5. ri€n hdmh riii cq c6u 16 chrrc cua C6ng ty rheo hu6ng qu,iri tri
hidn 9ai nhim teng ndng lgc cgnh rranh rong didu kiQn moi. Trudc mit chu nons cons
dc b6 tri. sdp xCp l4i lao ttQng phtr hqp voi quy m6 ptuit tri6n cia C6ng ty voi tir:h rhdi
ggn nhg phi hqp vd hieu qud, trong d6 tro. ng tAm td linh vgc s6n xri6t c6ng nghiQp nhim
gidm chi phl Ung hifu qu.{ san xu6t kinh doar:h.

- Xay dllne, sta d6i Didu 1€ C6ng ry phn hqp vdi Luat doanh nghiQp 2014 c6 hiQu
lFc fi 01/'l /2015 phi hqp vdi thuc ti6n sdn xu6t kinh doanh cria C6ng ry. B€n c4nh CO,
hoan thi€n cric quy ch6 quan tri n6i bQ, phn hqp vdi quy atinh cta pUpluit mrti Uan trantr
t?o hdnh lang phep,li chir ch€. ddng b6 nhim ph6i hqp cd hieu quri hon nna gitra HDeT,
Ding riy vd Ban tli€u htuh Cdng ry.

- Xem xdt, tdng cudng c6c ngudn lgc vd co sd vat ch6t cho c6c don vi tluo thuoc,
trcng d6 trgng tam ld dautu kho tang bio quan hdng h6a cho cric <ton vi nhfun tdng nnng
lgc kho chrla, dim b6o chAt lugng hang h6a sau thu mua.

" 
T6m 14i, HQi tl6ng qu,in tri C6ng ry dAnh gid cao sg nhdt tri, ddng thu{n vd ung hQ

cda cd d6ng lien tvc nong nhi6u ndm qua. thd hidn 16 qua rirng hj dai hQi rhuong ni€n vA
dai h6i nhidm ki. tao ni6m tin vd ch6 dga Wng chtic vd c6c ngudn lgc vit chdr, tini thin
cho IDQT, Ban tli6u hanh C6ng ty ho4t dQnC hreu qua.

Cu5i cing cho phdp t6i thay mdt Hd.i ddng qudn tri xin ch6n thdnh cam qn sU rhan
gia cua quy vi c6 d6ng tei Dai hdi d6ng cd d6ng COng ty lhrdng ni€n nArn 20l5 dd gop
phan cho sU thenh cdng cua D4i hQi.

Xin chric srlc kh6e c6c quf vi d4i bi6u, c6c quy vi c6 d6ng. Chric quf vi co nhidu
thanh dat hon nila trong nam 2015.

Xin ftan fieng cam on!

DdNG QU,IN

c6NG TY
CO PHAN

NGAN Sdli

C6ng ty cij pkin Ngin Son Bao cdo tqi Dai h1i ddng c6 d6ng thudng ni^n ndm 2015



TONG coNG TY THUOC LA vrET NAM
CONG TY cO PH,|N NGAN soN

CONG HdA XA HOI CHI' NGHIA VIPT NAM

DOc lip - TF do - Hanh phric

Bdc Ninh, ngay 27 tWng 4 nAm 2015

' BAo cAo c(rA nAI,r rqENr soAr
Trinh Dgi hQi ddng c6 itOng thudng ni€n nim 2015

- CEn crt Eidu le COng ty C6 phan Ngan Son dugc Dei h$i dOng c6 d6ng
th6ng qua ngiry 25/4/2014;

- Cdn crl Nghi quy6t pai trol ddng c6 dong thudng nien s6 156NQ-Nsc
ngiy 25/042014 ctra C0ng ty C6 ph6n Ngin Son;

- Can crl Quy ch6 t6 chfc vd hoAt .l6ng crla Ban Ki6m so6t C6ng ty C(i, phan
Ngen Son;

- Cdn crl 86o c6o tdi chlnh n6m 2014 cria C6ng ty CO phtan Ngdn Son tta
duqc kiiim to6n boi Cdng ty TNHH Ki6m to6n An PhU;

- Cdn cf k6t qu6 ki6m tra gi6m s6t cria Ban Ki6m so6t ndm 2014.

Ban Ki6m so6t xin b6o c6o trudc D4i hOi ddne c6 ddng v€ ho4t tlQng cua
Ban Ki6m so6t vd tinh hinh cong ry nem 20 I 4 nhu sau:

I. Hoet dQng cta ban Ki6m so6t ndm 2014

I. Hoqt tt\ng crta Ban Ki&n sodt
- Hoat d0ng cua Ban kit5m so6t dugc ti6n hanh dQc l4p theo quy dinh t4i

Didu lQ C6ng ty.
- ThUc hi€n k6 hoech ho4t ttQng crla Ban Ki6m so6t ndm 2014 tl6 tlugc Dai

hQi ddng c6 {tdng thudng ni€n C6ng ty C6 phan ug6n S0Il nam 2014 th6ng qu4
Ban Ki6m so6t tE ti6n hanh 02 cu0c ki6m so6t ho4t. dOng (tong d6 c6 01 cu0c
ki6m so6t tai c6c <lon vi tnrc thuoc, 0l cuoc tei Vdn phdng C6ng ty) vd 02 cuQc
ki6m so6t 86o c6o tdi chinh crla C6ng ty (gdm b6o c6o tai chinh gita ni6n d$ vd
B6o c6o tai chinh ndm). Qua vi€c thUc hiQn ki6m so6t, Ban Ki€m so6t il6 kip thdi
c6 nhtng ki6n nghi, dd xu6t vdi H$i ddng quen tri vd Ban Gi6m d6c vd c6ng t6c
quan lf, ifidu hanh cia Cdng ty.

- Ban Kitim so6t <16 c6 srr trao d6i vdi ki6m to6n itoc l4p trong viQc qu6n f
chi phi, doanh thu, thu6, k6t qua san xu6t kinh doanh vd c6c nQi dung khric.
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. 2, Mdi quan he crta Ban KiAm sodt v6i HQi itdng qudn tr! vd Ban Gitun
ttdc

^  , .  ;  i .  , . ^  ,  ^  . .  .  ^Ban KiCm so6( giii mOi lien he thudng xuyen voi Hoi dOng quen tri vd Ban
Girim tf6c COng ty. Trudng Ban Ki6m so6t <tugc mdi tham dU vd c6 i ki6n d6ng
g6p trong c6c phi€n,ho.p $"ttg k! c0ng nhu tl$t xu6t cria ffqi d6ng quan tri, c6c
cuQc hgp so k€t vd tong ket hoet dong sen xuet kinh doanh cua C6ng ty.

. . ^ .  , l  , i  , -  , . 1  .  . ^  . .nQl oong quan u'! va nan ulam ooc oa teo oleu K19n Inuan lqt ce ttan Klem
so6t thgc hiQn nhi$m rU ki6m tra, gi6m s6t cta mlnh.

^  . . . 1  , ,  ! -  | t . IBan Ki6m so6t tld phoi hqp ch{t ch€ vdi Hoi d6ng quen tri va Ban ci6m
d6c. trudc m5i cuQc kirim sodt Ban Ki6m so6t diu co thdng b6o cho HQi ddng

, r  t , t ,  r . ;  , , a . . , ,qu ul va ban urarr ooc ve Ke no?cn va nQl oung Klem ra. K.et muc mol cuQc
ki6m tra, ki6m so6t, Ban Ki6m so6t tti:u trao ddi vA cOng ric quan tri doanh nghi€p

, . . - ^ . , i  - a  , a  , , .  , , , 1v6i HQi tl6ng quiLn tri vd Ban Gi6m d6c, ldng nghe vd tham kido f ki€n c0a H$i
ddng quan tri vd Ban Girtm tt6c.

' 
II. K6t qui ho?t atong sen xu6t kinh doanh, ho?t ilQng cria HQi tfdng

quen tr! ve Ban Gi{m d6c C6ng ty nim 2014
1, Kdt qui hogt it6. ng sdn xudt kinh doqnh
^  , . . 1  , . , t  , t .  ,  , -  , ,  t  . ,  ,  . . ^ .  - tBan Kiem sodt thdng nh6t vdi niing tlinh giri c0a HQi d6ng qu6n tri vd Ban

Gi6m d6c Cdng ty vA tinh tinh hopt tlQng cia cong ty trong ndm 2014. K6t ftnc
n5m tdi chlnh 2014 Cong ty de det duqc cdc chi ti€u nhu sau:

TT Chi ti€u DVT
NQ ?Ei
hQi tl6ng
c6 tlong

Thgc hiQn
So s6nh
TH/NQ

(o/o)

^  '  , '  , t  iljoann rnu rnuan lr.oons 890.000 720.676 81,0

2 Lqi nhuan trudc thu6 nt 21.000 17.563 83,6

3 Nop Nsen s6ch nt 4.500 5.467 121,5

4 Ti l€ c0 trtc o/o l 0 l 0 100,0

6,r
coN
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2. nnh hlnh tdi chtnh crta CAng I

, - Cdng tdLc tdi chinh k€ to6n: C6ng ty tl6 td chrlc cong kic. k€ torin c6 hQ
th6ng tir Vbn phdng C6ng ty d€n c6c tlon vi quc thuoc. Sd s6ch kC to6n dugc ghi
ch6p 16 ran"g, tuan thi theo. dung LuAt vd pht ha'p ch€ elo k€ to6n hi€n hdnh. Qua
c6ng t6c ki€m so6l Ban Kiem so6t d6nh gi6 tlnh htnh tii chinh cia Cdng ty ld ldnh
manh, c6c s6 liQu tren 860 c6o tdi chinh dd phrin trung thgc vd hqp li tinh hinh tei
chinh c0a Cong ty. Hd so tdi lieu c0a Cdng ty tlugc ludn chuy€n vd luu trf can
than d6m b6o tinh hq'p phdp vd hqp lQ.



- Qua viec phan tich 86o c6o tai chinh tai thli di6m k6t thric nam tei chlnh
2014, Ban Kiem so6t nhan they khd ndng thanh todn c6c khoan ng ngdn h4n cia
C6ng ty m{c dtr gi6m so v6i CKNT nhurg vin dugc tlim bio, c6c cht s6 vd kh6
nang thanl to6n hien hanh vd kh6 ndng thanh to6n ngan h4n <tdu c6 hQ s6 lOn hon
I (ndm 2014 so vfi CKNT b6ng 1,04/1,05), khe ndng thanh to6n nharh cfa COng
ty giam ong d6i mqnh so v6i CKNT vd 6 mrlc thdp vd nh6 hon 1 &Ang 0,36 so
v6i mrlc 0,55 cta ndm 2013). Nguydn nhAn chri y€u ld do Tdi san ngdn h4n cria
C6ng ty tei thdidi6m cuOi ndm 2014 giam so vdi n6m trudc trong khi du ng ph6i
thu kh6ch hdng vd hang tdn kho d mrlc tuong d6i lOn vOi gia tri cai fnoan nq pnai
thu ld 115 f! d6ng vd hdng t6n kho 6 mrlc 260 tj ttdng. Do vfy, Hgi tl6ng quan tri
vd Ban tli€u.hdnh c6n ph6i c6 nhtnq ei6i ph6p tlch cuc vd phuong dn tieu rhu
luqng hdng t6n kho cua Cong ty c6 th€ thuc hiQn <lu. c trong ngdn fun tl€ <liLrn bio
ddng tien thanh todn c6c khoan ng <l6n h4n vd chi tre c6c khoan chi phi hogt alQng
cua COng ty dugc li€n tpc.

- C6ng ty tl6 thyc hiQn c6ng bii th6ng tin ttinh lcj theo tlung quy dinh cna BO
tdi chinh <l6i voi c6ng ty .lai chung.

3. Hogt il,ng crta HOi iling qudn tr!
- HQi ddng quan tri tld thuc hign viQc phdn cdng nhigm ltr cg th6 cho tirng

thdnh vi6n, girip cho viQc h6 trg cua c6c thdnh vi€n HDQT vbi Ban didu hanh duo. c
kip thdi.

- Hgi <tdng quan trl <E t6 chrlc c6c phi6n hqp thuamg ki theo tlung qui itffi
trong Dieu lp. C6c phi€n hqp cta Hoi dong quAn tr! deu ban hdnh thdnh Nehi
quyet de d6nh gi5 k€t qui san xuet kinh doanh lcj hudc. th6ng qua l.€ hoqch san
xudt kinh doanh lcj' sau vd giao Ban didu hdnh t6 chric thuc hign. ddng rndi ri6n
khai nhi6u v6n de quan trqng kh6c mang l4i hifu qud trong sdn xuet kinh doanh
cho COng ty vd bao toan v6n cria ci5 ddng.

- HQi ddng qu6Ln tri dd l6nh <tao COng ty thuc hien t6t c6c Nghi quy6t kh6c
cua Dai hQi tlOng c6 tl6ng thudng ni€n ndm 2014 nhu: phdn phOi lgi nhu{n thUc
hiQn ndm 2013; tr6 c6 ffic nbm 2013 cho c6 dong; pon vi ki6m to6n 86o c6o tdi
chinh nbm 2014; thUc hi€n vi€c chuy€n <l6i tr6i phi€u thdnh cd phi€u dqt 3, hoan
thdnh vigc tiing v6n ddu tu cria Chri sd htu th6m 17.160.500.000 ddng.

4. Hogt ttQng cia Bsn Gidm itiic
- t  ^ ^Ban GjdLrn d6c C6ng ty tld c6 nhi€u gi6i ph6p tich cgc trong ho4t tlQng kinh

doanh-, cu th€ ld: Chi <l4o c6ng t6c thu mua nguy6n liQu thudc l6-tr€n co s0 y€u cdu
vC chAt lugng qia kh6ch hdng, tdng cudng c6ng t6c kiem tr4 kiem so6t thu mua dC
ndng cao hiQu gu6 thu mua nguydn lifu; Chl d4o tlch cgc ngfri€n crinr- ph6t tridn
cdc mdu sin ph6m mdi phir hoo v<ii nhu c6u cia khdch hang d€ tdng san luqng ti€u
thu; Chl d4o Xl nghiQp chd bi€n bd trl lao tlQng hgp f nhdm tl6m b6o san xudt li€n
tuc vA tiiit kiem chi phi; B€n canh d6 Ban Girim tt6c v6n chf trqng c6ng t6c thlrc
hdnh ti€t ki$m, ch6ng ldng phi.
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Trong ndm 2Q14, mic dir ho4t ttQng san xu6t kinh doanh cria C6ng ty cdn
gqp phii nhiCu kh6 khdn, m$t s6 chi ti6u co bin chua. tl4t tlugc theo k! vqng
nhung HQi ddng quan tri, Ban Girim d6c C6ng ty da ch6p hanh t6t cdc quy dinh
c0a Nhd nu6c, DiCu lC COng ty, c6c quy <l!nh, quy ch€ criaC0ng ty, chi tl4o <l.i6u
hd,nh sdn xuAt kinh doanh cria C6ng ty hod,n thanh v6i mOt k6t qud khi quan nhAt.

IIl. Kii hopch hogt ttQng cta Ban Ki6m sodt nim 2015

Sau khi Ban ki6m so6t nhiem Ic| moi ttugc bau tai Dei hQi, Ban Ki6m so6t
sE tii5n hAnh ho.p d6 biu Tru&ng Ban, ph6n c6ng nhiQm vy cho c6c thinh vi€n trong
Ban vd thuc hien,chtc nang nhiem vp cia Ban Ki6m so6t rlugc quy <linh tgi Diitu
le C6ng ty. Cq the:

- ThUc hi€n gifun s6t ho4t tt$ng quan l! tlieu hdnh cia HSi rtiing quan tr!,
Ban Girim tl6c C0ng ty.

-, 1- Thdm dinh 86o c6o tdi chinh c0a C6ng ty.
- Ting cudng ki€m so6t c6c linh yuc ho4t d6ng chinh cria COng ty theo ttrng

chuyen tl€.
- Tham gia,c6c lttp t4p hu6n dti ndng cao tdnh dO trinh d0 cho'c6c thdnh

vi€n trong Ban Ki€m so6t.

Kinh thua Dai h6i tldng cri d6ng.

Tr€n ddy li toan bQ nQi dung B6o c6o hoat dQng ndm 2014 vd k6 ho4ch hogt
d6ng nim 2015 cia Ban Ki6m so6t Cdng ry Cri ph6n Ngdn Son tl€ dugc Hgi ddng
quan trl Cdng ty }em x6t thong qu4 xin trinh Dai hoi. Ban Ki6m so6t xin chan
trAng tiCp thu i kiCn tl6ng g6p cta quf cd tldng.

Xin kinh chirc quj v! c6 d6ng, quf v! khtich quj srlc kh6e, henh phtc.

Chric DAi hQi thanh c6ng t6t d9p./.

Noi nhQn:
- Trinh DH c6 d6ng;

- HDQT C6ng ty;
- Gi6m d6c C6ng ty;
- Luu BKS

TA{.BAN KIf,M SOAT
TRT'ONG BAN

Nguy6n H&u KiGn

4



t0\q-99{9 lt Tggc LAJ4pr NAM CONG HoA xA HOr cHir NGHIA vrDr NAM
c6xc ry c6 pn i ls NcAN soN DOc l6p - TF do - H?nh phric

Biic Ninh, ngdy 27 thdng 4 ndm20t5

rd rRiNH DAr Hqr odNc cO odnc

Kinh g*i: DaibQi ddng c6 d6ng COng ty

Cdn cf:

_._ _ 
- Luat Doanh nghiQp s6 60/2005/QH1l tgity 29/lt/2005 cria Nudc C6ng hod xd

h$i cht nghia ViQt Nam;

- Di€u lQ C6ng ty C6 phan Ngm Son duqc Dai hQi ddng c6 d6ng th0ng qua;

- CAn ct 860 c6o tdi chinh ndm 2014 cria C6ng ry dA duqc ki6m toiin.

HQi ttdng quan tri xin j ki6n biiiu quy6t Dai HQi <tdng c6 <l6ng c6c nQi dung sau;

V Brio c6o Tii chinh nim 2014 vfi k6t qui hogt ttQng s6n xudt kinh doanh:

T6ng doanh thu vir c6c khoin thu nhgpz 721.871,520,360 tfdng

Trong itd:

- Doanh thu b6n hang vd cung cAp dich vg: 720.67 5 .667 .397 di)ng

- Doarlh thu hoat dQng tai chinh:

- Thu nlgp kh6c:

Lgi nhuin trudc thu6:

Lqi nhuin sau thu6:

IV PhEang rin phan ph6i lqi nhuAn nim 2014:

1. T6ng lqi nhuan trudc thuiS:

2. Chi phi <tuo. c tinh thurS TNDN:

3. Chi phi khdng tinh ttru6 ruON

Trons Ai:

1.080.795.689 d6ng

115.057.274 ddng

17.562.624.009 d6ng

13.698.846.127 ding

17.562.624.009 d6ng

634J75.08 ddng

143.421.656 ddng

- Thir lao HDQT, Baa KS kh6ng tryc ti6p tham gia etidu hanh: 129.500.000 itdng

- Kh6c: 13.921.656 d ng



4. Lqi nhuan duqc chia kh6ng chiu thut5 TNDN: 0 <fdng

5. T6ng lqi nhuan tinh thui5: n.071.270.642d6ng

5. Thu€ thu nh{p doanh nghiQp (22%): 3.755.679.541 ddng

6. 1.hu6 TNDN nAm trudc: 0 tt6ng

7. Lqi nhuan sau thu| fuEc t-5-6): 13.806.944.468 ddng

8. Phan ph6i lqi nhuan sau thuii:

. - Trich Quy du phdng tdi chinh (5yo):

- Trlch qu! khen thu&ng (2%):

- Trich qu! ph{rc loi (3yo):

. 
- Qu! thuong ban qudn lj didu hrimh (2%):

- Trich qui ttdu tu ph6t tridn (5Zo):

- Trich quy dU trit b6 smg v6n didu lQ 3%:

T6ng cQng:

9. Loi nhu{n cdn l4i:

10. Lqi nhu{n chua phdn phtii nam trudc:

I 1. T6ng toi nhu6n rlugc phdn ph6i:

12. C6 ttc du kiiin chi: l0%:

13. Lgi nhu{n sau thurS cdn l4i chua ph6n ph6i:

690.347.223 ddng

276.138.889 d6ng

414.208fi4 ddng

276.138.889 ddng

690.347.223 ddng

4r4.208.334 ddry

2.761.388.894 ttdng

11.045.555.574 ddng

762.262.029 ddng

11.807.817.603 ddng

11.202.030.000 <tdng

605.787.603 ddng

6 N G  T
i;O PHA
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(Dii &! phdng cho ndm sau vd diiu chinh khi c6 bdo cdo quyilt todn thu6).

14. Phuong 6n chia c6 hrc:

V6n <tidu lQ: I12.020.030.000 etdng

- chia h6t bang tida tj lQ c6 trtc ld 10%: I1.202.030.000 ddng

cia tri c6 trtcl0 t c6 phi6u ld 1.000 ddng.

Ghi chrt:

, . ci6 tri cO trlc 11.202.030.000 ddng <luqc &ic dlnh dd ph6n chia c6 tuc. Sau khi c6
quyCl toAn thu€ chinh thric, n6u c6 Lnng hofc giriLrn lqi nhuan rhi ph6n eid tri rins. siarn
duo3 di€u chinh vdo lqi nhuAn con tei chua phan ph6i hoAc quy dau tu piat ri6n.



^ ̂  . Pl3, djdT oa c6 tuc: Th6ng qua Trung t6m luu lcj chtng khodn vdr try sd C6ng tyCd phdn NgAn Son.

Iry Lfra chqr tlon vi ki6m toin b6o c6o tii chinh ntrm 2015 theo quy atinh cfiaUBCK: Cdng ty TNHH Ki6m to6n An phri.

Y_Cllpoi 
tbr) lao.Hoi dlgS -Cua-o q, Ban ki6m so6t n[m 2014, mrirc thi lao HQiootrg quan trl. ban kiem so6t nim 2015.

.^^ _ 1. Chi phi thit lao crta H6i ddng euin tr!, Ban kiiSm so6t ndm 2014 da chi ld:129.500.000 d6ne.

2. DC xuat mfc thir lao ndm 2015 gitr nguyen nhu nEm 2014.

3,5 triPu d6ng/thring.

2,5 triQu tl6ng/th6ng.

2,5 triQu <l0ng/th,ing.

2,0 hiQu tl6ng/thring.

,. . qhft?o lA xwi! trCn dp du(g diii v6i cric thdnh viQn kh6ng chuyAn bdch;cdc
t!,lnh.viin chuyAn 1dch, qwin I! diiu hdnh duqc hudng luong th*|"y in6 tii" iil,
fien thudng cda C6ng ty).

f1_Th6ng qua.n-gi{ -cu6i cirng ch6t danh s6ch c6 tt6ng d6 ti6n hinh chia c6 tri.c nim
2014 Lr ngiry 06/10/20 1 5, thoi gian chi tniL ci; tttc tOnOtZdtS .

K[nh trinh Dai h6i d6ng cii d6ng xem xit th6ng qua!

Xin tran treng c6m on!

Noi nh1n:
- Nhu tr6n;
- Luu: V! TCKT.

- Chri tich HDQT:
- Thdnh vien HDQT:
- Trudng ban KS:

' - Thdnh vi6n ban KS:
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