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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 11 Poc lap - Tu do - Hanh phiic
- 86: 5¥  [TTy/V11-HPQT Ha Ngi, ngay 09 thdng 4 nam 2015
TO TRINH

V/v: Xin théa thudn, phé duyét tai liéu trinh DHDCD thuong nién nam 2015 c"ﬁa Céngty c6

phdn xdy dung s6'11 :

Kinh gtii: - HPQT Téng cong ty ¢d phan VINACONEX

- Ban quén ly & Giam sit diu tw tai chinh Téng cong ty cd
phan VINACONEX

Thyc hién cong vian sb 000Q94/2015/CV-QLGS ngay 13/01/2015 cia Chu tich
Héi ddng quén tri Tong cong ty c¢d phan Vinaconex V/v: “Céng tac chuén bi to chirc
hop PHDCD thudong nién ndm 2015 cua cac don vi”, thuc hi¢n cong vin s
000350/CV- QLGS ngay27/02/2015 cia Chu tich Hoi dong quan tri Tong cong ty co
phan Vinaconex V/v: “Phé duygt lich to chirc hop DPHDPCPD ndm 2015 ctia cac don vi”

Cong ty cb phin xdy dung sé 11 kinh trinh Chu tich HDQT Téng cong ty xem
xét, phé duyét céc tai li¢u trinh PHDCD thuong nién nim 2015 cia Cong ty co phin
xdy dyng so 11, bao gom:

1.
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Chuong trinh va ndi dung hop PHBCD

Quy ché 1am viéc cua Pai hoi

Béo céo tai chinh da dugc kiém toén nam 2014

Béo céo cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Cong ty

T& trinh Iva chon don vi kiém toan

Phuong 4n phén chia loi nhuén, chia c6 tirc ndm 2014

Té trinh chi tra thi lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri, ban kiém soét.

Béo céo két qua hoat dong SXKD nim 2014; Béo céo ké hoach SXKD nim
2015.

Nhim t3 chic dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2015 cha Cong ty dat két
qua t6t nhat, Hoi déng quén tri Cong ty CP xay dung s6 11 bdo céo Téng cong ty cic
ndi dung trén va kinh trinh Téng cong ty xem xét duyét va cho ¥ kién chi dao dé Cong
ty c¢6 phan xdy dung s6 11 cén cir trién khai thyc hién.

Tran trong cam on!

T/M HPQT CONG TY CP XAY DUNG SO 11 )(

Noi nhdn:
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Quy Cb ddng, Hpi ddng Quan trj va Ban Giam dbc
Cong ty Cb phin Xdy dyng sb 11

Chiing t6i d kiém toan Béo céo tai chinh kém theo cia Cong ty C8 phin X4y dyng s6 11 dugc 1ap ngay 10 thang
02 nam 2015, tir trang 06 dén trang 32, bao gdm: Bang cén dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2014, Béo céo két
qué hoat ddng kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién t¢ cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 va
Thuyét minh bao c4o tai chinh.

Tréch nhiém ciia Ban Giiam déc

Ban Gi4m déc Cong ty chju trach nhiém v& viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop 1y Béo cdo tai chinh cia Céng
ty theo Chuén muc ké toan, Ché do ké to4n Viét Nam va cc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay Béo cdo tai chinh va chiju trdch nhiém vé kiém soét néi by ma Ban Giam ddc xé4c dinh Ia cin thiét d& dam béo
cho viéc 14p va trinh bay Bdo céo tai chinh khdng c6 sai sét trong yéu do gian 14n hozc nhim I4n.

Tréich nhiém ciia Kiém todn vién

Tréch nhiém ciia ching tdi 1a dua ra y kién vé& béo céo tai chinh riéng dya trén két qua ctia cugc kiém toan. Ching
t6i d4 tién hanh kiém toén theo cdc Chudn muc kiém to4n Viét Nam. Tuy nhién, do vén d& md ta tai doan “Co s&
cua viée tir chdi dua ra y kién”, chiing t6i da khong thé thu thap dugc diy di bing chimg kiém toan thich hop dé
1am co s& dua ra y kién kiém toén.

Co s& ciia viée tir chdi dua ra ¥ kién

1. Tai thoi diém 31 théng 12 nam 2014, Cong ty chua thyc hién déi chiéu ddy di ng phai thu va ng phai tra, trong
d6 chi yéu bao gém 12 cé4c khoan cong ng vdi cac chu du tu, doi trudng, chi nhiém céng trinh dang dugc trinh
bay tai cac khoan muc: "Phai thu ctia khach hang" s6 tién 57,08 ty ddng, "Tam ung" sb tién 105,56 ty ddng, "Phai
tra ngudi ban" sb tidn 236,28 ty ddng, "Ngudi mua tra tién truéc” sb tidn 7,45 ty ddng, "Cac khoan phai thu khac"
s6 tidn 9,85 ty ddng va "Céc khoan phai tra, phai ndp khac" sb tién 7,75 ty ddng. V6i céc thii tuc kiém toén da thyc
hién, chiing t6i khong thé khing dinh tinh hién hiru va ddy di ciia cac khoén cong ng ndy, do d6 ching t8i khong
dua ra ¥ kién v& cac khoan phai thu, phai trd chua dugc d6i chiéu néu trén ciing nhu anh huéng ctia ching dén béo
céo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngdy 31 théng 12 nam 2014. '

2. Tai thoi diém 31 thang 12 nim 2014, s du chi phi sin xuit kinh doanh d& dang ctia céc cdng trinh dang trinh
by tai khoan muc "Hang tdn kho" trén Bang cén i ké toan véi sd tién 1a 276,70 ty ddng. Tuy nhién, khdi lugng
do dang da déi chibu theo Béo céo kiém ké ciia Céng ty 1a 58,24 ty ddng, s6 con lai chua dugc kiém ké, ddi chiéu.
Bén canh d6, do chi phi san xuft kinh doanh d& dang dugc ghi nhén khi ¢ chimg tir phét sinh va dugc thanh quyét
toan khi cong trinh hoan thanh ban giao véi cac ddi trudng, chi nhi¢m cdng trinh. Mat khac, ng phai thu, phai tra
véi cac doi trudng, chi nhiém cong trinh dang trinh bay tai khodn myc "Tam tng" va "Phai tra ngudi ban" néu trén
chua duoc déi chiéu, xdc nhan va cic cong trinh vn dang trong qua trinh thanh quyét toan v6i chii dau tu, chua c6
b4t ky diéu chinh no (c6 thé c6) lién quan dén gié tri quyét toan cng trinh. Diéu nay din dén viéc Céng ty c6 thé
phai ghi nhén khoan 15 trong tuong lai hay khdng, phy thudc vao két qua cong tac dbi chiéu, xdc nhén cong ng véi
céc doi trudong, chi nhiém cdng trinh ciing nhu gia tri quyét todn dugc cac bén c6 thAm quyén phé duyét. Véi céc
thi tuc kiém ton da thuc hién, ching t6i khong thé dua ¥ kién ddi véi khoan myc nay.
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Co sé ciia viée tir chdi dua ra ¥ kién (tiép theo) i

3. Tai thoi diém 31 thang 12 nim 2014, 13 liy ké cia Cong ty 1a 61,38 ty ddng va cac vin d& lién quan dén cac
khoan phai thu, phai tra va chi phi san xuft kinh doanh d& dang néu trén, 14 nhimg du hidu c6 thé din téi viéc nghi
ngd vé& kha nang hoat dong lién tuc ciia Céng ty. Kha ning tiép tuc hoat dong ciia Cong ty phu thudc vio két qua
kinh doanh ctia Céng ty trong th¥i gian t6i va viéc tiép tuc hd trg tir phia cic cb dong ciia Céng ty, do vy Cong ty
van I4p béo céo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc. Tai ngiy l4p béo cdo kiém todn, ching tdi khéng thé thu
thap dugc cic bing chimg chic chin vé tinh hinh hoat ddng lién tuc ciia Cong ty do cic yéu t néu trén.

Y kién ciia Kiém todn vién

Do tim quan trong ctia vin d& néu tai doan “Co s& cua viéc tir chdi dua ra y kién”, ching t6i khong thé thu thép
dugc diy du bang chimg kiém toén thich hop ¢& 1am co s& dvaray kién kiém toan. Do &6, chung t6i khong thé
duara b kién kiém toan v& béo cdo tai chinh dinh kém.

Vin d& khac

Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty C3 phin Xay.dung s6 11 cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thing 12 nim 2013 da
dugc kiém toén vién dua ra Bo céo kiém toan sé 629/2014/BC.KTTC-AASC KT2 tai ngiy 31/03/2014 véi y kién
tir chdi vé cac vn dé cong ng chua dugc dbi chibu, chi phi san xult kinh doanh d& dang ciia céc céng trinh chua
dugc kiém k&, déi chiéu diy di va Cong ty c6 nhitng d4u hiéu nghi ngd vé kha ning hoat ddng lién tuc.

/" CONG TY g
TRACH NHIEM HIOU HAN \ 2

HANG KIEM TOAN

Cit Thj Ha Vii Xuén Bién

Phé Téng Giam dbc Kiém toan vién

Gidy chimg nhén dang ky hanh nghé kiém toan Gifly chimg nh4n ding ky hanh nghé kiém toan
$6: 0725-2013-002-1 S6: 0743-2013-002-1

Ha Ngi, ngay 12 thang 03 nidm 2015
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 11

Thng 1, Van phong 6, Khu DTM Trung Hoa,
Phuong Nhén Chinh, Quin Thanh Xuan, TP Ha Noi

Bdo cdo tai chinh

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2014

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2014

- 01/01/2014
M - ¥ £
Y TAISAN Thuoyet S1A2n014 Pa diéu chinh
s0 minh

VND VND
100 A. TAISAN NGAN HAN 466.204.480.269 565.917.370.658
110 1 Tidn va cdc khodn twong duong tién 3 1.975.442.970 1.270.611.722
111 1. Tién ‘ 1.975.442.970 1.270.611.722
120 TL Céc khodn dAu tu tai chinh ngén han - -
121 1. Dlutunginhan - 8.696.000.000
129 2. Dy phong gidm gi dAu tu ngén han - (8.696.000.000)
130 IIL Céc khodn phii thu ngéin han 83.194.979.742 107.176.597.398
131 1. Phai thu ciia khach hang 89.383.922.151 111.776.845.224
132 2. Tra truée cho ngudi ban : 327.529.532 812.950.657
135 5. Céc khoan phai thu khac 4 10.225.000.160 11.345.060.603
139 6. Du phong phai thu ngén han khé doi (16.741.472.101) (16.758.259.086)
140 IV. Hang tdn kho 5 275.690.462.216 300.506.054.828
141 1. Hangtdnkho 279.327.154.388 304.142.747.000
149 2. Dy phong giam gid hang tdn kho (3.636.692.172) (3.636.692.172)
150 V. Taisan ngin han khic 105.343.595.341 156.964.106.710
154 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 6 167.410.623 167.410.623
158 5. Tai san ngén han khic 7 105.176.184.718 156.796.696.087
200 B. TAISAN DAIHAN 6.031.480.506 8.054.470.604
220 1L Taisan cb dinh 2.055.780.506 4.062.320.604
221 1. Taisan cb dinh hitu hinh 8 2.055.780.506 4.062.320.604
222 - Nguyéngid 16.823.721.236 17.998.851.236
223 - Gid trj hao mon luy ké (14.767.940.730) (13.936.530.632)
250 IV. Cic khoan diu tu tai chinh dai han 9 3.963.950.000 3.963.950.000
252 2. Diutu vao cong ty lién két, lién doanh 3.963.950.000 3.963.950.000
260 V. Taisin dai han khic 11.750.000 28.200.000
261 1. Chiphi tra truéc dai han 10 11.750.000 28.200.000
270 TONG CONG TAI SAN 472.235.960.775 573.971.841.262
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 11

Téng 1, Van phong 6, Khu DTM Trung Hoa,
Phudng Nhén Chinh, Quin Thanh Xuin, TP Ha Ngi

Bdo cdo tai chinh

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2014

=

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 nam 2014

sé NGUON VON

300 A. NQPHAITRA

310 L Nongin han

311 1. Vayvang ngénhan

312 2. Phaitrd ngudi ban

313 3. Ngudimua tra tién trude

314 4. Thué va céc khoan phai ndp Nha nuéc
315 5. Phaitra nguoi lao dfng

316 6. Chiphiphaitra

319 9. Caéc khoan phai tra, phai ndp khac
323 11. Quy khen thudng, phic lgi

330 IL Ng daihan

334 4. Vayvang dai han

400 B. VON CHU SO HUU

410 L Vbén chi s& hiru

411 1. Vén diu tr cia chi s& hiru

412 2. Thing du vén cb phin

417 7. Quy diu tur phét trién

418 8. Quy du phong tai chinh

420  10. Loi nhuan sau thué chwa phén phéi

440 TONG CONG NGUON VON

e

(tiép theo)

Thuyét
minh

11

12

13
14

15

2

31/12/2014 01/2014 Pa diéu chinh

VND

408.100.526.753

408.100.526.753
94.847.048.334
185.671.471.495
9.648.124.053
23.683.086.798
14.972.108.239
4.806.903.858
74.313.742.485
158.041.491

64.135.434.022

64.135.434.022
83.998.890.000
23.426.417.500
15.915.811.490

2.177.632.356

(61.383.317.324)

VND

506.197.739.929

505.697.739.929
105.880.235.588
281.553.501.787
18.274.359.648
18.499.753.831
12.464.554.839
4.181.841.786
64.685.450.959
158.041.491

500.000.000
500.000.000

67.774.101.333

67.774.101.333
83.998.890.000
23.426.417.500
15.915.811.490

2.177.632.356

(57.744.650.013)

472.235.960.775

573.971.841.262
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Hoang Thi Thu Ha
Ngudi lap

Trin Ngoc Son
Phu tréch ké toén

BngVan Hifu
ong Giam dbc

Ha Ngi, ngay 10 thdng 02 ndm 2015
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 11

Téng 1, Vin phbng 6, Khu PTM Trung Hoa,
Phudng Nhén Chinh, Quin Thanh Xuén, TP Ha Noi

Bio cdo tai chinh
. Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2014

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
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M‘ﬁ CHI TIRU Thl-lyet Nim 2014 Nim 2013
50 minh VND VND
01 1. Doanh thu bin hing va cung c4p djch vy 16 119.547.697.146 195.535.163.365
02 2. Cackhoan gidm trir doanh thu - -
10 3. Doanh thu thuin bin hang va cung c4p djch vy 119.547.697.146 195.535.163.365 )
11 4. Gid vdn hang ban 17 113.622.295.607 195.019.814.118
20 5. Lginhufn gdp vé ban hang va cung cip dich vy 5.925.401.539 515.349.247
21 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 18 497.643.966 611.027.580
22 7. Chi phi tai chinh 19 918.278.738 18.456.331.116
23 Trong dé: Chi phi ldi vay 9.614.278.738 18.456.331.116
25 9. .Chi phi quan Iy doanh nghiép 20 4.020.356.449 5.123.355.831
30  10. L¢i nhudn thuén tir hoat djng kinh doanh 1.484.410.318 (22.453.310.120)
31  11. Thu nh4p khéc 21 770.810.747 14.191.165.927
32 12. Chi phi khéc 22 5.893.888.376 11.517.320.269
40 13. Loi nhufn khic (5.123.077.629) 2.673.845.658
50  14. Tdng lgi nhudn ké todn trudc thué (3.638.667.311) (19.779.464.462)
51  15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 23 - -
60 17. Lg¢i nhufn sau thué thu nhip doanh nghiép (3.638.667.311) (19.779.464.462)
70  18. Lii co bdn trén cb phiéu 24 (433) (2.355)

Hoang Thj Thu Ha Trin Ngoc Son WHiéu

Ngudi lap Phu tréch ké todn Tong Giam déc

Ha Néi, ngay 10 thdng 02 ndm 2015



TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 11 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 9 thang 4 nam 2015

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CP XD SO 11 NAM 2014
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2015

Kinh giri:  Dai hdi dong cb dong

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014

Nim 2014, nén kinh té dét nuéc con nhidu kho khin, ddu tw XDCB tiép tuc bj cét
giam, ng dong l6n, thi trudng bét dong san chua thuc su khoi sic nén cac doanh nghiép
hoat déng trong linh vuc XDCB tiép tuc gip kho khan. Déi véi Cong ty cb phan xay
dung s6 11 trong nim 2014 con gip nhiéu khé khan hon nita, d6 1a: L3 liy ké cong don
qua cac nam l6n; Tiém 4n 15 cao; Thiéu cong in viéc lam; Vay ng Ngan hang lon va qui
han lau ngay nén chi phi tai chinh 16n; Doanh thu thip khong di dé bu dép cho s6 16 cac
niam trude... Trude tinh hinh trén, ndm 2014 HPQT da tép trung chi dao Ban diéu hanh
cb ging hoan thanh céc chi tiéu da dugc Dai héi ddng cb dong théng qua. Dudi su chi
dao cua HPQT, su nd luc cia Ban diéu hanh va tap thé CBCNV dén nay mot sb cac ton
tai da phan nao duoc 1am 1 1am co s& dé xdy dung ké hoach cho Céng ty ton tai va ting
budc vugt qua kho khan.

1. V& nhan sy cia HDQT:

Hbi ddng quan tri dugc biu tai Pai hdi dong cd déng ndm 2014:

- Ong: B3 Céng Hién - Chu tich Hoi ddng quan tri
- Ong: Tran Ping Loi - Uy vién

- Ong: Pang Minh Hué - Uy vién

- Ong: Pang Vian Hiéu - Uy vién — Téng giam dbc
- Ong: Nguyén Quéc Son - Uy vién

Hoi ddng quan tri dugc Dai hoi ddng cb dong bau déu la nhirng ngudi cé ning luc,
trach nhiém, c6 chuyén mén trong linh vuc hoat dong SXKD ctia Cong ty, c6 su phan
cong nhiém vu cho tirng thanh vién nhim thuc hién tét vai tro chi dao, gidam sat ctia Hoi
dong quan tri d6i v&i toan bo hoat dong san xuit kinh doanh cia Céng ty. Trong nam
2014, Hoi ddng quan tri thuong xuyén duy tri cac phién hop dinh ky va chuyén aé dé
xem xét va giai quyét kip thoi cac van d& thudc thAm quyén va trach nhiém cua Héi dong
quan tri, cu thé:



STT | Ngay thang | S6 vin ban Noi dung Ghi chu
1 19/02/2014 | 73/V11-NQ- | Nghi quyét vé viéc: Kiém diém
HDQT thuc hién ké hoach nam 2013 va
udc thue hién QI/2014; Coéng tac |.
bd nhiém can bod '
2 | 12/5/2014 | 185/V11-NQ- | Nghi quyét vé viéc: Uy quyén
HDPQT cho Téng cong ty VINACONEX
chao ban phdn nd vay ciia Cong
ty 11 tai Cong ty Vét tu nganh
nuée cho cac nha dau tu
3 16/5/2014 | 188/V11-NQ- | Nghi quyét v& viéc: Chao ban ¢
HDPQT phin ctia Cong ty 11 tai Céng ty
CPXD VINACONEX 11.1
4 |20/5/2014 | 195/V11-BB- | Bién ban + Nghi quyét vé viéc:
HPQT K& hoach hop Pai hdi ¢ dong
5 |20/52014 | 196/V11-NQ- | Nghi quyét vé& viéc: Trién khai
HDQT hop Dai hdi cb dong
6 |20/52014 |197/V11-NQ- | T& trinh: Xin théa thuan, phé
HDPQT duyét tai liéu trinh DPHCD cua
Coéng ty CPXD s 11
7 |12/6/2014 | 228/V11-NQ- | Nghi quyét vé& viéc: Céng bd
HDPQT Nghi quyét, ndi dung bién ban
hop dai hoi cd dong
8 |16/9/2104 |315/V11-NQ- | Nghi quyét vé viéc: Kiém diém
HDPQT két qua hoat dong SXKD 6 théng
ddu nam va ké hoach SXKD 6
thang cudi ndm 2014; Phuong an
thanh ly cdu thap Kroll va ddt
cAu con lai QTZ 7030; Tinh hinh
thuc hién du an Qudc Oai; Qua
trinh thoai vén tai Cong ty 11.1;
Bé nhiém ké toan trudng dbi véi
6ng Tran Ngoc Son va mot sb
ndi dung khac.
9 |27/11/2014 |391B/V1l- |Bién ban + Nghi quyét vé viéc:
NQ-HPQT | Lya chon Céng ty kiém toan




10 |15/3/2015 |44/V11-NQ- |Nghi quyét vé& viéc: Chét danh
HDQT sach c6 déng phuc vu hop Pai
hoi cb déng thudng nién

Ngoai ra, Hoi ddng quan tri thuong xuyén phan tich danh gia va bao céo tinh hinh
hoat dong SXKD ciia Cong ty v6i Téng cong ty Vinaconex ( C6 dong 1én ) dé dua ra
nhung ¥ kién chi dao va giai phap kip thoi gitip Cong ty timg budc 4n dinh va vuot qua
khoé khan.

2. V& hoat dong dinh huwéng, chi dao ciia Hpi dong quin tri.

- Chi dao Ban diéu hanh x4y dung ké hoach, chuong trinh lam viéc va giai phap chi
tiét cu thé cho tirng thang, quy, timg cdng trinh bam sét cac chi tiéu da dugc Dai hoi dong
cb déng thong qua.

- Cung Ban diéu hanh Céng ty tham gia dam phan véi cic Ngén hang dé xin mién
giam lai vay cho Céng ty

- Kién toan cong tac tb chic nhan su trong Cong ty dé tiét kiém chi phi quan ly va
pht hop quy m6 sén Xuét.

- Chi dao quyét liét cong téc thanh quyét todn mot sb cong trinh nhu du 4n Pudng
Léng — Hoa Lac, Trung tdm diéu hanh dién luc EVN, Tru s B§ cong an...cong tac thu
hdi cong no, kiém ké dbi chiéu phan loai cdng no.

- Phéi hop chit ché ciing v6i Ban diéu hanh tim kiém céng trinh méi nham som khoi
phuc hoat déng SXKD ctia Cong ty, tuy nhién do khé khan chung ctia nén kinh té cling
v6i tn tai han ché ciia Cong ty trong hé so ning luc do Cong ty bi thua 16 nén khdng c6
hiéu qué vi vy ndm 2014 Coéng ty hau nhu khéng c6 cong trinh mai, khong hoan thanh
céc chi tiéu doanh thu ma Pai hdi c6 dong da thong qua.

3. Vé hoat dong gidm sit ctia Hji ddng quan tri nim 2014.

- Kiém tra don dbc Ban didu hanh trién khai k& hoach sian xuét kinh doanh nim 2014
theo phé duyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

- Xem xét bdo céo tai chinh dugc kiém toan boi Cong ty AASC. Tuy nhién do anh
hudng trong yéu clia nhitng han ché pham vi kiém toén nén Kiém toan vién tiép tuc
khong thé duara y kién nhén xét vé Béo céo tai chinh ctia Céng ty cho nam tai chinh nam
2014. Cu thé la:

+ Céng ty chua thuc hién dbi chiéu dy du no phai thu va ng phai tra, trong d6 chu
yéu bao gdm 1a céc khoan cong ng véi Chu dau tw, Poi trudng, Chu nhiém cong trinh
dugc.trinh by & cac muc: “Phai thu khach hang” s tién 57,08 ty ddng, “Tam tng” s6
tidn 105,56 ty ddng, “Phai trd ngudi ban” sb tién 236,28 ty dong, “Phai thu khac” sb tién
9,85 ty dong

+ 86 du chi phi san xuét kinh doanh d& dang cia céc cong trinh la 276,7 ty déng
tuy nhién khéi luong d& dang da di chiéu kiém ke la 58,24 ty ddng, sb con lai 218,46 ty
ddng chua duoc kiém ké d6i chiéu hodc chua dugc lam rd. Diéu nay dan dén viéc Cong
ty c6 thé phai ghi nhan khoén 16 trong tuong lai hay khong phu thudc vao két qua cong
tac dbi chiéu, x4c nhan coéng ng véi cac Doi truéng, Chu nhiém cong trinh cling nhu gia
tri quyét toan dugc céc bén co thAm quyén phé duyét.




+ L3 liiy ké ciia Cong ty dén thoi diém 31/12/2014 14 61,38 ty ddhg va cac van dé
lién quan khac da dn t6i viéc nghi ngd vé kha ning hoat dong lién tue ctia Cong ty. Kha
ning tiép tuc hoat déng ciia Cong ty phu thudc vao két qua kinh doanh cua Céng ty trong
thoi gian t6i va viée tiép tuc hd trg tir phia cac ¢ dong clia Cong ty.

Véi cac v kién ctiia Kiém toan vién néu trong Bao céo kiém toan Hbi déng quan tri
nhén thdy ring: Chi phi SXKD dé dang 16n hon Khéi lugng dé dang 218,46 ty dong la
do Déi truong, Cht nhi€ém céng trinh liy Chi phi 1am D& dang khéng cé khéi lwong thuc
té din dén Cong ty c6 thé phai giam s6 phai tra cdc Pgi, Chu nhiém cong trinh dong thoi
ghi gidm phai tra ngudi ban.

4. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai h$i ddng cd dong nim 2014.

Hbi ddng quan tri da chi dao quyét liét, ting cudng cong tdc quan tri, cung voi
Ban diéu hanh va toan th8 CBCNV trong Céng ty nd luc vugt qua khé khin thuc hién
Nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong théng qua. Két qua dat dugc la:

Cac chi tiéu chinh Pon vi KH nidm 2014 TH nam 2014 % so véi KH
Tbng san lugng Tr. dong 280.000 80.900 28,9
Doanh thu Tr. dong 250.000 119.500 47,8
Loi nhuén trudc thué | Tr. déng - 8.405 -3.640 | Giam 16 56,7%
Loi nhudn sau thué | Tr. dong - 8.405 -3.640
Cb tirc % 0 0

5. P4nh gia hoat djng ciia Ban diéu hanh.

Trong nim 2014 Cong ty con phai dbi dién v6i nhiéu khé khin nhu: Tinh hinh khé
khin chung cia nén kinh té; Cong ty thua 16 16n qua nhiéu nim; Khong c6 cong &n viéc
lam, doanh thu dat dugc thip; B6 may quan ly ctia Céng ty con thiéu‘ va yéu. Vé co ban
Cong ty khong hoan thanh ké hoach da duoc Dai hoi dong c6 déng théng qua. Mic du
vy Ban diéu hanh Cong ty di thuc hién duge mét s6 cac cong viéc nhu sau:

- Mic du chi tiéu doanh thu khong dat so véi ké hoach nhung van dat chi tiéu lgi
nhufn, giam dang ké s6 15 so vi ké hoach(3.640/8.405)

- Tich cuc lam viéc véi cdc Ngan hang xin mién giam lai vay dé giam chi phi tai
chinh cho Céng ty. Két qua budc diu Ngan hang Ngoai thuong — Chi nhanh Hai Duong
da chip nhan mién 4 ty i vay trong nim 2014, ndm 2015 mién 4 ty tiép theo

- Chi dao didu hanh tuong ddi t6t cong tac thi cong tai cac cong truong, dam bao yéu
cAu tién d6 cuia Chu dau tur.

- P4y manh cong tac lap hd so thanh quyét toan mot sé cong trinh: Pudng Lang —
Hoa Lac, Tru s& Bd cong an, Trung tim diéu hanh dién luc EVN ... tao dong tién chi tra
tién lwong tién cong cho ngudi lao dong va mot phin nho tra ng cho Ngan hang, nha
cung cép.

- Kiém ké va lam rd mot ph?m s6 liéu sb sach ké toan.

- Thuc hién tinh giam bién ché, tiét kiém chi phi doanh nghiép.

Méc du con phy thuge vao mot s6 cac yéu té khach quan song Héi ddng quan tri nhan
thiy con mot sb ton tai Ban diéu hanh chua thyuc hién duoc, d6 la:



- Chua xdy dung dugc dinh huéng chién luoc trung va dai han dé xac dinh Céng ty
tiép tuc duy tri phat trién hay giai thé, pha san.

- Cong tac nghiém thu thanh quyét toan cong trinh d4 dwoc cai thién nhung Dy 4n
DPudng Lang — Hoa Lac con chdm chua hoan thanh so véi ké hoach dé ra.

- Cong tac kiém ké da thuc hién mot ph?m nhung chua triét dé dac biét la cong ng
phai thu, phai tra.

- P6i v6i cong no ndi bd lién quan dén cac Doi truong, Chu nhi€ém céng trinh Céng ty
da chu dong cé van ban dé nghi Cuc canh sat kinh té B cong an hd trg gitip d& nhung
chua c6 két qua, Ban diéu hanh cin chu dong ra soat dbi chiéu véi cac quy ché quan ly
quan tri ndi bd d& c6 bién phap giai quyét khac (néu c6) sém thu hdi cong ng cho Cong
ty.

PHAN II
PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

- Chi dao Ban didu hanh trién khai thuc hién thanh cong ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2015. Néu Pai hdi dong ¢ dong théng qua phuong 4n cing c¢b va khoi phuc
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty yéu cAu Ban diéu hanh tiép tuc xay dung ké
hoach SXKD cho nam 2015 va 05 ndm tiép theo, trong d6 phai vach ra duoc 19 trinh
giam va cét 16 cho Céng ty. Thudng xuyén béo céo va tranh thi su ing h cua Téng cong
ty & Cong ty thuc hién thanh cong ké hoach da d ra.

- Xay dung ké hoach tra ng cho Ngén hang trong nam 2015 va cac nam tiép theo,
thuong xuyén bao céo va dé nghi Téng cong ty hd trg t61 da dé tra no ding theo ké hoic
tao diéu kién thuan lgi cho qua trinh ddm phan mién glam 14i. Chi dao va cing Ban diéu
hanh tham gia qué trinh dam phan véi Ngan hang dé mién giam lai cho Céng ty.

. - Ra soat va ban hanh céc quy ché quan 1y, quan tri ndi bd nhu: Quy ché tai chinh,
Quy ché khoén ... dé phi hop véi didu kién hién nay

- Kién toan cong tc t chirc, bd sung nhan sy Ban diéu hanh nhiam ning cao nang
luc diéu hanh, quan tri doanh nghiép. S#p xép va ting cudng nhin su cac phong ban, cac
do6i san xuit ning cao chét lugng va hiéu qua cong viéc.

- Tang cudng kiém tra gidm sat tap trung vao hai khau: Quan ly tai chinh, giam sat
kidm soat chit ché chi phi diu vao; Nang cao ning luc bd phén d4u thau va quan ly du
an.

- Chi dao quyét liét cong tc dbi chidu va thu hdi cong ng, thic diy cong tac 1ap
hd so thanh quyét toan thu hdi vén, dac biét 1a cac cong trinh c6 khéi lugng dos dang lom,
cong trinh da hoan thanh ban giao cho Chi dau tu nhung chua tién hanh quyét toan.

- Phéi hop chit ché véi co quan Cong an sém thu hdi cac khoan tam (g cua cac
DPoi trudng, Chit nhiém cong trinh.

- Duy tri san xuét, tranh thu su giup d& cta Téng cdng ty xin tham gia cac cong
trinh c6 don gia tdt, nguf‘)n vbn thuan loi, kha ning thanh toan thu hdi vén nhanh.

- Xem xét thoi vén tai Cong ty c6 phan Vinaconex 11.1

- Néang cao va quan tdm hon dén thu nhép va doi sébng CBCNV tao dong luc cho
san xudt phat trién.



PHAN III
KIEN NGHI

- Do Céng ty bi thua 13 16n qua nhidu nim, mAt can d6i tai chinh nghiém trong,
khong con kha ning thanh toan, dic biét 1a khong c6 kha ning déu thiu tim cong viéc
lam va thuc hién hop ddng vi vy HPQT, Ban diéu hanh réat khé khén trong viéc xay
dung ké hoach va dinh huéng cho Céng ty. HDQT Céng ty kinh d& nghi Téng cong ty
Vinaconex véi tu cach la cb déng 1én xem xét dinh hudéng cho Céng ty: Tiép tuc duy tri,
timg budc khoéi phuc hoat dong SXKD ciia Cong ty 11 hay giai thé pha san cén ctr trén co
s d6 Hoi ddng quan tri s& cing Ban diéu hanh xay dung dinh huéng chién luogc cho
Céng ty tao niém tin cho cac td chure tin dung, Nha déu tu va tip CBCNV

- Néu thuc hién phuong 4n cing cb va tudong budc khoi phuc hoat dong san Xuét
ctia Cong ty kinh dé nghi Tdng cong ty hd trg Cong ty cong an viéc lam theo ké hoach
dat ra, tao diéu kién cho Cong ty tham gia vao nhiing cong trinh do Téng cong ty lam
Chu dAu tu hodc Tng théu c6 ngudn vén tdt, kha ning thanh toan nhanh.

- C6 bién phap can thiép va hd trg Cong ty dugc thanh toan nhanh mot s6 du an do
Tdng cong ty 1am chu dAu tu hoic Tong thau tao dong tién tra ng gbc cho Ngan hang.

- H5 tro va tham gia dam phan v&i Ngan hang vé viéc mién giam 1ai cho Cong ty.
Khoanh ng di véi khoan vay ctia Cong ty.

- Tang cudng gitp Cong ty vé nhan luc, nhét 1a lyc luong k¥ su, can bo quan ly,
ting cudng quan tri doanh nghiép.

PHAN IV
KET LUAN

Nhén thirc nim 2015 tiép tuc 1a ndm con nhiéu khé khan, dbi véi Céng ty c6 phén
xay dung s& 11 con kh6 khén nhiéu hon nita, Hoi déng quan tri Céng ty 11 rit mong
nhéin duge su quan tim giup d& cua quy vi cb déng dic biét 12 dinh huéng chi dao cua
Tdng cong ty cb phan VINACONEX va su quyét tim, tinh thin doan két nhét tri ctia toan
thé CBCNV trong Céng ty dé ciing ¢ va timg budc khdi phuc hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

" Trén day la Béo cao cua Hoi ddng quan tri Cong ty cd phéin xay dung s6 11 vé
Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri ndm 2014 va dinh hudng hoat dong ndm 2015 rat mong
nhan dugc su tham gia gop y kién cua cac quy vi cb dong

Tran trong cim on!

TM. HOI DONG QUAN TRI | nr
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 11 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
o0o

Ha Noi, ngayad thang 4 nam 2015

BAO CAO
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2014,
KE HOACH SXKD NAM 2015

Kinh giti: DAI HOI PONG cO PONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 11

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

1. Tinh hinh chung, khé khin va thuin lgi

- Nam 2014 nén kinh té dit nuéc tiép tuc gap nhiéu khé khan, kinh té vi mé tuy da
buéc dau 6n dinh, lam phét dugc kidm ché, nhung @ 6n dinh va phat trién bén vimg
Chinh phu tlep tuc thuc hién chinh sach chinh séch cat giam dau tu cong, dau tu XDCB
tir ngudn vbn ngan sach giam manh; Thi trudng bét dong san van con rat kho khin, hang
tdn kho 16m, nén c4c doanh nghiép hoat dong trong linh vuc XDCB noéi chung va Cong ty
cd phin x4y dung s6 11 noi riéng gap rat nhidu kho khin trong hoat dong SXKD. tim
kiém cong an viéc lam. g

- T4t ca cac khoan vay ctia Cong ty tai Ngén hang déu da qua han va bi xép vao ng
xAu nhom 5 do d6 cac Ngan hang d&u tir chdi cho vay, khéng cung cip cac dich vuBao
lanh nén gip rit nhiéu khé khin trong viéc duy tri san xuit dam bao tién do tai cdc cong
trudng.

- Thanh quyet toan cac cong trinh tiép tuc gap nhiéu khé khin do nguén vén ngan
sach dé thanh toan ng dong XDCB cuia mot s6 Chu dAu tu bi cat giam hodc chua thu xép
duogc nhu: Tru s& B cdng an; Dudng Lang Hoa Lac..

- Trong nhiéu ndm Céng ty chi yéu nhan thi cong cac cong trinh do Tdng cong ty
giao, vi vAy nam 2014 khi Tong cong ty gap kho khin vé cong viéc Cong ty cling khong
co nguon viéc dé thi cong. Déi véi cong viéc ngoai Tbng cong ty do trong cac nam 2012,
2013 hoat dong SXKD cua Cong ty 15 16n nén khong thé tham gia dAu thau tim kiém
cong trinh méi, mit khac do tinh hinh tai chinh gap khé khan khong dap ung duoc tién
vbn cho thi cong nén khong dam bao dugc yéu cAu vé tién d6 din dén Cong ty bi mét uy
tin dbi voi khach hang viéc tiép can véi cong viéc méi cling gép rat nhiéu kho khan.



- Tinh hinh tai chinh kho khin ctia Cong ty kéo dai, doi sdng CBCNV khéng duge
dam bao anh hudng khong nho dén tu tudng va tinh than lam viéc cia CBCNV mét s6
xin nghi viéc, chuyén cong tac lam suy gidm kha ning san Xuit.

Trude nhitng khé khin néu trén Ban diéu hanh cung tap thé CBCNV da cing nhau
quyét tim vuot qua khé khin hy vong timg budéc khdi phuc hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty, két qua dat dugc cu thé nhu sau:

Cic chi tiéu chinh Pon vi KH nam 2014 TH nim 2014 % so voi KH
Gia tri san luong Tr. dong 280.000 80.900 28,90
Téng doanh thu Tr. dong 250.000 119.500 47,80
Loi nhuan trudce thué Tr. dong - 8.405 -3.640 | Giam 15 56,7%
Loi nhuén sau thué Tr. dong - 8.405 -3.640
Cé tirc % 0 0

2. Dinh gis két qua SXKD nim 2014

V& co ban khong hoan thanh ké hoach SXKD da dugc théng qua tai Dai hoi dong
cb déng nam 2014 ngoai trir chi tiéu loi nhuan giam 16 4,766 ty, giam 56,7% so voi ké
hoach.Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach do:

" - Béo céo tai chinh ba nim gin diy cta Cong ty 16 nén khong tham gia d4u thau
tim kiém cong viéc méi vi vay chi tiéu Doanh thu khong dat ké hoach.

- Néng luc tim kiém viéc lam cia Ban diéu hanh Céng ty han ché.

- Theo cam két ctia Tng céng ty tai két luan sé 000790/2014/TB-TKTH ngay
23/4/2014 cia Chu tich hoi ddng quan tri Tdng cong ty trong d6 nhét tri khéi phuc hoat
dong san xuét kinh doanh va hé trg ngudn cong viéc cho Coéng ty; Céng vin s6
001188/2014/CV-QLGS ngay 10/6/2014 Thoéa thuén td chirc Pai hoi cb dong thu()*ng
nién ndm 2014 véi Téng cong ty thi ké hoach SXKD nim 2014 trinh Dai hoi dong cd
dong théng qua dugc xay dung trén co s ngudn viéc hién c6 cia Cong ty va nguon viéc
hd trg cia Tong cong ty. Tuy nhién nim 2014 Tdng cong ty cling khé khan vé ngudn
viéc nén ciing khong hd trg cong viéc cho Cong ty. Thuc ra trong nam 2014 Tdng cong ty
¢6 hd tro Cong ty ngudn viéc dang Hop ddng BOT ma Téng céng ty la Chu dau tu tuy
nhién do Céng ty khong c6 kha ning tai chinh (img vén trudc dé thi cong) dé thi cong.

3. Vé cdng tac tai chinh.

Tinh dén hét 31/12/2014, loi nhuan sau thué cia Cong ty la -3,639 ty ddng, giam
16,140 ty so voi nam 2013 (16 19,779 ty) va giam 4,766 ty so voi ké hoach da duoc
DHCP thong qua (13 8,405 ty). Nguyén nhéan ctia khoan 16 nay chi yéu la do:

- Chi phi 14i vay con qua l6n: Chi phi 13i vay ciia Cong ty nam 2014 1a 9,614 ty
dong.

- Trong nim Cong ty da thuc hién x6a ldi vay 4,835 ty ddng cho Cong ty CP vat tu
nganh nude - Viwapico theo chi trwong ciia Téng Céng ty ciing nhu Nghi quyét cia
HPQT, lam loi nhuén khéc ctia Cong ty gidm manh. '



- Nim 2014 Céng ty tiép tuc tr1ch lap du phong b6 sung no phai thu khé doi s tién
896 triéu d4n dén 1am ting chi phi.

Mic dd vdy, nam 2014 tinh hinh tai chinh cta Cong ty da co6 nhiéu chuyén bién
tich cuc, cac khoan chi phi déu gidm so véi ndm trudc nén s6 18 da giam rat nhiéu so véi
nam trudc:

- Chi phi tai chinh giam 17,538 ty ddng do: Nam 2014 Cong ty da rat nd luc lam
véi Ngan hang Ngan hang xin miém giam lai vay, Ngén hang VietcomBank-CN Hai
Duong d3 mién mot phan lai vay sb tidn 4 ty ddng va dong y tiép tuc mién giam lai vay
theo ti 1 tra ng gbc ctia Cong ty. Cong ty da thu dugc khoan déu tu tai Cong ty CP vat tu
nganh nudc s6 tién gbc 5.306 ty déng, khoan d4u tu nay di duoc trich 1ap du phong
nhung nam trudc.

- Chi phi quan ly doanh nghiép giam 1,1 ty dbng: Nam 2014 Cong ty tiép tuc thuc
hién kién toan, tb chirc lai b may quan ly theo hudng tinh giam, gon nhe dan t6i chi phi
luong, chi phi BHXH va chi phi quan ly doanh nghiép giam.

* Tinh hinh ng thué:

Tinh dén ngay 31/12/2014 Cong ty dang ng tién thué va tién chdm nop nhu sau:

+ Tién thué: 23,5 ty dong

+ Tién cham ndp: 4,6 ty ddng

Do sb tién no dong thué 16n va kéo dai, Cuc thué TP Ha Ngi c6 céac van ban yéu
cdu va thong bao s& ap dung cudng ché bing bién phap trich tién tir tai khoan va thuc
hién cudng ché ng bang bién phap thong bdo hoéa don khong con gia tri str dung. Cong ty
da giri cong vén lén Cuc thué TP Ha Noi cam két trd ng thué, xin chdm ndp va ndp dan
trong thoi gian t6i. Tuy nhién ngudn tra ng phai phu thudc hoan toan vao Chu dau tu va
su hd trg cua Téng Cong ty.

* Tinh hinh ng Ngdn hang:

Tinh dén 31/12/2014 Cong ty dang ng Ngén hang 141,328 ty ddng ( trong do goc
vay la 80,004 ty dong, 14i va 1ai phat 61,324 ty déng), da qué han lau ngay, bi xép ng xiu
nhom 5 va phai chiu 1ai phat 150% lai trong han 1am gia ting chi phi tai chinh. Cong ty
ciing khong thé tiép can dugc voi ngudn vbn vay, Ngan hang khéng cung clp cac dich vu
bao lanh nhu bao lanh du thiu, bao lanh tam ng, bao lanh thuc hién hop déng gay nhiéu
khé khan cho Cong ty trong viéc thuc hién céc hop ddng méi phat sinh.

* Cdc ton tai ciia Cong tdc tai chinh:

- Phai thu khach hang S6 du phai thu khach hang 1a 89,3 ty ddng, tuy nhién phén
16n 1 céc cong trinh co ngudn vbn ngan sach nén tién d6 thu hdi rdt chdm do anh hudng
ctia chinh séch cht giam dAu tu cong ciia Chinh Phi. Mot s6 cong trinh nho ¢ & dia
phuong cong ng ton dong nhiéu nim nhung khéng dugc theo ddi don dbc thuomg xuyén
nén kha ning thu hdi la rat thap.

- Chi phi san xuét kinh doanh d& dang trén sb sich 1a 276,7 ty ddng trong khi khéi
lugng d& dang dbi chidu duoc chi 1a 57,8 ty ddng chénh 1éch 1a 218,4 ty ddng, nhiéu cong
trinh da ban glao dua vao sir dung nhung chi phi san xuét kinh doanh d& dang vén con



trén sb sach. Pay la khoan 15 tiém 4n cho Cong ty trong ‘¢ic nim tai chinh tiép theo nén
cAn phai tién hanh d6i chidu ra soat dé loai bo cac chi phi nay khoi s sach ctia Cong ty.

- Thoi gian qua Cong ty cling da tich cuc trong‘viéc ra soét lai s6 liéu nham lam 15
cong ng gitta Cong ty voi cac Doi va Chu dau tu. Két qua da loai duoc chi phi nhan cong,
vat tu phu 5,52 ty ddng, no nha cung cép 0,57 ty dong, tdng cong 6,09 ty dong.Tuy nhién
dén nay con mot s6 Ddi cong trinh con triy y chua tién.ha‘;nh dbi chiéu gay kho khin cho
cOng tac ra soat cong ng, mdc du Cong ty da gui gidy moi nhidu l4n.

4. Cac cong viéc khac:

- Cong tac tai cdu tric doanh nghiép: Theo chi dao cua Téng cong ty vé viéc tai
chu truc lai Cong ty dén nay Cong ty da thuc hién song b may dwoc tinh giam, sap xép
lai nhim néng cao ning xudt trong cong viéc va da di vao &n dinh.

- Cong tac quan ly thi cong: Péi véi cac Cong trinh m6i trude khi trién khai thi
cong déu c6 phuong 4n kinh té 1o rang va Ban diéu hanh Céng ty cam két dam bao khong
phat sinh 16. '

- Cong tac thanh quyét toan cong trinh: Trong nim 2014 Cong ty co ban da quyét
toan xong cac cong trinh con tdn tai nhu Pudng Lang Hoa Lac, B6 cong An nam 2015
tiép tuc quyét todn cong trinh con lai ddc biét la Cong trinh Ha tang k¥ thuat khu d6 thi
Pai hoc Véan Canh.

- Cong téc bao hidm: Do ng bao hiém xa hdi trong thdi gian dai véi sb tien rat lon
(khoan 9 ty) Céng ty khéng c6 kha ning trd hét mot lan dé chét sé cho cac CBCNV dén
tudi v& huu din dén chwa nhan duoc sb huu. Pbi voi viée nay Cong ty da nd luc lam viée
véi bao hiém Quén, Thanh phé dé tich cac d6i tuong nghi huu dong bao hiém chét s6
nhung chua co két qua, trong nam 2015 Cong ty s& tiép tué lam.

- - Cong tac doan thé: Cong ty di kién toan Ban chép hanh cong doan, dé dam bao
quyén lgi cia CBCNV trong Cong ty ciing nhu t6 chirc phong trao van hoa thé thao nang
cao thé cht, tinh thin gitip cho CBCNV hing say trong lao dong, muén gén bé v6i Cong
ty trong diéu kién khé khan.



PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

- Cin ¢t vao viéc hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014 va Béo céo

tai chinh nam 2014 da duoc kiém toan.

- Cn ¢t vao cac Hop ddng hién c6 ma Céng ty da ky véi cac Chu déu tu.

- Cén ctr vao ndi luc hién c6 cua Cong ty.

- Cin cir vao kha ning tim kiém ngudn cong viéc.

Cong ty da thuc hién 1ap ké hoach SXKD nim 2015 dya trén ngudn cong viéc
hién c6 va ngudn viéc hd trg cia Tdng cong ty, Cong ty dé ra phuong huéng nhiém vu

niam 2015 véi céac chi tiéu chinh nhu sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach SXKD niim 2015:

Cic chi tiéu chinh Pon vi Thue hién Ké hoach % so v6i
nam 2014 nam 2015 nam 2014
Gia tri san lugng Tr. dong 80.900 150.000 185,40
Téng doanh thu Tr. ddng 119.500 150.000 125,50
Loi nhuan trudc thué Tr. ddng -3.640 -4.980
Loi nhuan sau thué S déng -3.640 -4.980
Cd tirc % 0 0

2. Gia trinh ké hoach niim 2015 )

- Gi4 tri doanh thu du kién ké hoach nim 2015 1a 150 ty ddng trong d6 Céng ty
hién c6 1 57 ty ddng phan doanh thu phén con lai 93 ty ddng @ nghi Téng cong ty hd
tro.

- Loi nhudn sau thué dy kién nam 2015 13 4,48 ty ddng trong trurdong hop Céng ty
cam két trd ng gdc ngan hang ding han theo ké hoach di cam két 1 5 ty ddng, khi d6
Ngén hiang Ngoai thuvong Chi nhdnh Hai Duong s& giam 1ai sb tién 12 4 ty ddng.

- Trong trudng hop khéng tra duoc ng g ding han theo cam két va khong dugc
su hé trg clia Tong cong ty vé ngudn cong viée thi s 16 du kién 12 13,63 ty ddng.

3. Giai phap thuc hién ‘

- Xay dung ké hoach tra ng géc cho Ngén hang cu thé, chi tiét cho nam 2015 va
cac nam tiép theo. Phéi hop chit ch& véi Tdng cong ty trong qué trinh tiép tuc dam phén
véi Ngan hang vé viéc xin mién giam 1ai vay.

- Tim kiém ngudn cong viéc méi bd sung cho cic nam tiép theo.

- Tiép tuc tién hanh vao 1am 15 sb liéu, dbi chiéu céng no véi cac Pdi, cac Chu
nhiém c6ng trinh va Chu diu tu.

- Lam 16 khdi lugng d& dang, chuyén khéi lwong dé dang thanh gia tri quyét todn.

- Tép trung vao viéc thu hdi phan phai thu khach hang, tam {mg cic doi thi cong
va tam ung ndi by, tir 46 lam gidm céc khoan phai thu



4. Kién nghi:

K& tir ndm 2011 dén nay két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty cb phan xay dung
s6 11 lién tuc thua 13, tinh dén 12/ 2014 s6 13 liy ké d 1én dén 61,38 ty va con tiém 4n
nhiéu khoan 15 cho céc nam tiép theo. Hoat dong SXKD gin nhu dinh tré, thiéu cong an
viéc lam, khong c6 cong trinh méi, chi td chirc trién khai thuc hién mét sb cac cong trinh
dé dang, Cong ty ludn & trong tinh trang giai thé, pha san. Ping trudc tinh hinh d6 Téng
cong ty da c6 nhidu bién phap hd trg nén dén nay cho thiy Céng ty hoan toan c6 co s& dé
khéi phuc hoat dong SXKD. Thoi gian qua Ban diéu hanh d4 c6 nhiéu cudc hop ban bac
@2 tim ra dinh huéng nhim dua Cong ty thoét khai tinh trang khé khan nhu hién nay. Tuy
nhién do hau qua dé lai qua 16n Ban didu hanh nhan thiy néu khong c6 su hd trg cé tinh
d6t pha ctia Tong cong ty thi khéng thé dua Coéng ty thoat khoi tinh trang khé khan nhu
hién nay, tiép tuc thua 15 cudi cing ciing din dén pha sin. Vay dé Céng ty c6 thé khéi
phuc duoc hoat ddng SXKD kinh dé nghi Téng cong ty:

- HJ tro toan bd cong viéc trong cac nam 2015— 2017 véi gia tri tir 250 dén 500
ty/ndm va cé thé giam dén trong c4c ndm tiép theo dé Cong ty c6 du cong &n viéc lam tao
ra doanh thu nhu ké hoach da dé ra.

- H0 trg dé Cong ty sém thanh quyét toan mot s6 cac cong trinh do Téng cong ty
lam Chu ddu tu hoic Tong thau tao dong tién trd mot phin ng vay cho Ngén hang trong
nim 2015 tao diu kién thuan loi cho viéc dam phén xin mién giam lai vay.

- Khoanh va gian ng d6i khoan vay cta Cong ty, hd trg Céng ty trong qud trinh
dam phan voi Ngan hang vé mién giam lai vay.

* - Hb trg Cong ty cac loai Bao lanh Du thdu; Thuc hién Hop dbng; Tam Gng khi
can.

- Thudng xuyén giam sat va cé y kién chi dao kip thoi trong qua trinh hoat dong
san xuét kinh doanh cta Céng ty. '

Thura toan thé dai hji!

Thay mit Ban diéu hanh t6i vira trinh bay truéc Dai hi két qua SXKD nam 2014,
ké hoach SXKD ctia Céng ty ndm 2015, rét mong nhan duoc y kién déng gép va biéu
quyét cuia Téng cong ty va quy vi c¢b doéng.

Xin trin trong cim on!

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 11



