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Ha Noi, ngay dJ thang 4 nam 2015

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CP XD SO 11 NAM 2014
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2015

Kinh giri:  Dai hi dong c6 dong

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014

Nam 2014, nén kinh té dit nuéc con nhiéu kho khin, dau tu XDCB tiép tuc bi cit
giam, ng dong 16n, thi trudng bat dong san chua thuc su khai sic nén cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc XDCB tiép tuc gap kho khan. Déi voi Cong ty cd phan xay
dung sb 11 trong nam 2014 con gip nhidu kho khan hon nita, d6 1a: L3 liiy ké cong don
qua cac nam lon; Tiém 4n 15 cao; Thiéu cong n viéc lam; Vay no Ngan hang lén va qua
han 1au ngay nén chi phi tai chinh 1én; Doanh thu thap khong du dé bu dap cho s6 16 cac
nam trude... Trude tinh hinh trén, nam 2014 HDQT da tap trung chi dao Ban diéu hanh
c¢b gang hoan thanh cac chi tiéu da duogc Dai hdi ddng c6 dong thong qua. Dudi su chi
dao cua HPQT, su nd luc cia Ban diéu hanh va tap thé CBCNV dén nay mot sd cac ton
tai da phin nao dugc lam rd lam co s dé xay dung ké hoach cho Céng ty ton tai va timg
bude vuot qua kho khan.

1. V& nhén sy cia HPQT:

Hoi déng quan tri dugc bau tai Pai hoi df‘mg cd dong nam 2014:

- Ong: D4 Cong Hién - Chu tich Hoi dong quén tri
- Ong: Tran Ping Loi - Uy vién

- Ong: Pang Minh Hué - Uy vién

- Ong: Pang Vin Hiéu - Uy vién — Tong giam dbe
- Ong: Nguyén Quéc Son - Uy vién

Hdi ddng quan tri dugc Dai hoi ddng c dong bau déu la nhitng ngudi c6 nang luc,
trach nhiém, co6 chuyén mén trong linh vuc hoat dong SXKD cua Cong ty, cé su phan
cong nhiém vu cho tung thanh vién nham thuc hién tét vai tro chi dao, gidm sat cua Hoi
dong quan tri ddi vai toan bo hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong nim
2014, Hoi dong quan tri thuong xuyén duy tri cac phién hop dinh ky va chuyén dé dé
xem xét va giai quyét kip thoi cac vén dé thudc thim quyén va trach nhiém ctia Hoi dong
quan tri, cu thé:



STT | Ngay thang | S& van ban Noi dung Ghi chu
1 19/02/2014 | 73/V11-NQ- | Nghi quyét vé viéc: Kiém diém
HDbQT thuc hién ké hoach nam 2013 va
udc thuc hién QI/2014; Cong tac
bd nhiém céan bd
2 |12/52014 | 185/V11-NQ- | Nghi quyét vé viéc: Uy quyén
HDQT cho Tdng cong ty VINACONEX
chao ban phan nd vay ctia Cong
ty 11 tai Cong ty Vit tu nganh
nude cho cac nha dau tu
3 16/5/2014 188/V11-NQ- | Nghi quyét vé viéc: Chao ban cd
HPQT phin ctiia Cong ty 11 tai Cong ty
CPXD VINACONEX 11.1
4 |20/52014 | 195/V11-BB- | Bién ban + Nghi quyét vé viéc:
HDPQT Ké hoach hop Dai hoi cd dong
5 |20/5/2014 | 196/V11-NQ- | Nghi quyét vé viéc: Trién khai
HDbQT hop Pai hoi c6 dong
6 [20/52014 | 197/V11-NQ- | T trinh: Xin thoa thuén, phé
HbQT duyét tai liéu trinh DPHCD cua
Cong ty CPXD s6 11
7 112/6/2014 | 228/V11-NQ- | Nghi quyét vé viéc: Cong bd
HDPQT Nghi quyét, ndi dung bién ban
hop dai hoi c6 dong
8 |16/9/2104 |315/V11-NQ- | Nghi quyét vé& viéc: Kiém diém
HDPQT két qua hoat dong SXKD 6 thang
diu nim va ké hoach SXKD 6
thang cubi nam 2014; Phuong an
thanh ly cau thap Kroll va dot
cAu con lai QTZ 7030; Tinh hinh
thuc hién du an Quéc Oai; Qua
trinh thoai von tai Cong ty 11.1;
B& nhiém ké toan truong dbi véi
ong Trin Ngoc Son va mot )
_ ndi dung khac.
9 |27/11/2014 |391B/V11- |Bién ban + Nghi quyét vé viéc:
NQ-HDQT | Lua chon Céng ty kiém todn




10 |15/3/2015 | 44/V11-NQ- |Nghi quyét vé viéc: Chét danh
HDbQT sach ¢d dong phuc vu hop Dai

hoi c6 dong thudng nién

Ngoai ra, Hoi dong quan tri thuong xuyén phén tich danh gia va bao céo tinh hinh
hoat dong SXKD cua Cong ty voi Tong cong ty Vinaconex ( C6 dong 16n ) dé dua ra
nhung ¥ kién chi dao va giai phép kip thoi giap Céng ty ting budc 6n dinh va vuot qua
kho khan.

2. Vé hoat dong dinh hwéng, chi dao cia Hoi dong quan tri.

- Chi dao Ban diéu hanh xdy dung ké hoach, chuong trinh lam viéc va giai phap chi
tiét cu thé cho tirng thang, quy, timg cong trinh bam sat céc chi tiéu da dugc Dai hoi dong
cb dong thong qua.

- Cing Ban diéu hanh Cong ty tham gia dam phan voi cac Ngan hang dé xin mién
giam lai vay cho Cong ty

- Kién toan cong tac to chirc nhan sy trong Cong ty dé tiét kiém chi phi quan ly va
phu hop quy md san Xuit.

- Chi dao quyét liét cong tac thanh quyét todn mot sd cong trinh nhu du 4n Duong
Lang — Hoa Lac, Trung tdm diéu hanh dién luc EVN, Tru s& B cong an...cong tac thu
hdi cong no, kiém ké ddi chiéu phan loai c6ng no.

- Phéi hop chat ché ciing vi Ban diéu hanh tim kiém cong trinh méi nham som khoi
phuc hoat dong SXKD cua Coéng ty, tuy nhién do kho khan chung cua nén kinh té cung
vi ton tai han ché cia Cong ty trong hd so ning luc do Céng ty bi thua 16 nén khong co
hiéu qua vi vdy nam 2014 Cong ty hau nhu khong cé cong trinh m&i, khong hoan thanh
cac chi tiéu doanh thu ma Pai hoi c6 dong da théng qua.

3. Vé hoat dong gidm sat cia Hi dong quan tri nim 2014.

- Kiém tra don déc Ban diéu hanh trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nam 2014
theo phé duyét ctia Pai hdi ddng cd dong.

- Xem xét bao cao tai chinh dugc kiém toan boi Cong ty AASC. Tuy nhién do anh
huéng trong yéu cta nhimg han ché pham vi kiém toan nén Kiém toén vién tiép tuc
khong thé dua ra y kién nhan xét vé B4o cdo tai chinh ctia Cong ty cho ndm tai chinh nam
2014. Cu thé la:

+ Coéng ty chua thuc hién déi chiéu diy du no phai thu va no phai tra, trong do chu
yéu bao gdm la cac khoan cong ng véi Chu dau tu, Doi truong, Chi nhiém cong trinh
duoc trinh bay & cac muc: “Phai thu khach hang” sb tién 57,08 ty dong, “Tam (mg” 56
tién 105,56 ty dong, “Phai tra ngudi ban” s tién 236,28 ty dong, “Phai thu khac” s tién
9,85 ty dong

+ S6 du chi phi san xudt kinh doanh d¢ dang clia cac cong trinh 1a 276,7 ty dong
tuy nhién khdi luong d& dang da ddi chiéu kiém ke 1a 58,24 ty dong, s6 con lai 218,46 ty
ddng chua dugc kiém ké déi chiéu hodc chua dugc lam 1. Diéu nay dan dén viéc Cong
ty c6 thé phai ghi nhan khoan 16 trong tuong lai hay khong phu thudc vao két qua cong
tac dbi chiéu, xac nhan céng ng voi cac Doi trudng, Chu nhiém cong trinh cling nhu gia
tri quyét toan duge cac bén c6 thAm quyén phé duyét.




+ L3 lily ké cua Cong ty dén thai didm 31/12/2014 1a 61,38 ty ddng va cic van dé
lién quan khéc da dan téi viéc nghi ngd vé kha nang hoat dong lién tuc cua Cong ty. Kha
ning tiép tuc hoat dong cta Cong ty phu thugc vao két qua kinh doanh cua Cong ty trong
thoi gian tdi va viéc tiép tuc hd tro tir phia cac cd dong cua Cong ty.

Vi cac y kién cua Kiém toan vién néu trong Bao céo kiém toan Hoi ddng quan tri
nhan thiy rang: Chi phi SXKD d¢ dang 16m hon Khéi luong do dang 218,46 ty dong la
do Doi trudng, Chii nhiém cong trinh lay Chi phi lam D& dang khong c6 khéi luong thuc
té din dén Cong ty c6 thé phai giam sb phai tra cac Doi, Chii nhiém cong trinh ddng thoi
ghi giam phai tra nguoi ban.

4. Tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong nim 2014.

Hoi dong quan tri da chi dao quyét liét, ting cuong cong tac quan tri, cung voi
Ban diéu hanh va toan thé CBCNV trong Cong ty nd luc vuot qua khé khan thuc hién
Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thong qua. Két qua dat duoc 1a:

Cac chi tiéu chinh Don vi KH niam 2014 TH nam 2014 % so voi KH
Tong san lugng Tr. dong 280.000 80.900 28,9
Doanh thu Tr. dong 250.000 119.500 47,8
Loi nhuén trudc thué | Tr. dong - 8.405 -3.640 | Giam 15 56,7%
Loi nhuan sau thué i & déng - 8.405 -3.640
C6 tirc % 0 0

5. Danh gia hoat djng ciia Ban diéu hanh.

Trong nam 2014 Coéng ty con phai d6i dién voi nhiéu khé khan nhu: Tinh hinh kho
khin chung ctia nén kinh té; Cong ty thua 15 16n qua nhiéu nim; Khong cé cong an viéc
lam, doanh thu dat dugc thip; B6 may quan ly ctia Cong ty con thiéu va yéu. Vé co ban
Cong ty khong hoan thanh ké hoach da duogc Pai hoi dong c6 dong thong qua. Mac du
vay Ban diéu hanh Cong ty da thuc hién dugc mot sb céc cOng viéc nhu sau:

- Méc du chi tiéu doanh thu khong dat so véi ké hoach nhung van dat chi tiéu loi
nhuén, giam dang ké sb 15 so vai ké hoach(3.640/8.405)

- Tich cuc lam viéc véi cac Ngan hang xin mién giam ldi vay dé giam chi phi tai
chinh cho Cong ty. Két qua budc dau Ngan hang Ngoai thuong — Chi nhanh Hai Duong
da chap nhan mién 4 ty i vay trong nim 2014, niam 2015 mién 4 ty tiép theo

- Chi dao diéu hanh tuong d6i tot cong tac thi cong tai cac cong truong, dam bao yéu
cau tién d¢ cta Chu déu tu.

- Piy manh cong tac lap hd so thanh quyét toan mot sé cong trinh: Pudng Lang —
Hoa Lac, Tru sé Bd cong an, Trung tdm diéu hanh dién luc EVN ... tao dong tién chi tra
tién luong tién cong cho nguoi lao dong va mot phan nho tra ng cho Ngan hang, nha
cung cép.

- Kiém ké va lam rd mét phan s liéu sb sach ké toan.

- Thuc hién tinh giam bién ché, tiét kiém chi phi doanh nghiép.

Maic du con phu thudc vao mot sb céc yéu td khach quan song Hoi déng quan tri nhan
thiy con mét s ton tai Ban diéu hanh chua thuc hién dugc, d6 la:



- Chua xdy dung duogc dinh hudng chién lugc trung va dai han dé xac dinh Cong ty
tiép tuc duy tri phat trién hay giai thé, pha san.

- Cong tac nghiém thu thanh quyét toan céng trinh'da duoc cai thién nhung Du an
Pudng Lang — Hoa Lac con cham chua hoan thanh so vai ké hoach dé ra.

- Cong tac kiém ké da thuc hién mét ph?m nhung chua triét dé dac biét la cong ng
phai thu, phai tra.

- Déi véi cong no ndi bo lién quan dén cac Poi trudong, Chu nhiém cong trinh Cong ty
da chu dong ¢ van ban dé nghi Cuc canh sat kinh t& Bo cong an hd trg giup d& nhung
chua c6 két qua, Ban diéu hanh cin chu dong ra soat dbi chiéu voi céc quy ché quan ly
quan tri ndi bo dé cé bién phap giai quyét khac (néu c6) som thu hdi céng ng cho Cong
ty.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién thanh cong ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2015. Néu Pai hoi dong cd dong thong qua phuong an cing cb va khoi phuc
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty yéu cau Ban diéu hanh tiép tuc xay dung ké
hoach SXKD cho niam 2015 va 05 nam tiép theo, trong dé phai vach ra dugc 19 trinh
giam va cit 16 cho Cong ty. Thudng xuyén bao céo va tranh thu su ing ho ctia Téng cong
ty dé Cong ty thuc hién thanh cong ké hoach da dé ra.

- X4y dung ké hoach tra no cho Ngan hang trong nam 2015 va cic nam tiép theo,
thuong xuyén bao cdo va dé nghi Tong cong ty hd tro t6i da dé tra ng ding theo ké hodc
tao didu kién thuan loi cho qua trinh dam phan mién gidm lai. Chi dao va cung Ban diéu
hanh tham gia qua trinh dam phéan véi Ngan hang dé mién giam li cho Céng ty.

. - Ra soat va ban hanh cac quy ché quan ly, quan tri ndi bd nhu: Quy ché tai chinh,
Quy ché khoan ... dé phu hop véi diéu kién hién nay

- Kién toan cong tac td chirc, bd sung nhan sy Ban diéu hanh nhim ning cao ning
luc diéu hanh, quan tri doanh nghiép. Sap xép va ting cudong nhan su cac phong ban, cac
doi san xuit ning cao chat luong va higu qua cong viéc.

- Tang cudng kiém tra giam sat tap trung vao hai khau: Quan ly tai chinh, gidm st
kiém soat chat ché chi phi déu vao; Nang cao nang luc bo phan déu thau va quan ly du
an.

- Chi dao quyét liét cong tac ddi chiéu va thu hdi cong ng, thic day cong tac lap
hd so thanh quyét toan thu hdi vén, dac biét 1a cac cong trinh c6 khdi lugng dé dang 1o,
cong trinh da hoan thanh ban giao cho Chu déu tu nhung chua tién hanh quyét toan.

- Phéi hop chit ché véi co quan Cong an sém thu héi cac khoan tam tng cua cac
Doi truong, Cha nhiém cong trinh. _

- Duy tri san xudt, tranh thu sy gitp d& cta Tdng cong ty xin tham gia cac cong
trinh c6 don gia tot, ngudn vdn thuan lgi, kha nang thanh toén thu h6i vén nhanh.

- Xem xét thoai vén tai Cong ty cd phan Vinaconex 11.1

- Ning cao va quan tdm hon dén thu nhap va doi séng CBCNV tao dong luc cho
san xuit phat trién.



PHAN III
KIEN NGHI

- Do Céng ty bi thua 15 16n qua nhidu nim, mat can ddi tai chinh nghi€ém trong,
khong con kha nang thanh toan, dic biét la khéng c6 kha ning diu thiu tim cong viéc
lam va thyc hién hop dong vi vy HPQT, Ban diéu hanh rit kho khin trong viéc xay
dung ké hoach va dinh huéng cho Cong ty. HDQT Céng ty kinh dé nghi Tdng cong ty
Vinaconex véi tu cach la ¢d dong 16n xem xét dinh hudng cho Cong ty: Tiép tuc duy tri,
timg bude khoi phuc hoat dong SXKD cuia Cong ty 11 hay giai thé pha san can cir trén co
s& d6 Hoi dong quan tri s& cing Ban diéu hanh xay dung dinh huéng chién lugc cho
Cong ty tao niém tin cho cac tb chirc tin dung, Nha dau tu va tap CBCNV

- Néu thuc hién phuong 4n cing ¢6 va tuong budc khoi phuc hoat dong san xuét
ctia Cong ty kinh dé nghi Tong cong ty hd trg Cong ty cong an viéc lam theo ké hoach
dit ra, tao diéu kién cho Cong ty tham gia vao nhiing cong trinh do Téng cong ty lam
Chu dau tu hodc Tdng thiu c6 ngudn vén tét, kha nang thanh toan nhanh.

- C6 bién phép can thiép va hd trg Cong ty dugc thanh toan nhanh mét sé du 4n do
Tong cong ty lam chu dau tu hodc Téng thiu tao dong tién tra no gbc cho Ngan hang.

- Hb trg va tham gia dam phan v&i Ngan hang vé viéc mién giam lai cho Cong ty.
Khoanh ng dbi véi khoan vay ctia Cong ty.

- Tang cuong giup Cong ty vé nhan luc, nhét la luc luong k¥ su, can bé quan ly,
tdng cudng quan tri doanh nghiép.

PHAN IV
KET LUAN

Nhan thirc nim 2015 tiép tuc 1a nam con nhiéu khé khan, déi voi Cong ty cb phan
xdy dung s& 11 con khé khan nhidu hon nita, Hoi ddng quan tri Cong ty 11 rat mong
nhén dugc su quan tam giup dd cua quy vi ) dong dac biét la dinh hudng chi dao cua
Tong cong ty ¢6 phan VINACONEX va su quyét tim, tinh than doan két nhét tri cua toan
thé CBCNV trong Cong ty dé cung c va timg budc khdi phuc hoat dong san xut kinh
doanh ctua Cong ty. '

" Trén day la Béo céo ctia Hoi dong quan tri Cong ty cb phan xay dung s6 11 vé
Hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm 2014 va dinh huéng hoat dong nam 2015 rat mong
nhan dugc sy tham gia gop v kién cua cac quy vi cb dong

Tran trong cam on!

TICH HDQT CONG TY

Y& Ging Hion



