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PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014:
1. Tinh hinh chung trong sin xuit kinh doanh ciia Coéng ty nim 2014:
* Thuin loi:

- Nén kinh té trong nudc dd cé nhitng bién chuyén thuén loi: kinh té vi mé én dinh, lam phat
& mitc thép, 13i suit vay giam.

- Céc du 4n dau tu x4y dung co s& ha tang, giao thong st dung vén Nha nuéc, ODA, doanh
nghiép da duoc trién khai moi, thi truomg bat dong san dang 4m dén, nhidu du 4n da bt diu
trién khai tré lai, nhidu du 4n hoan thanh ban giao d& gép phan thédo g& mot phin kho khin
cho doanh nghiép xay dung.

- Céng ty VIMECO da dan vuot qua khé khan, ngudn cdng vide di dam bao cho nim 2014
va cac nam tiép theo, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty én dinh, uy tin va thuong hiéu
VIMECO ngay cang ning cao, dic biét ddi voi nha thiu nuée ngoai.

* Khé khan:

- Cong tac d4u thau tim kiém viéc 1am c6 sw canh tranh khdc liét véi nhidu déi thi manh trén
thi trudmg, gi4 tring thau thip, néu cong tac quan tri khong tét s& din dén thua 18.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi vdn trién khai quyét liét gép phan én dinh tinh hinh tai
chinh cia Cong ty, tuy nhién cong tac thu hdi vdn cac du 4n da thi cdng xong, du an ding
thi cong, Chi d4u tu chua thu xép duoc vbn: Bic An Khanh, Lang Hoa Lac, cac du an thay
dién Tdy Nguyén..., bé tong thuong phdm di anh huong khong nho dén dong tién, chi phi
tai chinh, 1gi nhuén cua Cong ty.

2. Nhirng chi tiéu SXKD chinh dat dwgc:

1 | Gia tri tbng SXKD Triéu dong 926.500 947.573 |  102,27%
2 | Doanh thu Triéu ddng 799.000 848.348 |  106,18%
3 | Loi nhun trudc thué Triéu dong 20.000 23.106 | 115,53%
4 | Khau hao tai san ¢ dinh Triéu ddng 33.200 27.282 82,17%
5 | Dau tu thiét b Triéu dong 68.900 38.724 56,20%
6 | Thu nhap binh quan dau nguoi Triéu déng 5,5 6,0 109,09%
7 | Cétic % 15,0 15,0 | 100,00%
8 | Ty trong tién luong/doanh thu % 13,0 11,5 88,46%

(S6 liéu trén dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam)

3. Danh gia chung vé hoat djng cita Cong ty:

Nam 2014, mic du d4 c6 dau hiéu phuc hdi nhung van bi téc dong boi cac yéu td kinh té ,
bét loi cla nhitng ndm trudce, véi su chi dao, quyét sach ding dén, kip thoi cta Hoi déng quan tri
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Coéng ty, su quyét tdm cta Ban Tdng giam dbc va su doan két, théng nhét cta tap thé nguoi lao
dong vugt qua kho khan, Cong ty VIMECO d3 nd luc hoan thanh cac chi tiéu kinh t& duoc Pai
hdi dong cb dong thdng qua:

- Téng gia tri san xuét kinh doanh dat 947.573 triéu déng, dat 10'2,27% ké hoach va béng
120,12% so v&i thuc hién nam 2013.

- Doanh thu dat 848.348 tri¢u dong dat 106,18% ké hoach va bing 115,98% so véi thuc
hién nam 2013.

- Loi nhuén truge thué dat 23.106 triéu ddng dat 115,53% va béng 180,64% so véi thuc
hién nam 2013.

- Tinh hinh tai chinh nim 2014 ctia Cong ty da én dinh vé.tirng budc lanh manh.

- Cong tac quan tri doanh nghiép dugc dic biét quan tAm nén da kiém soat tét cac khoan
chi phi, gia thanh, cong no.

Ngoai ra, Du an PTXD cong trinh hén hop nha &, van phong va dich vu thuong mai (CT4)
hoan thanh céc thi tuc phép 1y va trién khai trong nim 2014 s& dem lai ngudn cong viéc, dong
tién cho c4c nam tiép theo.

II. PANH GIA MOT SO CONG TAC CHINH:
1. vé Hoat dong xay lflp:
- Céc dv 4n chuyén tiép tir nam 2013 sang chi ¢6: Béc An Khanh, Thity dién Ngoi Phat,

Samsung - Thai nguyén (GD1), cao tbc Ha Noi - Lao Cai v6i san luong it.

- San lugng xay lép chi yéu tdp trung & cac du 4n méi trién khai nim 2014: Chung cu

Trang An Complex, Nha & CB HV qubc phong, Nha may Samsung - Bic Ninh, Samsung -

Thai Nguyén (giai doan 2), Loc hoa ddu Nghi Son...

- Ty trong san luong x4y lép tu tim kiém/san lugng xay lip qua cong trinh Téng cong ty -
giao thau (68%/32%) ting.

- Nhu trinh bay, cac du 4n chuyén tiép it, cac hop ddng ky mai phai mét giai doan chuén bi
trién khai tuy nhién bang su nd luc cua tap th CBCNV Cong ty da hoan thanh ké hoach

dé ra:
TT Chi tiéu Pon vi Ké hoach Thuec hién Ty 1€ % so Tang so
nim 2014 nim 2014 KH 2014 TH 2013
1 | San lugng x4y lap Triéu dong 501.000 510.322 101,86 127,12
2 | Doanh thu xay lip Triéu dong 458.000 484.839 105,86 138,19
3 | Loi nhuén trude thué | Triéu ddng 10.800 11.700 108,33 210,81
4 | Dong tién thu v& Triéu dong 561.300 625.825 111,50 145,71

Céng tdc tb chikc thi cong:

+ Quan ly, kiém tra giam sat thuong xuyén trong qud trinh thi cong; chiing loai vt tu, vat
lidu dugc kiém tra chit ché vé& hd so, chét luong trude khi dua vao cdng trinh thi cong.
+ Thi cdng dam bao tién d6 cam két, cha trong ning cao viéc kiém tra, gidm sat chét lugng cong

trinh, dugc Chu du tr ddnh gié cao.




Thuong hiéu, uy tin Cong ty ngay cang dwoc khing dinh, dic biét la cac du an ha tAng Cong ty
1am thau phu cho cac nha thau nudc ngoai.

Cong tdc thanh, quyé't todn:

Quyét liét cdng tac nghiém thu, lp phiéu gia thanh toan, hd so quyét toan; Chu dong kip
thoi giai quyét cac vudéng méc; Bam sat ngudn vén ctia Cha déu tu d co ké hoach thanh
toan kip thoi.

Céng téc 1ap k& hoach thu hdi von da timg bude sét véi ké hoach d& ra gop phin chu dong duoc
cong tac tai chinh. '
D4 quyét toan xong cac du 4n thi cong tdn dong: Xi mang Bim Son, Thuy dién Pik ti’h,
Téng cuc Hai quan ...

Mot sb dur 4n hoan thanh xong hd so thanh quyét todn nhu: Bic An Khanh, Thuy dién
But6n Kudp, Budn Tuasarh, Srepok 3... gié tri phai thu 16n nhung Chu d4u tir khong bé tri
dugc ngudn vén thanh toan anh huéng 1ém tinh hinh tai chinh cta Cong ty trong nhiing
nam qua.

Mot s6 du an quyét toan kéo dai nhiéu nam chua dit diém dugc: Lang Hoa lac, Bao tang
Ha Néi, Cau Gié - Ninh Binh, San nén Nam Trung Yén, Ky tic x4 PH quéc gia HCM do
nhiéu nguyén nhan khach quan.

Cong tdc dau thau, tim kiém viéc lam mdi:

Céng tdc dau thau, tim kiém viéc lam trong nam 2014 cia Céng ty dd c6 nhitng thay doi -

tich cuc:

+

2.

Tham gia ddu thau, 14p hd so chio gia thanh cong céc goi thiu: Samsung - Thai Nguyén,
Samsung - Béic Ninh, cac hang muc ctia Du 4n Thuy dién Ngoi Phat, Nha & CB Hoc vién
quéc phong, Chung cu Trang An Complex, Khu d6 thi Minh Giang - Pam Va, Tuyén tau
dién Nhén - ga Ha Noi. ..

Cung v6i Téng cong ty ddu thiu, chao thiu thanh cdng du an: Loc héa ddu Nghi Son, Cao
téc Pa Ning - Quang Ngii.

Gia tri cac du 4n ky hop ddng nam 2014 dat: 1.288,94 ty ddng dam béao viéc lam cho nam
2014 va cac nam tiép theo.

Céc dv 4n da ky hop dong dAu nim 2015: ha tAng Sam sung - Théi Nguyén, Coc nhdi Chung cur
Sao Anh Duong, gi4 tri: 85,08 ty dong.

Cur can bd chuyén trach truc tiép t61 hién trudng khao sat k§ mit bang, hién trang thuc té
timg gbi thiu, gia vat tu vat liéu ddu vao, nhan cdng cla timg khu vuc dé lam co s& xay
dung gi4 chao thau, bién phap thi cong phit hop nhit véi nang luc sin c6 cia Cong ty.

Vé san xuat vat liéu xiy dung:

Céc chi tiéu chi yéu da dat duoc:




TT Chi tiéu Pon vi Ké hoach Thue hién Ty 1€ % so Tang % so
nim 2014 nim 2014 | véi KH 2014 | TH 2013

1 | San lugng VLXD Triéu ddng 330.000 344.333 104,34 99,46

2 | Doanh thu VLXD Triéu ddng 300.000 323.450 107,82 96,65

3 | Loi nhun truéc thué | Triéu déng 6.200 4.800 77,42 115,66

4 | Dong tién thu vé Triéu ddng 370.000 418.730 113,17 135,33

Cong tic sian xuit bé tong thwong phﬁm:

+

Bam sat cac Chu dau tu, cac du an dé tim hidu va tiép thi ban hang. Mic du gap rt nhidu
khé khan v& thi trudong, nhidu don vi cung cip bé tong khac da phai dirmg san xuét hodc
thua 16 nhung linh vuc san xuit bé tong cua Céng ty di hoan thanh ké hoach san lugng,
doanh thu dé ra.
Trong ndm 2014, Céng ty x4c dinh chi ban hang cho nhitng don vi cé kha ning tai chinh
va tdp trung vao cac dy an nudc ngoai. Cong ty da diu thiu, chao thiu thanh cdng cung
cép bé tong cho cac Du 4n; Nhiét dién Vinh Tan 4, Nhiét dién Thai Binh 2, Loc hoa dau
Nghi Son véi gia tri: 550,5 ty dong, dam bao cdng viée cho cac nam tiép theo.
Dit uy tin vé chét luong, tién do cung cip bé tong dit 1én hang dau; Xay dung cép phéi,
don gid ban hang phu hop véi thi truong, ddm bao tinh canh tranh véi cic don vi cung
nganh nghé dugc khach hang danh gia cao.
Tang cudng cong tac dbi chiéu, thu hdi cong ng, 1ap ké hoach dong tién theo tudn, thang.
Tram trdn bé tdng Khu vuc Ha Noi chét lugng da qua cii, khong tham gia dugc cac du 4n
16n ma Chi dau tu doi hoi k¥ thuit cao.
Thu hdi céng no bé tong thuong phdm con chim mic du Cong ty di dé ra nhiéu bién phap
dé thu hdi cong no bé tong nhung kha ning thu hdi con cham. Ngoai nguyén nhan kho
khén tai chinh ctia Cht d4u tu khéng thu xép dugc ngudn vén do du 4n da hodn hodc ding
tir nhiéu n&m con nguyén nhan chi quan 14 cén b dugce phéan cong thu hdi ng chua quyét
ligt ban sat chi ng, chua dé xuét duge nhing giai phép hitu hiéu dé c6 thé thu hdi duoc
cdng no tdn dong.
Cong tic san xuat da xay dung:
* M6 da Ha Nam (Huyén Kim Bang - Ha Nam):
Tram san xuét da da dimg san xuét tir thang 10/2013 do tranh chip gitta chinh quyén va
dan dia phuong. Hién nay tap trung vao cong tic thu hdi cong no.
* M6 da Phi Min (Huyén Qubc Oai - Ha Noi): |
San luong thuc hién nam 2014 dat: 374.391 m3, trong d6 tiéu thu ndi bd (cip da 1x2 vé
Tram bé tong, d4 cdp phdi cho cac cong trinh): 114.157 m3.
Dap tng kip thoi ngudn cung vét liéu cho cac Tram tron bé tong Tay M, Noi Bai ciing
nhu d4 cip phéi cho cac cdng trinh x4y lip.
Di hoan thanh cong téc gia han khai thac mé dén nam 2018.
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+ Tich cuc tim kiém thi trudmg, khach hang nhim ting cong sudt khai thac, ha gia thanh san
phém.

+ Céng tac nghiém thu khéi lugng, dbi chiéu cdng no thuc hién tét, tuy nhién cong tac thu
hoéi no dong chua dut diém (mot s don vi thi cong du an Lang Hoa lac).

+ Quaén ly chat ché quy trinh san Xuat, vét tur tiéu hao, thuc hién khoén luong theo san phém
dé tang ning suit lao dong.

3. Vé cong tac kinh doanh bAt dong san:

D dn DTXD céng trinh hén hop nha 6, vin phong va DV thuwong mai (CT 4):
Dy 4n CT4 da hoan thanh céc thii tuc dau tu dé tién hanh trién khai dy 4n. D an trién khai

s& dap tmg vé cong viéc, dong tién, 1a budec dot phd vé tinh hinh tai chinh cta Céng ty trong

tuong lai:

+ Xéc dinh xong tién st dung dit cta du 4n: 96,6 ty dong. Cong ty dd ndp: 48,3 ty dong,
phén con lai: 48,3 ty ddng da 1am hd so va dugc UBND TP Ha Nbi chép thuin cho giin
nop trong vong 24 thang.

+  Ngay 07/11/2014, So x4y dung TP Ha Noi da cap gidy phép thi cong tng hdm. Cong ty da
tb chitc thi cdng xong coc nhdi, tudng vy va dang tién hanh thi cong ting hdm cua du 4n.

+  Lép du todn timg phan va toan b du an dé phé duyét Tong mirc diu tu va Phuong 4n kinh
doanh du &n lam co s& trién khai cic géi thau.

+ Hop ddng gép vén dy 4n theo phan 20% dién tich khong qua san dap tmg mét phin ngudn vén
cho du 4n va dong thoi thim do thi trudng. Hién nay du 4n duge khach hang rét quan tAm khi du
diéu kién md ban theo quy dinh.

D an Khu do thi Cao Xanh - Ha Khdanh:

+ S0 tai chinh tinh Quang Ninh d4 tiép nhan hd so du 4n dé tién hanh thué don vi thdm dinh
gié tri cua du 4n. Ngay 15/01/214, S¢ tai chinh ¢4 ¢6 cong van x4c nhan gia tri so by cua
du 4n: 31,1 ty dong. Tuy nhién, do dia phuong ¢6 nhidu du 4n phai thu hdi va khé khin
ngén séch nén viéc thu hdi gia tri dAu tu cta du 4n 1a rét khé khin.

4. Vé cong tic kinh doanh dich vu:

Truwong miam non VIMECO: _

- Sbhoc sinh duy tri 6n dinh: 310 chau, sb 16p: 10 16p.

- Doanh thu thuc hién: 8,1 ty déng. Loi nhuan gop: 1,5 ty dong.

- Cong tac quan ly, cham séc, giéng day 6n dinh, nén nép. Uy tin, thuong hiéu ngay cang
nang cao.

Dich vu quéin Iy chung cu, vin phong:

- Toan bg céc dién tich vin phong cho thué di duogc l4p kin tuy nhién gia thué hién nay da
giam xubng 50% so véi gi4 hop ddng nim 2010.

- Dam bao chat lwong dich vu cho céc vin phong va hd dan én dinh, dugce Ban quan tri va
T6 déan phd danh gia cao.

- Cong ty da ban giao dich vu quan 1y nha chung cu CT1-CT2-CT3 cho Ban quén tri tda
nha. '
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Vé cong tac tai chinh- ké toan:

Chu dong dép tmg dAy du, kip thoi ngudn vén cho san xuét kinh doanh véi chi phi thip;
Kiém so4t tra ng céc khoan vay, ddo no kip thoi cac khoan vay theo xu huéng giam 1ii
sudt ctia ngan hang, dén cudi ndm 2014 muc lai sudt binh quan cac khoan vay cua Cong ty
khoang 6,5-7,0%/nam.

Thuc hién cdng tac ting von diéu 1é thanh cong tir 65,0 ty dong 1én 100,0 ty ddng.

Tinh hinh tai chinh Céng ty én dinh va ting budce lanh manh. Ty 1é No phai tra/Vén chu
s¢ hitu dugc duy tri & mirc d6 an toan.

Cong tac thanh quyét toan, thu hdi céng no tbt g6p phén giam Chi tiéu Phai thu ngin han
(giam 63,33 ty dong) so voi nam 2013,

Du ng vay von luu dong cubi ky cua Cong ty ting nhe (ting 26,68 ty dong), nhung néu
loai trir von dau tu cho du an CT 4: 70 ,3 ty ddng (ndp thué dét: 50,3 ty déng, chi phi thi
cdng: 20,0 ty ddng) va chénh 1éch tién gui: 106 ty dong thi du ng tin dung cudi ky c6 thé
giam dugc: 100 ty dong.

Chu dong két hop véi céc phong ban, c6ng trudng trong cong tac thu hdi ng, giam din cac
khoén phai thu cdng no bé téng, cong ng x4y lip tai cac du an: Lang Hoa lac, Bik ti’h, An
Khanh, 609 Truong Dinh...

Cong tac chi tra tién luong, tién thudng va cac ché d6 khac cho cén bd co6ng nhan vién
toan Céng ty day du, dung ky han.

Céng téc 1ap bao cdo tai chinh, bdo céo san xuat kinh doanh, Béo céo quén tri va cic bio
cdo dinh ky dugc hoan thanh ding thoi han, chit lugng va thuc hién cong b thong tin
ding quy dinh.

Pi d6i chiéu cdng no dat ty 16 100% dbi v6i cong no thude ndi bd Tbng cong ty, va dat ty
16 95% dbi véi cac khoan cdng no con lai trén sd sach ké toan.

Mbt s& du an da két thic thi cOng tir lau: Bao tang HN, Lang Hoa lac, Xi ming Bim Son,
Dik Drinh, céng tic quyét toan thu héi ng con cham; cong tac thu hdi ng bé tong chua ¢6
budc dot pha dbi véi ng 1au ngay.

Céng tic quan ly xe may, thiét bi:
Gié tri dau tu thiét bi trong nam 2014 : 38,724 ty déng.
Trong do: - Thiét bi thicong  :21,38 ty dong.
- Tram tron bé tdng (04 tram tron+01 Chiller): 16,86 ty dong.
Gid tri thanh 1y tai san vét tu hong, khdng cin dung hét khiu hao: 5,08 ty ddng.

Thyc hién dung, diy da quy trinh quan ly, sira chita, bio dudng xe may thiét bj dung dinh
k¥, nang cao tudi tho va kha ning khai théc thiét bi.

Tan dung va khai thac t6i da cong sudt thiét bi, xe may hién c6 cta Cong ty. Luan chuyén
thiét bi, vat tu sin c6 phuc vu thi cdng céc du an. Chi dau tu khi yéu cau cép thiét.

Dd c6 su phéi hop théng nhit giita cac phong ban nghiép vu va cac don vi trong viéc lap
ké hoach thiét bi, b6 tri thiét bi, ké hoach diéu phéi thiét bi cho cc du 4n.

Thuc hién cong tc thu hdi didu chuyén cac thiét bj xe may ctia nhimg du 4n da thi cong xong va
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td chire thuc hién cdng tac bao dudng, stra chita, phan loai thiét bi.

Kién toan nang cap hé thdng kho, bai tap két, sip xép thiét bi gon gang, khoa hoc.

Viéc kiém tra, kiém soét vé dinh mrc tiéu hao nhién liéu, danh gia hidu qua thiét bi chua
thudng xuyén lam giam hiéu qua cua cac du an.

Cong tic td chirc nhan lwe:

Nhitng viéc da lam duoc:

Thuc hién cong tac ludn chuyén, bd nhiém can bd diang quy trinh quy dinh. P4 cha dong
trong viéc van dong ngudi lao déng du diéu kién vé huu chia sé kho khin véi Cong ty.

Thuc hién dung, dy du, kip thoi céc ché 4o Bao hiém, dm dau, thai san, 13 phép tét, ...
cho nguoi lao ddng.

Chu dong theo doi diéu phéi lao ddng giita cac don vi trong cOng ty.

Quan 1y t6t cac 16p hoc do Cong ty td chirc: 16p MBA, 16p nang cao nghiép vu du toan,
dau thu. ..

Nhiing viéc con han ché:

Chua x4y dung duoc ké hoach dao tao dai han cho d6i ngii can bd thudc dién quy hoach.
Cong tac kiém tra tinh hinh sir dung lao dong chua thudmg xuyén, chua chi dong phdi hop
v6i cac bd phan (xudng, tram, cdng truong) dé co ké hoach tuyén dung, dao tao doi ngil
CNKT dan dn thiéu hut lao dong khi du 4n trién khai.

Cong tac khac

Phéi hop ciing Céng doan, Nit cong va Poan thanh nién t§ chic tdt cdng tac thi dua lao
dong san xuat va trién khai cac hoat dong gbp phén vao viéc hoan thanh nhiém vu san xuét
kinh doanh nam 2014.

Té chirc t6t cac hoat dong vin hoa thé thao chao mimg 27 nim ngdy thanh 1ap Tdng cong
ty va 18 ndm ngay thanh 1ap Cong ty.

Cong tac tir thién x4 hoi duoc quan tam: Xét va dé nghi trao ting céc gia dinh can bd cong
nhan vién c6 hoan canh kho khén; quy trai tim cho em, qu§ ting hd ddng bao bj thién tai 1
lut va phung dudng, tham hoi Me¢ Viét Nam anh hung.




PHAN THU HAI
KE HOACH VA GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
I.  MUC TIEU:

- Trén co s& két qua dat duoe 2014, dua Cong ty timg bude phat trién vfrhg chéic, dam bao quyén loi
ctia b d6ng, cai thién thu nhép cho ngudi lao dong.
- Phét huy nganh nghé thi cng truyén théng: thi cong xay lip ha tdng nén méng va san xuat

vat liéu xdy dung (bé tong, dd xay dung), la don vi nong cbt ctia Téng cong ty .
VINACONEX.

- Déy manh d4u tu thiét bi nhim nang cao nang luc thi cong, ddm bao tinh canh tranh trén
thi truong.

- Lanh manh hoa tinh hinh tai chinh Céng ty, ¢ddm bao vén luu dong phuc vu hoat dong san
xut kinh doanh v6i chi phi thip nhét, thu xép kip thoi ngudn vén trung han dap tng cac
du 4an dau tu. '

- Quan tdm, chd trong dén ngudn nhén luc: tuyén dung, bdi dudng nhim ning cao chit —
luong can bd quan ly, cong nhan k§ thuét.

I. CAC CHI TIEU KINH DOANH CHU YEU: (Chi tiét & Phu luc sb 1)

1 | Gi4 tri san xuét kinh doanh Triéu dong 947.573 |  1.169.700 | 123,44%
2 | Doanh thu | Ty ddng 848.348 900.000 | 106,09%
3 | Loi nhuén truée thué Ty ddng 23.106 28.000 | 121,18%
4 | Khéu hao tai san ¢ dinh Ty ddng 27.282 34.000 | 124,62%
5 | Pau tu thiét b Ty ddng 38.724 79.900 | 206,33%
6 | Thu nhép binh quan thang Tr.ddng/ngudi 6,0 6,5 108,33%
7 | Ty 18 ¢b tirc % 15 15|  100,00% o
8 | Vén diéu 18 cudi ky Ty ddng 100.000 100.000 |  100,00%
9 | Tong s tién thu vé tir SXKD Ty déng 1.084.585 | 1.190.000 | 109,72%
10 | Chi phi SXKD dé& dang cudi ky Ty déng 272.870 450.000 | 164,92%
Trong do: Kinh doanh BDS Ty dong 140.440 340.000 | 242,10%
11 | No phai thu cubi ky Ty dbng 409.420 380.000 92,81%
12 | Du ng vay tin dung cudi ky Ty ddng 254.210 250.000 98,34%
Trong do: - Vén heu dong Ty dong 1231.480 200.000 86,40%
- Vén déu 1 mdy méc thiét bi Ty dong 22.728 50.000 | 219,99%
13 | Ty trong tién luong/Doanh thu % 11,5 13,0 113,04%




III. GIAI PHAP THUC HIEN:

1. V& cong tic diéu hanh:

- Tap trung lam t6t cong tac tim kiém bd sung thém cac du én nham dam bao viéc lam cho
nim 2015, coéng viéc gbi dau cho nhitng nam tiép theo.

- Nang cao chét lugng cong tac quéan tri doanh nghiép, néu cao tinh than trach nhiém nguoi
dimg déu, tap trung giai quyét cac cong viée dirt diém nhanh chéng ding quy trinh.

- Giao chi tiéu ké hoach doanh thu, loi nhudn cho timg bd phan san xuét ddng thoi gin
quyén loi, trach nhiém cu thé ctia bd may diéu hanh & bd phan d6 v6i hiéu qua cong viée
dat duoc.

- Nang cao chét luong ddi ngii can bd, dic biét dbi v6i can bd thi trudomg, can bd lam cong
tac thanh quyét toan.

- Trong thi cong, quén triét quan diém “cong tac chuin bi ludn di trudc mot bude”; ting
cuong cong tac kiém tra, kiém soat, giam sat tinh hinh s dung tai san, vat tu, vt liéu,
thiét bi ctia cac bd phén.

2. V& cong tac xay lip: (Phu luc s 2)

- Chi tiéu ké hoach nam 2015:

+ Gié tri san lugng: 525,7 ty déng. (Kho6ng bao gém gia tri san luong tu thi cong tai Du 4n
CT4).

+ Doanh thu: 485,0 ty ddng. Loi nhuén trude thué: 14,2 ty ddng.
- Tép trung thi cong cac du 4n c6 ngudn vdn rd rang, thanh toan dung cam két: Samsung -
Thai Nguyén, Loc héa diu Nghi Son, cao tbc Pa Ning - Quang Ngii...

- Pay manh céng tac d4u thiu, tim kiém viéc lam cho nam 2015 va céc nim tiép theo: bam
sat ngudn cong viéc do Téng cong ty lam Cha ddu tw, Téng thiu, két hop v6i Ban xay
dung tham gia ddu thu c4c du 4n, tich cuc tim kiém céc cong viéc ngoai trong linh vuc
nén moéng, ha ting.

- DAy manh cong tac hoan thién hd so, bam sat Chu dau tu, Tdng thiu dé quyét toan du an
va thanh toan dbi vé6i cac du 4n két thuc da lau: Lang Hoa lac, San nén Nam Trung Yén,
Cao téc Cau Gié - Ninh Binh, Bo tang Ha Noi...

- Quyét liét trong chi dao cong tac quan 1y chét luong, tién dd, an toan lao dong tai cac du
én dang thi cong, quan 1y cht chg, tiét kiém chi phi trong san xuét.

- Xay dung quy trinh 6 rang, thdng nhét trong quéan 1y thi cong, hd so thanh quyét toan,
quéan 1y nhan cong, vat tu thiét bi. Dé cao tinh ky luat, cuong quyét xir Iy, thay nhitng can
b6, ngudi dimg dau thiéu ¥ thire, trach nhiém trong cong viée.

3. Vésan xuit vit liéu xay dung: (Phu luc sb 3)
San xuit bé tong thwong phim:
- Chi tiéu K¢ hoach nam 2015:

+ San lugng: 397.500 m3 bé tong twong duong gia tri san lwong: 437,6 ty déng. Trong d6
cép cho cic cong trinh ciia Cong ty: 45.000 m3.




+ Doanh thu: 347,00 ty ddng. Loi nhuén trude thué: 6,0 ty ddng.
+ No phai thu ctia bé tong thuong phim: 130,0 ty ddng.

Péi véi thi truong khu vue Ha Noi: Duy tri mbi quan hé tét v6i cac khach hang truyén
thdng c6 nang luc tai chinh, thanh toan theo cam két: Bach Pang Capital, Coteccon, Delta,
Lé Van Thiém, VC9...Lua chon khach hang cung cép, khong dat muc tiéu san lugng.

Déi v6i cac Du 4n dang trién khai: kiém soat tdt cdng tac san xuit bé tong, nghiém thu,
thanh to4n tai cac du 4n Loc héa d4u Nghi Son, Nhiét dién Vinh Tan 4, Nhiét dién Thai
Binh 2. Lya chon thém céc nha cung cdp vt tu phit hop nhim tranh bi dong, ép gia.

Tich cuc tim kiém thi trudng méi, dic biét cac dy 4n 16n sép trién khai: Nhiét dién Nghi
Son, Tan Vii - Lach Huyén, Tuyén ngidm Nhdn - ga Ha Noi...

Kiém soat chit ché quy trinh san xuét nham tiét kiém vat liéu, giam t5i da san phdm hong,
gidm hao hut bé tong thap hon dinh mtrc cho phép.

Cin ctt nhu ciu cdng viée thuc t€, c6 thé trién khai dau tu 01 Tram bé tong hién dai, c6
cong suét 16n (210m3/h) vao cudi quy 2 nam 2015, dé ning cao nang luc canh tranh tai
khu vuc Ha Noi.

Ting cudng cdng tac dbi chibu, thu hdi cdng ng. Pay 14 nhiém vu trong tAm ddi véi linh
vuc bé tong thwong phidm niam 2015.

San xuit da xay dung:
P6i véi Mé d4 Ha Nam:
Trong ndm 2015, néu khéng giai quyét dirt diém tranh chép giita chinh quyén véi nguoi
dén, Cong ty s& c6 phuong 4n tra lai du 4n cho tinh Ha Nam. '
Tich cuc thu hoi dut diém cdng no con tn tai.

P6i véi M6 da Phia Man:

Ké hoach nam 2015:

Séan lugng: 330.000 m3. Trong d6 cip nodi bd: 130.000 m3.

Doanh thu ban ngoai: 38,0 ty ddng. Loi nhuén truée thué: 1,5 ty ddng.

DPam bao san xuét, dap u'ng d4 1x2 cho Tram bé tong Tay M&.

Duy tri cung cép d4 base, subbase cho du én ha téng khu vuc Ha Nbi va cac tinh 14n cén.
Cac cong viéc khac:

Piy manh cac tha tuc ddu tu d8 sém trién khai Dur 4n dau tr mé da méi tai Phu Minh -
Hoa Binh.

Vé cong tic kinh doanh bét dong san:
Dw an CT4:
Kinh doanh:

Trién khai cong tac ban hang theo hudng chuyén nghiép v4i muc tiéu loi nhudn cta doanh
nghiép va tinh thanh khoan cta du 4n. Phin d4u hét nim 2015, ban hét sb luong cén ho va
dién tich van phong cta du 4n.
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Thu xép ddy du, kip thoi ngudn vén dé dap tmg tién d6 cta du an.
Thi cong:

Hoan thién thiét ké k¥ thuat, téng du toan nhim phé duyét téng mtrc dau tu, phuong 4n
kinh doanh trong thang 04/2015.

Hoan thanh thi céng xong phan ngdm thiang 09/2015. Phin diu hét nim 2015, thi cong -
xong 05 tang van phong.

Dv an Cao Xanh- Ha Khanh:

Bém sat co quan ban nganh tinh Quang Ninh @ xac dinh gia tri Cong ty duoc thanh toan
tai du 4n sau khi thu hdi ddng thoi c6 phuong hudng thu hdi khoan da dau tu trén.

Du an khac:

Tién hanh c4c buéc chuln bi vé tha tuc phap 1y phuc vu chuyén ddi muc dich sir dung dat
Tram tron bé tong Tay MO.

V¢é hoat dong kinh doanh dich vu:

Truéng mam non: Duy tri mirc quy md hoc sinh hién tai; Nang cao chit lwong day hoc
nhim cing ¢b thuong hiéu da c6; Pam bao murc thu nhip cho d6i ngii gido vién tao nén su
gan b6 véi Cong ty.

Dich vu nha chung cu: Pam bao chét lwong cung cép dich vu cho vin phong va céc can
ho.

Vé cong tic tai chinh:

Phin d4u hoan hanh cac chi tiéu cu thé trong ndm 2015:
Tién thu tir hoat dong SXKD: 1.190 ty ddng.

No phai thu khach hang : 380,0 ty ddng.

Du no vay vén luu déng: 200,0 ty ddng.

Vén trung han du tu thiét bi: 50,0 ty dong.

Phdi hop v6i cac by phén lam t6t cong tac hd so thanh toan, quyét toan, lam t&t cong tac

thu hdi codng no, dic biét ddi véi cac khoan cong ng kéo dai.

Quén ly tbt dong tién, x4y dung ké hoach dbng tién trong ngén han, dai han theo linh vuc,

danh gi4 thudng xuyén cong tac thu hdi ng, phan cong trach nhiém thu hdi cho tung ca

nhan.

Hoan thién nghié€p vu cho d6i ngii ké toan, quén triét thuc hién tinh doc 1ap cua doi ngii ké

toan dé sd liéu béo cdo quan tri phan 4nh chinh x4c, minh bach.

Ky két véi céc td chire tin dung d dam bao han mirc vdn luu dong, han murc bao lanh kip

thoi phuc vu séan xuét kinh doanh.

Thu xép kip thoi, dﬁy dua nguén vbn trung han cho cdc du 4n dau tu xe may, thiét bi thi

cdng va du 4n CT4 véi chi phi tai chinh thap nhét.

Vé cong tac quan Iy xe may thiét bi: (Phu luc sé 4)

Thuong xuyén kiém tra cdng tac bao dudng, sira chita, danh gia chét luong hoat dong cua

timg xe mdy thiét bi ¢ dam bao khi cong trinh trién khai 1a c6 thé khai théc, st dung.
11




Kiém tra, xdy dung dinh mitc va dinh murc lai nhién liéu thuong xuyén phit hop véi thuc té
ting cong trudng.

Bam st nhu ciu sir dung xe may, thiét bi thuc té tai cic cong trudng, phéi hop v6i Phong
QLDA dé ning cao hiéu sudt hoat dong cua thiét bi.

Xay dung ké hoach déu tu va thanh 1y thiét bj cho ndm 2015 va cac nim tiép theo bam st
dinh huéng phat trién ctia Cong ty:

Ké hoach du tu thiét bi nam 2015: 79,9 ty ddng, thanh 1y nim 2015: 4,7 ty ddng.

V& cong tac nhan su:

Tiép tuc ra soét, sip xép, tuyén dung nhan su phit hop véi didu kién san xuét kinh doanh
va dinh huéng phat trién trong nam 2015 va nhitng nam tiép theo.

Thuc hién tét cong tac luin chuyén, bd sung cén b tir phong ban xudng coéng trudng,
tram, xuong va nguoc lai nhim gitp can bd cé didu kién trudng thanh qua thuc té, phat
huy duge néng luc, s& truong cta ban thin.

Do tao, bdi dudng nang cao k§ ning giai quyét vin dé cho can bd cha chdt, dao tao bdi
dudng trinh d6 ngoai ngit.

Phat trién doi ngli can bo k§ thuat thi cong cac cdng trinh c6 yéu ciu chuyén moén cao,
nang cao trinh d6 k¥ su co giéi dé dam bao khai théc, stra chita ¢6 hiéu qua céc thiét bi
ngay cang hién dai ciia Cong ty.

Vé cong tac xa hi:

Cung céc t chirc, doan thé 1am tdt cong tac thi dua, khen thuéng; Trién khai ding ky chi
tiéu thi dua nim 2015 cua timg tap thé, c4 nhén trong toan Cong ty.

T4 chirc cac hoat dong thi dua nhan dip 18, 1am tbt cong tac cham lo doi sbng ngudi lao
dong, tham gia 1am t6t cong tac xa hoi.

Trén day 1a mot sé nét chinh vé tinh hinh hoat déng kinh doanh nam 2014, dinh huéng

hoat dong nim 2015 ctia Céng ty. V6i su tin tudng cia cic cd dong, su dinh huéng dung din cua
Hoi déng quan tri, su diéu hanh sét sao cta Ban Téng giam dbc, su cb géng, nd luc cta moi
thanh vién trong Cong ty, cing su hop tic c6 hiéu qua cia cic dbi tac, Cong ty cb phin
VIMECO s& tiép tuc phat trién én dinh, bén vimg, khong ngimg nang cao loi ich cia cb dong.

Dé nghi Dai héi dong c6 dong voi cuong vi 12 ngudi chi, xem xét, gép ¥ véi Ban diéu

hanh Céng ty vé dinh huéng hoat dong cia Cong ty trong nam 2015. Thay mit Ban Diéu hanh
Cong ty, t0i xin cdm on sy Gng h, tin nhiém ctia toan thé Cé déng trong thoi gian qua.

Kinh chic toan thé quy vi C6 déng Cong ty cb phdn VIMECO va quy vi Dai biéu stic

khoe hanh phuc va thanh cong.
Tran trong cam on./. TM. BAN TONG GIAM POC CONG TY

[1:) i
“& *\ VIME (:

ran Tuan Anh
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CONG TY CO PHAN VIMECO
VIMECO CAC CHI TIEU KINH TE THUC HIEN NAM 2014 VA KE HOACH NAM 2015
Phu luc s6:1
o ) Kéhoach | Thuechign | 171030 | pc)ach | % ting:
Cac chi tiéu chi yeu b/v tinh 201:1 nﬁr.n 20i4 than}ll-ls{o ol nim 2015 | trudng
1 2 3 4 5=4/3 6 7=6/4
I-TONG GIA TRI SXKD Tr.dong 926.500 947.573 102,27 1.169.700{ 123,44
1- GT SX xay ldp nt 501.000 510.322 101,86 525.700| 103,01
2- GT SXCN, vit liéu xdy dung nt 330.000 344.333 104,34 428.000| 124,30
2.1 Bé tong nt 278.300 294.850 105,95 390.000| 132,27
2.2Pd nt 51.700 49.483 95,71 38.000 76,79
3- Gi4 trj SXKD nh#,dd thi va phat trién HT Tr.ddng 50.000 52.861 105,72 180.000] 340,52
4- Gia tri SX, KD dich vu Tr.ddng 45.500 40.057 88,04 36.000 89,87
4.1 Trirong mdam non nt 9.000 8.138 90,42 9.000 110,59
4.2 Dich vu chung cu nt 13.500 8.041 59,56 4.000 49,75
4.3 Cho thué VP nt 13.000 11.035 84,88 15.000{ 135,93
4.4 Gid tri khdc nt 10.000 12.843 128,43 8.000 62,29
7
" 3NG DOANH THU Tr.ddng 799.000} 848.348 106,18 900.000| 106,09
1- Gia tri san xuét xay lip nt 458.000 484.839 105,86|  485.000{ 100,03
2- GT SXCN, vt ligu x4y dung nt 300.000 323.450 107,82 385.000f 119,03
2.1 Bé tong nt 253.000 265.765 105,05 347.000| 130,57
22Pd nt 47.000 57.685 122,73 38.000 65,38
3- Gia tri SXKD nha,d6 thj va phat trién HT nt 0 0 0,00 0 0
4- Gia trj SX, KD dich vu khac nt 41.000 40.058 97,70 30.000 74,89
4.1 Truomg mdm non nt 8.000 8138 101,73 8.000 98,30
4.2 Dich vu chung cu nt 11.000 8.042 73,11 3.000 37,30
4.3 Cho thué van phong nt 13.000 11.035 84,88 13.000] 117,81
4.4 Gid tri khdc nt 9.000 12.843 142,70 6.000 46,72
II-TONG LOI NHUAN TRUGC THUE Tr.dong_ 20.000 23.106 115,53 28.000| 121,18
1- Gia trj sin xuét xay lap nt 10.800 11.700 108,33 14.200{ 121,37
2- GT SXCN, vét lidu xdy dung nt 6.200 4.800 77,42 7.500| 156,25
2.1 Bé téng nt 3.900 4.300 110,26 6.000| 139,53
/2P nt 2.300 500 21,74 1.500| 300,00
3. i trj SXKD nha,do thi va phét trién HT nt 0 0 0,00 0 0
4- Gi4 trj SX, KD dich vu khac nt 3.000 6.606 220,20 6.300 95,37
4.1 Trieong mdm non nt 700 500 71,43 500| 100,00
4.2 Dich vu chung cu nt 0 606 0,00 300 49,50
4.3 Cho thué vin phong nt 2.300 5.000 217,39 5.000| 100,00
4.4 Gid tri khdc nt 500 0,00 5001 100,00
IV- LOI NHUAN SAU THUE THU NHAP DN Tr.dong 15.600 18.339 117,56 22.875) 124,73
V-TY LE CO TUC % 15 5 100,00 15| 100,00
VI- VON PIEU LE ty ddng 100,00 65,00 65,00 100,00| 153,85
VII- TONG SO TIEN THU VE TU SXKD nt 930,00 1.084,59 116,62 1.190,00{ 109,72
VIII- CHI PHI SXKD DG DANG CUOI KY nt 280,00 272,87 97,45 450,00f 164,92
Trong @6 kinh doanh BPS nt 170,10 140,44 82,56 340,00 | 242,10
IX- NQ PHAI THU CUOI KY nt 400,00 409,42 102,36 380,00f 92381
X- DU NQ VAY TiN DUNG CUOI KY nt 325,00 254,21 78,22 250,00 93,34
Trong do: - Von lueu déng nt 180,00 231,48 128,60 200,00 | 86,40
- Vén ddu tw mdy méc thiét bj nt 50,00 22,728 45,46 50,00 | 219,99
- Vay nép tién ddt nt 45,00 0 0,00 0,0 -
- Vay ddu tu CT4 nt 50,00 0 0,00 - -
XI- KHAU HAO TAT SAN CO PINH Tr.dong 33.200 27.282 82,17 34.000{ 124,62




228,24

XII- NOP NGAN SACH NHA NUOC Tr.ddng 37.000 24.097 65,13 55.000

XIII- PAU TU XAY DUNG CO BAN Tr.ddng

1- Ddu tu Thiét bi Tr.déng 68.900 38.724 56,20 79.900| 206,33
2- Kinh doanh bét dgng san Tr.d(“)ng 110.000 80.344 73,04 200.000] 248,93
XIV-THU NHAP BINH QUAN NGUOUTHANG 1.000d 5,5 6,0 109,09 6,5| 108,33
XV-TY TRQNG TIEN LUONG/DOANH THU % 13,0 11,5 88,46 13,0/ 113,04




( VINACONEX ’

VIMECO

CONG TY cO PHAN VIMECO
TONG GIA TR| SXKD DU KIEN THUC HIEN NAM 2015

Phu luc s6

5

A |Dwan xay lip 525.700.000.000 485.000.000.000
I |Cic céng chuyén tiép 435.700.000.000 ~403.300.000.000
Trang An - 86 1 Phung Chi Kién coc dai tra, 10.000.000.000 16.000.000.000

tudng vay

Dim Va - Minh Giang

Nha méy héa loc diu Nghi Son

155.000.000.000

144.000.000.000

1
2
3 [Hoc vién Qudc Phong
4
5

Nha ga s6 3 - Nhén

/" |Paning - Quang Ngii (gbi 6) 145.000.000.000 116.000.000.000
7 [Sam sung - Bic Ninh 2.000.000.000 6.800.000.000
8 |Ha Ndi - Bic Giang 60.000.000.000 54.000.000.000
9 |VanPhu '
10 |Ha ting Sam sung Thai Nguyén 50.000.000.000 48.000.000.000
11 |Coc nhdi Sam sung Thai Nguyén 6.000.000.000
12 |Nhac nude TT HNQG 13.700.000.000 12.500.000.000
13 {Coéng trinh I&
I |Céc cdng trinh dw Kkién 90.000.000.000 81.700.000.000
1 | Sam sung 20.000.000.000 18.000.000.000
2 | Cao toc Long Thanh-Dau Gidy 10.000.000.000 9.000.000.000
3 |97 Lang Ha 35.000.000.000 30.700.000.000
4 |VINATA building 25.000.000.000 24.000.000.000
B |Gia tri SXKD nha, d6 thi va phat trién HT 180.000.000.000 0
1 |Coéng trinh CT4 180.000.000.000
C |San xuit Vit lidu xay dung: 428.000.000.000 385.000.000.000

/" |San xuét Bé téng 390.000.000.000 347.000.000.000
2 |béaxay dung 38.000.000.000 38.000.000.000
D |Kinh doanh khac: 36.000.000.000 30.000.000.000

Téng cong A+B+C+D 1.169.700.000.000 900.000.000.000
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CONG TY CO PHAN VIMECO
DANH MUC PAU TU, THANH LY XE MAY THIET BI NAM 2015

VIMECO
I THANHLY XMTB Phuy luc 4
Tdng gia tri thanh ly
TT Tén thiét bi P/v tinh S6 luong dy kién (vnd) Ghi chu
1 |May xtc lat ho Kawasaki 85Z-2 Chiéc 1 150.000.000
2 |Xe bom bé tong Hyundai 29L-7016 Chiéc 1 200.000.000
3 |Tram tron bé tong IMI45 m3/h Chiéc 1 500.000.000
4 |May dao Hitachi EX550 Chiéc 1 600.000.000
5 |May dao Kato HD1880 Chiéc 1 300.000.000
6 |May dao Komatsu PC650-3 Chiéc 1 600.000.000
7 |Xe VCBT thing tron 2,5m3 Chiéc 2 600.000.000
8  |Tram tron bé tong Vietbat 60m3/h Tram 1 800.000.000
9 |Tram tron bé tong KYC 55m3/h Tram 1 600.000.000
10 |Nghién c6n tram Shibang Chiée 3 150.000.000
V" |May dao 16p Kobelco SK100 Chiéc 1 150.000.000
o Téng cong 4.650.000.000
II  PAUTU XE MAY THIET BI
TT |Tén thiét bi P/vtinh | S6lugng Ng:gelgégn‘a(f:;) tr Ghi chi
.1 [May dao 16p, giu 0,4+0,85m’ Chiéc 1 2.700.000.000
2 |May lu tinh, tai trong 10+15 tin Chiéc 1 1.600.000.000
3 |May san, cong sudt 123+180 HP Chiéc 1 2.900.000.000
4 |May rai tham cong suét 600-650 tin /giv Chiéc 1 4.000.000.000
5 |06 dulich 07 chd + 16 chd Chiéc 2 2.200.000.000
6  |Xe ban tai, tai trong 750 kg (diing dé ché mau Bé tong) Chiéc 2 500.000.000
7 |May khoan coc nhdi Chiéc 1 20.000.000.000
8 |Xe VCBT, thing trén 7m’ Chiéc 10 21.000.000.000
9 |Tram tron bé tong 210m’/h Tram 1 25.000.000.000

Téng

79.900.000.000
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