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CONG TY COPHANTU VANPAU TU IDICO

Tp.Ho Chi Minh, ngéydé thang 4 niim 2015

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CACMAT HOATDONG CUA CONG TY CO PHAN TU VAN PAUTU IDICO
TATPAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Kinh giti: Pai hoi dong cd dong Cong ty cb phdn Tw vin dau tw DICO

Cin ctr Didu 16 DPiéu 1é Céng ty va Pidu 11 Quy ché quan tri Cong ty,
Hbi ddng quén tri xin bo céo trudc Dai hoi dong cb déng Cong ty vé hoat dong
cua Hoi dong quén tri trong nam 2014 nhu sau

1. Danh gia tinh hinh hoat dong ciia cong ty trong nam tai chinh:
1.1 Vé té chire va quan ly lao dong:

Dén ngay 31/12/2014, CB-CNV Céng ty 1a 71 ngudi, hdu hét déu c6 kinh
nghiém cong tac trén 05 ndm. Trong dé:

+ Trinh d§ Dai hoc va trén dai hoc: 52 ngudi.

+ Cao déng + trung cép: 12 ngudi.

+ CNKT: 5 nguoi.

+Lao dong phd thong: 02 ngudi.

S6 lugng CB-CNV ¢6 chimg chi hanh nghé tu vén xay dung 13: 41 nguoi.

Lao ddng str dung binh quin ndam 2014 la: 76 nguoi.

Tuyén dung méi: 03 nguoi, nghi viéc: 04 nguoi.

Céng ty di thuc hi¢n tot cong tac quan 1y lao dong va cac ché do, chinh
sdch clia nguoi lao dong nhu: BHYT, BHXN, BHTN, trg cép thoi viéc... Trong
nim 2014, khéng c6 trudng hop khidu kién, khiéu nai nao.

1.2 Vé to chive san xudt kinh doanh:

- P4 ban hanh va trién khai thuc hién mét sb quy ché quy dinh phu hgp
véi didu kign thuc té cta timg don vi san xuét va toan Cong ty.

- T chuc thuc hién tot cOng tac dao tao ndi bd va dao tao ing dung cac
cong nghé mai.

- Pam bao nguyén tic phat huy thé manh cia Pon vi, gilt vitng thi phén
tw van duge nhidu déi tac tin tuéng giao thiu va tiép thi, quang b4 hinh anh md
rong thi trudng tw van tai mot ) dia ban mai.

- T4 chirc thuc hién cong tac thu hdi vén quyét liét dam bao di ngudn thu -
chi ctia Cong ty.
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1.3 Bdnh gid higu qui hoat dpng sin xuit kinh doanh:

* Cdc chi tiéu san xuat kinh doanh:

TH Ké TH
Stt C4c chi tigu chii yéu Dyt ndm | hoach nim 1{‘{!:'22%1111
2013 2014 2014
1 | Gid tri san lugng tu vén Tr.d | 20.539 | 23.000 | 22.088 | 96,03%
2 | Doanh thu tu vén Tr.d | 23.814 | 21.000 | 19.584 | 93,26%
3 |Lao80ngthucte sk dung BQ/Lao | 0 84| 85 76 | 89,41%
dong dinh bién
4 | Thunhdp BQtinh theo LD sirdung | 1 4 | 10441 | 10,920 | 11,802 | 108,08%
BQ (ngudi /thang)
S | Téng qui lwong Trd | 10.775| 11.894 | 10.763 | 90,49%
6 | Nép ngin sdch NN Tr.d 4,880 | 2.820 | 2.693 | 95,50%
7 | Loi nhuén trude thud Tr.d 1.653 | 1.680 | 1.575 | 93,75%

Mt s6 chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2014 khong dat ké hoach dé ra. Mic
dii cong tac nghiém thu thanh quyét toan va thuc hién céac thu tuc giai ngan vén
NSNN dugc céc by phan chic ning thuc hién rét quyét liét, nhung do cac nguyén
nhén khach quan nén céng tac thu hdi vén nim 2014 con dé dang, no phai thu lén.

Cong ty t6 chirc t5t cong téc kidm diém thyc hién k& hoach SXKD dinh k
hang thang, hang quy, kiém soat chit ché viée thuc hién hop ddng kinh té, tim bién
phép gii quyét dut diém mét s6 16n cac hop ddng tdn tai nhidu nim.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty chua co sy dot phé nhung dé thé
hién 15 sy nd lyc cb géng cta doi ngii can bd lanh dao Cong ty va phan anh khé
trung thye ning luc tu véan cua IDICO-INCON, niing luc canh tranh ndm bt chic
c4c co hdi vé& ngudn viée.

Cac chi tleu tai chinh cho thdy co cAu tai san cta Cong ty dich chuyen giam ca
vé tai san ngén han va tai san dai han nhung khéng dang ké. Nguon Von chu s& hitu
nam 2014 ting S0 v6i ndm 2013 va chiém ty trong 16n trong tbng nguon von phan
anh sy 6n dinh vé tai chmh ctia Cong ty trong ndm 2014. Ty trong hang ton kho, ty 1¢
no/ tong tai san va vén chu s& hitu gidm so v&i ndm 2013. Ty trong gifta lgi nhudn
sau thué /v6n chi s& hitu tang so voi ndm 2013 cling chiing t6 hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty dat hiu qué hon so vé6i ndm 2013, kiém soat tét chi phi gia
thanh san phém.

2. Tong két cac cude hop clia Hoi dong quén tri va cic quyét dinh ciia Hoi
ddng quan trj:

Nim 2014, Hoi dong quén tri dd td chl’rc 04 phién hop thuong ky dé thao
luén va ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh vé& cic vin dé sau: Thoéng qua ké
hogch san xudt kinh doanh va cac bién phép thuc hién nim 2014; Phé chuén két
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qué san xudt kinh doanh nam 2013, 06 thang dau nim 2014, 09 thang nim 2014;
Théng nhat han mirc tin dung nam 2014; Chap thuan ddi tén Ddi Khéo sat Xy
dung thanh Phong thudc Coéng ty; Chép thudn chu truong va bd sung mot sb
nghanh nghé kinh doanh ctia Céng ty; Théng nhét phuong an chét danh sach vao
thoi diém 31/7/2014 dé chi tra cb tic ctia ndm tai chinh 2013; Chép thuan Phuong
an DAu tu x4y dung Tda nha vin phong IDICO-INCON; Théng nhét céc muc tiéu
hoat dong nim 2015 cua Cong ty.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri gdm:

+ Nghi quyét s6 01/CT-HDQT ngay 18/3/2014;

+ Nghi quyét s6 02/CT-HPQT ngay 08/7/2014;

+ Quyét dinh s6 03/QP-HPQT ngay 18/11/2014;

+ Nghi quyét s6 04/CT-UPQT ngay 26/11/2014;

- Hoi dong quén tri d& ban hanh 17 Quyét dinh lién quan dén céc vén dé
thude thdm quyén gbm: lao dong - tién luong - dao tao, Gy quyén ky hop ddng
tin dung, ban hanh quy ché quén trj Céng ty...

Hoi ddng quén tri di thuc hién cong tac quan 1y doanh nghiép theo ding
trach nhi&m, quyén han va nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri quy dinh tai Didu 27
Pidu 18 Cong ty.

3. Két qua giam sat ciia Hoi ddng quén tri d6i v6i Giam dbe diéu hanh va
can b quan ly khac:
3.1 Vi t6 chirc bp mdy quin I - diéu hanh:

Thoi diém 31/12/2014, co chu t§ chirc quén ly tai Cong ty la:

+ HPQT: gdm 05 ngudi, trong d6 ¢6 03 ngudi kiém nhiém (02 tir Téng
cdng ty IDICO, 01 tur Cong ty IDICO-URBIZ);

+ Dai dién phan vbn (60,4%) cta Tety IDICO tai Cong ty gom 04 ngudi,
trong d6 2 ngudi tir Tong cong ty IDICO, 02 ngudi lam viée tai IDICO-INCON;

+ Ban Kiém soat: 03 ngudi, tat ca lam viée kiém nhiém (trong d6 co6 01
ngudi tir Téng céng ty IDICO, 01 ngudi thude Céng ty IDICO-URBIZ va 01
nguoi thuge IDICO-INCON);

+ Ban diu hanh: 04 ngudj, gdm 01 Gidm dbc, 02 Phé gidm ddc, K& toan
trudng (trong d6 Giam dbc va Ké toan truéng 1a Uy vién HDQT);

+ BO méy tham muu gitp viée: c6 03 phong chirc nang gdm: Phong Ké
hoach-Pau tu, Phong Tai chinh ké toan va Vin phong téng hop. Nhan sy gian
tiép clia co quan Cong ty lam viéc tai Tp.HCM cé: 18 nguoi.

* Bién dong vé nhdn sw cua bé may quan Iy, diéu hanh:
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- B6 nhiém 01 Trudng phong TK K§ thudt ha ting, va 03 Phé phong
(Phong TK Kién tric cbng trinh, Phong TK K§ thuét cong trinh va Phong Thi
nghiém LAS-XD 308).

3.2 Vé thyee hién nguyén tic quin Iy va chi dao diéu hanh:

Lénh dao Cong ty di tuén thu ding céc quy dinh vé& quy trinh, thi tuc phdi
hop hoat dong gitta H?DQT Ban Kiém soat va Gidm dbc didu hanh tai Didu 27, Piéu
32 - Piéu 1& Cong ty, Pidu 37, Piéu 38, Piéu 39 - Quy ché quén tri Cong ty; Tuén
thil va phdi hop gitta Lanh dao Cong ty v6i Chi bd va céc t6 chirc doan thé.

HDQT dé lam viée theo diing nguyén tic tép tlung dan chu, theo ndi dung
phan c6ng nhiém vu cu thé thuong xuyén chi dao va kiém tra, giam sat déi véi cong
tac quan ly didu hanh ctia Giam déc va can b quén ly.

3.3 Vé diéu hanh hogt dpng san xudt kinh doanh:

- Co chu tb chiic quan Iy phtt hop véi yéu cau san xuét kinh doanh, c4c cin bd
quan Iy ¢o trinh d§ chuyén mén hoan thanh nhiém vu du’oc glao tuan thd céc quy
ché, quy dinh cia Cong ty, tham muu Ban 18nh dao cac vn dé lién quan dén linh
vuc minh phu trach c6 hiéu qua.

- Giam dbc va cén bd quéan ly Cong ty da st dung linh hoat va hi€u qua cac
nguon lue sén c6 cta Pon vi trong hoat dong san xuét kinh doanh, va dat dugc mot
s6 két qua kha quan dic biét trong linh vyc tiép thi - hop dbng; Ban diéu hanh cung
dd xdy dung va ban hanh Quy dinh giao khoan chi phi nhén céng thyc hién hop ddng
va Dinh mitc kinh t& va quy dinh chi tiéu dam béo can dbi gitra chi phi quéan Iy doanh
nghiép, chi phi luorng va céc chi phi khéc clia don vi san xuit, qu§ lu’(:fng cia cac don
vi, ddm bao nguon thu nhép cho nguoi lao dong, tir d6 tao dong lyc dé CBCNV héng
say san xudt, gén bo 1au dai véi don vi.

- Cong téc tiép thi hop ddng dat dugc mdt sb két qua dang khich 1€ nhu md
réng thi truong tiém néng tai mot sb tinh Binh Thuén, Binh Duong, Lam Déng... va
dua thuong hiéu IDICO-INCON vao mét sb thi trudng moi nhw Tién Giang, Cén
Tho, Long An, Tra Vinh ...Nam 2014, Cong ty da tlep thi thanh céng, tring thau 38
hop dong tri gid: 16 ty dong, Tuy nhién, cong tic dau thiu gip phéi su canh tranh
gay gt.

- Cdng tac dao tao can bd duge cha trong, ddc biét 1a dao tao ndi bd duge td
chic dinh ky hang quy gitp CBCNV tu trau ddi va hoan thién trinh d6 chuyén mon
ctia minh, ¢ng hién cho Cong ty. Tuy nhién, viéc thué va si dung chuyen gia, cOng
thc vién déu nganh chua thuc sy hiéu qua. Chua tan dung duoc tdi da ngudn lyc nay
cling nhu chua két horp duoc cong tac dao tao ndi bd gifta cac chuyén gia véi CB-
CNV trong Céng ty dé hoc hoi nang cao chuyén mon.
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- Coéng tac nghiém thu thanh quyét toan di duoc thuc hién tich cuc, dat két
qua tbt. Mot s6 hop ddng ton tai nhidu nam da duge xit Iy dat diém.

3.4 Cdc van dé ton tai:

- Hiéu qua hoat dong ctia Hdi ddng quan trj khdng cao do céac thanh vién
HDQT con thuc hién cong tac chuyén mén tai don vi khac hogic hoat dong kiém
nhiém, chua thuc hién hét kha ning trong viéc phéi hop chi dao va thuc hién nhiém
vu dugc phén cong,.

- Ngudn nhén Iuc chua bn dinh, dic biét 1 nhan luc chu chét, trinh dd chuyén
mon cao, gy lang phi chi phi dao tao ndi b trong nhidu nim lién. Nzng lyc cia can
bd quan Ly chua ddng déu con bdc 16 nhiéu khiém khuyét trong qué trinh diéu hanh.

- Co chu san xuit va phan cong lao dong chua dugc cai thién dang ké nén con
thiéu sy phdi hop ddng bd mang tinh chuyén nghiép trong ndi bo doanh nghiép anh
huéng dén hinh anh cta Pon vi tu vén. Cong téc tiép thi - hop ddng chua dat hiéu
qua nhu muc tidu dé ra nén san luong thye hién giita cic don vi san xut khong dong
d&u anh hudng dén cong tac hach todn chi phi gid thanh san pham.

4. Thi lao va chi phi hoat dong ctia Hdi ddng quan tri:

TT Ho va tén Thu lao Ghi chi
1 H6 Minh Toan 39.000.000
2 Nguyén Ngoc Khanh 24.000.000
3 Phung Thi Thom 24.000.000
4 Phan Cong Nhén . 24.000.000
5 Mai Qudc Chinh 24.000.000

5. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri trong niim 2015:

1. Cing ¢d nhan luc tiép thi phat trién thi trudng va dao tao nghiép vu ddu
thiu nhim ting cudng ning luc canh tranh theo hudng chuyén nghiép nhdm md
rong thi truong va thi phé‘m tu vin cta don vi trén ca nudc, trong dé tap trung vao
mét s6 dia ban tiém ning nhu: Binh Thuan, L4m Pdng, Ddng Nai, Binh Duong, Cin
Tho, Long An, Tién Giang...

2. Pao tao va phat trién nguén nhan lue 6n dinh, trinh do chuyén mén cao va
giau kinh nghiém dap tng duogc cac muyc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cua
Cong ty, dam bao hoan thanh nhi€ém vy ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2015.

Thwa Dai hoi,

Dé tidng nang luc quan ly diéu hanh, Hoi dong quén tri s€ nghién cttu cac
ché dd chinh sach Nha nudc, diéu kién kinh té - xa hoi ving va khu vuc cling
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nhu diéu kién thuc té cla Cong ty cd ph?ln Tu van dau tu IDICO dé kip thoi
dua ra quyét sach phit hop nhim dam bao thuc hién tét cong tac quan ly kinh
doanh ding phép luat hoan thanh nhiém vu k& hoach SXKD niam 2015 ma Dai
hoi dong cb dong da nhét trf thong qua.

Kinh trinh Dai hdi xem xét./. . .
TM. HOI DONG QUAN TRI

7/ CONG TYNG
CQ PHAN
# | TU VAN DA
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