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TP. Hé Chi Minh, ngcy 31 thang 3 néim 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VI. CONG TAC QUAN LY CONG TY CUA
HQIDPONG QUAN TRI VA GIAM pOC PIU HANH
TRINH PAI HOI PONG CO PONG IDICO-INCON NAM 2015

Cian ct Luét doanh nghiép, Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty c6 phan
Tu van dau tu IDICO (IDICO-INCON),

Ban kiém soat IDICO-INCON d4 thuc hién nhiém vu kiém soét thuong ky
cong tac didu hanh va tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty trong ndm 2014. Ban kiém
S04t xin béo cdo két qua cu thé nhur sau:

1. Kiém soat hoat djng quan Iy, diéu hanh Cong ty:

1.1. Hoat ddng cita Hpi dong quén tri :

Hoi dong quan trj ¢ 5 thanh vién, toan bd 12 kiém nhiém. Nam 2014, Hoi
dong quan tri d& hop ding dinh ky, cac cudc hop co mdi thém thanh phén Ban
Giam dbc va Trtrorng Ban kiém sodt. Hoi dong quan tri d& quén ly, chi dao hoat

dong cua don vi theo ding phap luét, Didu 18 tb chirc va hoat dong clia Cong ty va
Nghi quyét ctia Pai hoi c6 dong dé ra.

Hoi ddng quan tri thuong xuyén kiém diém, danh gia tinh hinh thyc hién cic
nhi¢m vy cua Nghi quyét, chu dong dé ra phuong huéng, gidi phap thuc hién ké
hoach san xudt kinh doanh va céc nhiém vu trong tAm cua don vi.

Nam 2014, Hoi dong quén trj dé thye hién chic nang, nhi¢m vy tuén thu ding
quy dinh cta phép luat, Bidu 18 céng ty va quyét dinh cia Dai héi dong c¢b dong,

1.2. Hoat dng ciia Ban Gidm déc:

Ban gidm déc diéu hanh ¢6 3 thanh vién, ding dau 1a Gidm dc diéu hanh
dugc Hoi dong quan trj bo nhiém.

Giam dbc Cong ty da t6 chirc trlen khai va diéu hanh hoat déng ctia Céng

ty dung chirc néng va quyén han theo Pidu 18 va cac quy ché, quy dinh ctia Cong
ty, pht hgp véi quy dinh cia Phap luét.

Céng téc chi dao, didu hanh va thyc hién nhiém vu san xudt kinh doanh
theo dung dinh er(mg chién luge va nhiém vy cong tac tai cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

Ban Giam déc thuong xuyén kiém tra, gidm sat mirc do hoan thanh coéng
viée ciia by may gip viée trong cong tac didu hanh, quan tri doanh nghiép; thuc
hién day du nghia vu v6i ngén sach Nha nudc va cic ché dd chinh sich véi
nguoi lao dong.



2. Tinh hinh hoat ddng sian xuét kinh doanh va tai chinh clia Cong ty:

Trong nim 2014, Cong ty di thyc hién cdc dinh huéng chién lugc, nhiém
vu trong tAm trong hoat ddng san xuét kinh doanh theo Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cb déng.

Béo cdo tai chinh ndm 2014 cua Céng ty dugc trinh bay theo quy dinh va
chudn myc ké todn; phan 4nh trung thue, dAy da két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Ban kiém so4t bdo cdo Dai hdi ddng cd dong két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh tai chinh ndm 2014 ctia Céng ty nhu sau:

2.1. Tinh hinh hogt dong sin xuit kinh doanh:

Nzm 2014, hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty chua dat ké hoach do
c4c nguyén nhan khéch quan nhu: tinh hinh kinh té suy tho4i, nhiéu du 4n ddu tur
bi tam gifin, ho&in dén dén ngudn viée giam va cong tic thu hdi vén gip khé
khin, Ngoai ra con c¢6 cdc nguyén nhin chi quan nhu cong téc quan ly chi phi,
gi4 thanh chua hidu qua, din dén ty suét loi nhudn/doanh thu chi dat 7%. Chi
tiéu doanh thu thudn giam 17,77%; Gia von hang bén giam 26%; Chi phi ban
hang va quan ly doanh nghiép ting 17%; Loi nhudn trude thué giam 5% so véi
nam 2013.

Céc hoat dong san xuét kinh doanh c6 doanh thu chiém ty trong 16n 1a:
Cong tac thiét ké, thdm dinh; Cong tic khao st xay dung; Cong téc gidm st k§
thudt thi cong.

Trong ndm qua, Cong ty dé rat chi trong dén cong téc tiép thi, ddu thau
nhém tim kiém thi tru(‘mg, md rong san xuit va da ky méi duge 38 hop dong tu
vén vou gid tri 16 ty ddng. Tuy nhién, hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong
ty vin gip khé khin do tinh hinh kinh t& suy tho4i, nhidu dy 4n dAu tw bi tam
gidin, ho#in din dén ngudn viéc giam.

Doanh thu va loi nhuén ciia cic hoat dong chinh clia Céng ty cu thé nhu sau:

- Cong tc Khao sat, Thibt k&, Qui hoach, thAm dinh: Doanh thu dat 11,7 ty
ddng, chiém ty trong 58,8%; Loi nhuan trude thué dat 282 triéu dong.

- Cong tac gidm sat k§ thuét thi cong: Doanh thu dat 5,53 ty ddng, chiém ty
trong 27,66%; Loi nhuén trude thué dat 920 triéu dong.

- Thi nghiém Vit liéu xay dyng: Doanh thu dat 1,35 ty ddng, chiém ty trong
7%; Loi nhuén trudc thué dat 178 tri¢u dong.

- Cong tac 1ap béo cdo, 18p dy an: Doanh thu dat 953 trigu d("ing, chiém ty
trong 4%; Két qua 16 -119 tridu dong.

Qua phan tich sb liéu doanh thu, lgi nhuén cla ting linh vic hoat dong cia
Céng ty trong ndm 2014 d4 cho thdy hoat dong c6 higu qua 1a Cong tic Khéo sét,
Thiét ké, Qui hoach, thAm dinh va Céng tic gidm sat k¥ thuat thi cong,



2.2, Cong tdac quan ly:

Nhim ning cao hidu qua cdng tdc quéan 1y doanh nghiép, Céng ty di quan
tdm dén vide hoan thién cdc quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd nhu: Quy dinh
giao khodan chi phi nhan cdng thyc hién hgp ddng, Pinh mirc kinh té va quy dinh
chi tiéu. Bén canh d6, Cong ty ludn thyuc hién ra soét, sﬁp Xép, tinh giam d¢i ngti
lao ddng. TS chirc thue hién tdt cong tac déo tao, tmg dung phin mém, cong
nghé trong cdng tac quan ly.

2.3. Tinh hinh tai chinh:

Bdo cdo tai chinh nim 2014 cua IDICO-INCON da duge kidm toan boi
Cong ty Hop danh kiém todn Viét Nam (CPA). Ban Klem soat Cong ty da thyc
hién kiém tra rd soat cdc sb liéu tai chinh va nhan thdy réng, xét trén cic khia
canh trong yeu, B4o céo tai chinh ndm 2014 ctia IDICO-INCON d& phan énh

trung thuc va hop 1y tinh hinh t3i chinh cfing nhu két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty tai thoi didm 31/12/2014. Mt s6 chi tiéu chinh nhu sau:

* Gi4 tri tdi sdn vd ngudn von ciia doanh nghiép dén thoi diém
31/12/2014:

DVT: triéu a’é‘ng

Chi tiéu Niém 2014
Tai san ngin han 30911
Tai sdn dai han 4,050 |,
Téng chng ti sén 34.961
N phdi trd 9.787
Von chi s& hitu 25.174
Téng cong ngudn von 34.961
Co cilu tai san 100%
Tai san ngén han/Tong tai san 88%
Tai sdn dai han /Tong tai san 12%
Co ciu nguf‘m von ' 100%
No phai tr&/Tong ngudn vbn 27%
V6n chu s¢ hitu/Téng ngudn von 73%
Cic chi s tdi chinh
Ty suét lgi nhudn sau thué/Tdng tai san (ROA) 3%
T s6 loi nhuén sau thué/Von chi s¢ hitu (ROE) 4%
Hg s6 No phai trd/Vdn chii s& hiru 0,38 lan
Khé niing thanh to4n tdng quét 3,57 lin
(Tong gid tri tdi san / No phdi trd)
Kha niing thanh toan hién thdi 3,15 lan
(Téi sdn ngéin han/ No ngéin han)




* Két qua san xuit kinh doanh: i
DVT: triéu dong

Chi tiéu Niam 2014 So v&i nam 2013

Téng doanh thu va thu nhip khéc 19.981 Giam 8,2%
Doanh thu ban hang va cung cip dich vy 19.584

Doanh thu hoat dong tai chinh 11

Thu nhap khéc 386

Tong chi phi 18.406 Giam 12,3%
Gi4 vén hangban 13.693 ~ Giam 7%
Chl phi tai chinh - _ 22 7

Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép 4.638 Téng 11,6%
Chi phi khac 53

Loi nhuin ké todn trwéc thué 1.575 Gidm 9,5%
Thué thu nhap doanh nghigp | 508

L¢i nhuin sau thué 1.067 Ting 10,6%

Tinh hinh tai chinh cta Céng ty con tiém &n mdt s rui ro, c6 thé dan dén
kho6 khan nhu:

- Cac khoan phai thu khéach hang lén: 8,87 ty dong, twong dwong 44% von
chu s& hitu, trong d6, ng qua han thanh toén la 3,8 ty déng (giam 800 triéu dong
s0 vO1 nam 2013) da trich 18p dy phong 2,8 ty ddng.

- Hang tdn kho kéo dai, cé gié tri 16n: 18,3 ty dong, da trich dyr phong giam
gi4 hang ton kho 1a 394 tri¢u dong, Trong do, gia tri hang tdn kho khéng bién
dong trong ndm co gié tri rit 16n 13 9,7 ty dong.

¢) Phwong an phén ph01 lgi nhuén sau thué:

- Loi nhuén sau thué TNDN nam 2014: 1.067.103.566 dong
- Du kién trich 1ap céc qu¥: ‘

+ Trich Quy khen thudng, phuc loi (60%): 640.262.139 dong
+ Trich Quy dau tu phat trién (40%): 426.841.427 ddng

Pé dam bao ngudn von dau tu xay dung try s& lam viéc cta Cong ty tai
dia chi G14, dudng D2, phudng 25, quan Binh Thanh, Hbi dong quan tri Cong
ty trinh Pai hoi dong cb dong chap thudn toan bg lgi nhudn con lai sau khi trich
Qu§ khen thudng, phuc loi s& bd sung Qu¥ dAu tu phat trién, khong chia cd tic,

3. Kién nghi vai Hoi dong quén tri va Ban Di¢u hanh:

Trén co s& két qua kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong séan xudt kinh
doanh, quan ly tai chinh ctia IDICO-INCON, Ban kidm soat kién nghi véi Hoi
ddng quan tri va Ban gidm dbc mdt sb6 ndi dung nhur sau:

1. Pon vi cén ting cudng hon nita cong téc quéan ly tai chinh tai doanh
nghiép, déc bigt 1a chi phi quan ly doanh nghi€p va thu hdi cong ng, khic phuc
tinh trang ng khé 601 khong thu hdi dugc.

2. Cong ty cén tiep tuc quan tam dén viéc dam bao chat lugng cua cdc san

phim tu vén cia don vi, timg budc nang cao chat luong san phdm dé xay dung
thuong hiéu IDICO-INCON trén thi trudng tu vén.




<

3. Cong ty can ting cuong va phat huy hon nita cdng tac tiép thi, dAu thau
va phaét trién cac mdi quan hg hop tae nhdm mé rong thi truong.

4. Trén co s@ ket qua san xudt kinh doanh ndm 2014, Céng ty can phén
tich céc chi tiéu vé gia tri san luwong, doanh thu, lgi nhuén, ty sudt loi
nhuén/doanh thu cia ting linh vyc hoat dong, tur dé danh gia hiéu qua cua cac
hoat dong tu vén, dé xudt cac giai phap khéc phuc ddi voi nhiing hoat ddng co
két qua 16, x4c dinh hoat dong tu van c6 hiéu qua cao nhét 1a hoat dong mii
nhon, xdy dung chién luge phat trién pht hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh
cua don vi.

5. Ngudn lyc quan trong nhit dbi voi linh vice hoat dong tu vén, giam sat
cua Cong ty 1a nhén su, do d6, Cong ty cin c6 ché do dai ngd thich dang dé tao
duge sy gan bé cua nhitng CBCNV, c6 nang lyc, trinh d§ chuyén mén cao, déng
thoi ludn quan tdm dén cong tac tuyén dung, dao tao nhan sy nhim x4y dung mot
ddi ngti CB CNV ¢6 trinh d9, kinh nghiém va tam huyét voi Cong ty.

Trén day la bdo cdo qud trinh thyc hién nhi¢m vy cua Ban kiém soét trinh
trude Pai hoi dong co ddng thuong nién ndm 2014.

Tran trong.

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- Dai hoi ddng cd dong; ' TRUONG BAN
- IDICO (b/c):

- HbQT;

- Luu BKS Cong ty.

Tran Thi Ngoc




