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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi

Kinh gtri: Pai hdi dong co dong
Cong ty C6 phin Dich Vu Phin Phéi Téng Hop Dau Khi

Thyc hién nhiém vy cua Hoi df)ng quan tri dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cd dong trong thoi gian qua, Hoi dong quan tri
(HDQT) Céng ty xin bao cao v4i Pai hdi déng c¢b dong cac ndi dung sau:

I. Hoat dong cia Hi déng quan tri trong nim 2014
1. Cong tac chi dao thwe hién cac chi tiéu San xuit kinh doanh nim 2014

Trén co s& bam sat cac chi tiéu ké hoach nam 2014 do Dai hoi déng cd déng nam
2014 dé ra, HDQT ludn giam sat, quan 1y va chi dao dé Ban diéu hanh thuc hién cac hoat
dong nghiép vu lién quan, dam bao hoan thanh cac ké hoach dugc giao. Pong thoi,
HDQT ludn theo doi sat sao tinh hinh hoat dong ciia Cong ty, kip thoi diéu chinh mot sé
chi tiéu cho phu hop véi tinh hinh thyuc t& va muyc tiéu cua giai doan tiép theo. Két qua
kinh doanh nam 2014 Céng ty PSD da hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh nhur
sau:

Donvi tinh: Ty déng

STT Chi tiéu Thuwc hién nam 2014
1 | Téng doanh thu nam 2014: 6,279
Trong do :
- Nganh hang dién thoai : 3,694
- Nganh hang IT b 2,210
- Nganh hang C&A: 350
2 Téng loi nhuan trude thué nim 2014 117
3 Téng loi nhuan sau thué nam 2014 90

2. Cic cudc hop va viéc ban hanh cac Nghi quyét - Quyét dinh ciia HPQT

Can ctr quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché lam viéc cua
HPQT va Giam dbc, cac van ban khac lién quan va tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.
Nim 2014, HPQT da td chire 19 cude hop dinh ky hang quy ciing nhu cac cude hop bat
thuong dé thong qua cac van dé thugce tham quyén cia HDQT.




3. Danh gia viéc thwe hién trach nhiém ciia HDQT

Trong nam 2014, HDQT da thuc hién nhiém vu cda minh mot cach cén trong. Cac
Nghi Quyét - Quyét dinh cta HDQT dugc thong qua va ban hanh déu dua trén su théng
nhit cao ctia cac thanh vién HDQT.

Chu tich HDQT da diéu hanh hoat dong cla HDQT dung thAm quyén, sat v6i muc
tiéu, nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va Nghi quyét HDQT d ban hanh. Cu thé:

- HDQT da thuc hién tét vai trdo ctia minh thong qua viéc giam sat toan dién hoat
dong diéu hanh;

- Hoat dong cia HDQT ludn bam sét tinh hinh thuc té cta Cong ty;
- HO tro tich cuc cho cong tac diéu hanh;
- C6 nhiing quyét dinh dung, kip thoi ddi véi cac cong viéc thudc tham quyén.

- HDQT thuc hién tdt cac quy ché, quy dinh cua Cong ty.

II. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty.
1. Hoat dong san xuat kinh doanh.

Trudc nhing khé khan da duoc du bao tir diu nam, HDQT cong ty da tiép tuc chi
dao Ban Gidm déc thyuc hién diéu hanh cOng ty md rong quy md d01 vOi mang phan phdi
thiét bi vién thong va cong nghé thong tin theo huéng tang truong 6n dinh va bén ving.
Quan ly ban hang, han ché hang tén kho nhim giam thiéu chi phi tai chinh cling nhu cac
chi phi phat sinh khac, dong thoi cong tac quan ly va thu héi cong no phai luén duge cha
trong nham tranh that thoét ngudn vén.

Thuc té tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2014 cho thdy Ban Giam déc da nd luc
thye hién nhiém vu ctia minh mét cach nghiém tuc, quyet liét, diéu hanh hoat dong dung
tham quyén, sat voi muc tiéu, nghi quyet Dai hoi dong cb dong va Nghi quyét HDQT da
ban hanh truge nhitng kho khan cia nén kinh té ¢6 kha nhidu bién dong gédy anh hudng
true tiép dén cac doanh nghiép va nguoi tiéu dung dan dén stc mua cua thi truong 2014
khong cao.

2.  Hoat dong thu xép va sir dung vén.

V6i hoat dong chinh 1a kinh doanh thuong mai va phan phdi, hang nim nhu cu vé
vén luu dong binh quén cua cong ty kha 16n, HDQT da kip thoi chi dao, phéi hop véi
Ban Gidm dbc lam viéc véi cac td chirc tin dung dé thu xép vén kinh doanh cho Cong ty.

3. Cong tic té chirc bd may quan ly Cong ty.

Théang 3/2014, Hoi dong Quan tri Cong ty da quyét dinh tai cdu tric khdi hd tro ban
hang, tinh giam nhén su, xay dung bo may na‘mg dong hiéu qua.

Thang 5/2014, Hoi dong quan tri da quyet dinh thanh 1ap phong kinh doanh khu vuc

Mién Bic, tai ciu triic nhan su quan ly khéi kinh doanh dé nang cao hiéu qua trong cdng
tac quan ly doanh nghiép.




4.  Thay dbi vé nhan sw va b may lam viéc.
Nim 2014, Cong ty PSD da c6 thay dbi 1on trong Ban diéu hanh, cu thé:

- Tai Quyet dinh s6 54/Qb-PSD -HDQT ngay 08/01/2014, Hoi dong quén tri da
quyet dinh Ong Vi Tién Duong giit chitc vu Giam dbc Cong ty ké tir ngay thay
Ong Huynh Van Thi k& tir ngay 08/01/2014.

- Tai Quyét dinh s6 22/QDb-PSD ngay 25/01/2014, Hoi dong quan tri da quyét dinh
b0 nhiém Ong Lam Quoc Khanh giit chirc vu Phé Giam doc Cong ty PSD ké tir
ngay 25/01/2014.

- Tai Quyét dinh s6 71/QD-PSD-HPQT ngay 21/06/2014, Hoi dong quan tri da
quy€t dinh mién nhiém chtitc vu Phé Gidm doc doi véi Ong HO Minh Tri ké tur
ngay 27/06/2014.

III. DPanh gia ciia Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty

Nhin chung, trong ndm vira qua méc du gap phai nhiéu kh6 khan nhung Ban giam
dbc da thuc hién tbt cac chi truong tir HDQT, ddng thoi linh hoat trude nhitng dién bién
ctia thi trudong. Su phdi hop gitra HDQT va Ban giam dbc da gop phan mang lai hiéu qua
trong cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh, cu thé:

Trién khai, thuc hién ké hoach kinh doanh dat chi tiéu vé doanh thu dé ra.
C6 nhitng quyét dinh kip thoi dbi véi cac cong viée thude thdm quyén.
Hoat dong ctia Cong ty ludn bam sat tinh hinh thuc té cua thi truong.
Thuc hién tt cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty da duoc phé duyét.

IV. Cic ké hoach, dinh hwong cia Hoi dong quén trj
1. Cac chi tiéu ké hoach niim 2015.

Vi nhitng tin hiéu tich cuc cta nén kinh té trong nuée nam 2014 cho thdy su lac
quan hon trong nim 2014. Tuy nhién, nhitng bt on chinh tri cia nén kinh té thé gi6i
trong nhirng thang dau nam 2014, cling nhu gia dau suy giam trong nhimg thang cudi
nam 2014 khién cho san xuét — kinh doanh trong nudc du bdo con nhiéu khoé khan, stre
mua cua thi trudng van chua duoc cai thién... Chinh vi vay, HPQT s& tiép tuc chua
truong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia PSD véi tinh than thén trong va
chic chin, phat huy nhiing thanh qua da dat dugc cia nam 2014. Can clr vao ndi luc cia
PSD va nhitng du doan vé nén kinh té trong nam 2015, Hoi ddng quan tri dit ra cac muc
tiéu ké hoach ké hoach nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu Ké hoach nim 2015
1 Tong doanh thu ban hang 6,200
2 Tong loi nhuan trudc thué TNDN 115
3 Thué thu nhap doanh nghiép ' | 27
4 Téng loi nhu4n sau thué | 88




2. Ké hoach hanh dong trong nam 2015.

Hoi dong quan tri xay dung ké hoach hanh dong trong ndm 2015 nhu sau:

Tiép tuc phat huy nhirng thuén loi va két qua da dat dugc trong ndm 2014, khong
ngimng mé rong thi phan, ddi tac va san pham khi ¢6 co hoi.

Nang cao nang e canh tranh bang chét luong dich vu chuyén nghiép, TAN TAY
—~ TAM TAM.

Hoan thién chinh sach ban hang va hé thong phan phdi nhim khai thac nhu ciu
cua khach hang. Duy tri va phat trién thi phan tiéu thu dién thoai di dong va may
tinh xach tay.

Thuc hién t6t cong tac du béo thi trurong, quan ly chat ch€ cong no, tap trung moi
ngudn luc dé phan phéi san pham mét cach hiéu qué nhét.

Quan Iy va sir dung von an toan, hiéu qua, dting muc dich, kiém soat tét chi phi.

Tiép tuc thuc hién cong tac td chuce lai by mdy nhan sy tai PSD  theo hudng gon
nhe, tap trung vao cac dau mdi dé nang cao tinh hiéu qua quan ly, giam sat va
phuc vu hoat ddng kinh doanh.

bao tao, ndng cao trinh d6 chuyén mon cho can bd céng nhan vién.

Thyc hién chdm lo doi song cho can b cong nhan vién; xay dung van hoa doanh
nghié¢p va tac phong lam viéc ngay cang chuyén nghiép hon.

Trén déy la bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2014, kinh dé nghi Dai Hoi dong ¢b

dong thong qua.

Tréan trong./.

Noi nhén: TM. HOI DONG QUAN TRI

- Nhu trén
-Luu VT, HBQT

VU TIEN DUONG

a

LA




