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HONG H A& CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tu do - Hanh phuc
So: 01/2015/BC-DHDPCH Ha néi, ngay 26 thang 05 ndm 2015

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2010 - 2015
VA KE HOACH SXKD NHIEM KY 2015 - 2020

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY
1. Tinh hinh chung

Giai doan 2010 - 2015, kinh té thé gigi va khu vuc c¢6 nhiéu bién dong da anh huong rat 1on t6i
toan bo nén kinh té trong nudc. Kinh té vi mo gap bat 6n nghiém trong, toc do tang trudng thap,
lam phat ting cao... Chinh pha budc phai siét chat tin dung, giam ty trong du no cho vay linh vuc
phi san xuat, nhat 1a linh vuc dau tu, kinh doanh bat dong san. Thi trudng xay lip bi thu hep, stc
mua thap, hang ton kho 16n, no dong trong dau tu xay dung gia ting khién nhiéu doanh nghiép
xdy lap bi ph4 san hodc giai the.

Cong ty CP Hoéng Ha Viét Nam ciing chiu nhiitng tic dong manh mé cia su suy thoai kinh té.
Pé thich ung va ton tai, HoOi déng quan tr1 lién tuc diéu chinh chién luoc phat trién cong ty cho
phu hop vdi tinh hinh. Thay vi mé rong va phat trién nhu ky vong tir dau nhiém ky, Ban lanh dao
da tap trung vao du an trong diém, thoai von tai nhitng cong ty khéng mang lai hiéu qua cao, chi
trong nganh nghé truyén thong 1a thi cong xay lip. Nho nhitng nd luc cta Ban ldnh dao va toan
thé CBCNV, két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty di dat duoc nhitng két qua nhat
dinh, dam bao doi sdng ciia nguoi lao dong.

2. Két qua hoat dong nim 2014
DPon vi tinh: ty dong

Thuc Ké Thuc So sanh (%)

tt N§i dung thyc hién hién hoach hién

2013 2014 2014 | 20142013 | TH/KH

Gia tri san lwgng kinh doanh 996 1.230 677 68% 55%
Kinh doanh xdy ldp 985 1.052 646 66% 61%
Cong ty Me 440 281 209 48% 74%

CTCP Hong Hé Hé Nji 214 230 114 53% 49%




- | CTTNHH MTV XL Hénch‘t SG 331 540,5 359 108% 66%
2 | Kinh doanh ngoai xdy ldp 10,5 178,2 32 305% 18%
II | Doanh thu 854,6 1.160 636,9 74,5% 55%
I .
| Loi nhuén truéc thue 2,7 30,6 5,6 207% | 18,3%
| 2
v Ty I¢€ chia co tirc 0% 5% 0%
3. Két qua hoat dong 5 nim tir 2010 — 2015
DPon vi tinh: ty dong

Chi tiéu chinh 2010 2011 2012 2013 2014
Doanh thu 833,2 691,3 759,8 854.,6 636,9
Téng Tai san 889,9 877 696,2 654,1 637,2
Loi nhuin sau thué 15,2 14,7 2,3 2.7 5.6
Cb tirc 8% 4% 0% 0% 0%

II. TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2010 — 2015

1. V& nhan su

Trong nhiém ky 2010 — 2015 Hoi dong quan tri cong ty gdm cé 5 thanh vién, 1 Chu tich, 1
Phé Chu tich va 3 thanh vién. Trong nhiém ky nay ciing da c6 nhitng mot s6 thay doi vé nhan sy:

- Ong Nguyén Phuc Thinh, Uy vién HPQT xin tir nhiém vi 1y do c4 nhan, va tai PHCD
thudong nién nim 2011 Pai hoi déng c6 dong dd nhat tri bau bo sung Ong Tran Vin Long lam Uy

vién HDQT.

- Tt thang 8 nam 2012, do yéu cau cta cong viéc Ong Hoang Qudc Huy thdi giit chirc Tong
Giam doc va Ong Lé Hoang Anh Chi tich HPQT kiém nhiém Tong Giam doc cong ty.

2. Viéc thue thi trach nhiém cia HDPQT trong nhiém ky

- Trong nhiém ky vira qua, HPQT d4 to chirc cac phién hop thuong ky va bat thuong dé
thudng xuyén nim bt va chi dao kip thoi Ban diéu hanh trong hoat dong quén tri va kinh doanh

cua Cong ty.




- Cac thanh vién HPQT duoc phan cong nhiém vu phu hop véi ning luc va thé manh cia moi
thanh vién. Trong qua trinh thyc hi€n nhi€ém vu cua minh, cac thanh vién luon tuan tha theo dung

quy dinh cua Diéu 1¢, nd lyc hét minh vi loi ich cua Cong ty va loi ich cia co dong.

- HBQT ludn xem xét danh gia viéc trién khai thuc hién cua Ban Téng Giam doc ddi vai cac
nghi quyét, quyét dinh do HDQT ban hanh, danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh hang thang,
hang quy cua Cong ty.

- HPQT d4 phdi hop chit ché v6i Ban kiém soat dé kiém tra, giam sat cachoat dong ciia toan

hé thong Cong ty ciing nhu tinh hop phap, hop 1y trong cac quyét dinh ciia Ban Tong Giam doc.
3. Cac két qua dat dwoc trong nhiém ky
a, Hoan thanh ké hoach tiing von diéu 1é va xay dung b nhin dién thwong hiéu méi

Trong nam 2010 Cong ty di thuc hién thanh cong viée ting von diéu 18 tir 50 ty dong 1én 200
ty dong. Viéc ting von nay di giap cong ty ting cuong niang luc tai chinh, hd trg viéc phat trién
hoat d6ng san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Puoc sy chap thuan cua Pai hoi dong cb dong, song song véi viée doi tén méi thanh CONG
TY CO PHAN HONG HA VIET NAM, HPQT di cho xay dyng b nhan dién thuong hi¢u méi

phi hop v6i muc tiéu phat trién cia cong ty.
b, Chuyén déi co’ ciu td chirc
- Xady dung lai quy ché t6 chiic va diéu hanh:

Cong ty di tién hanh stra d6i va hoan thién hé thong quy ché vé quan 1y, to chirc va hoat dong
n6i bd méi phu hop véi quy mo va tinh hinh thyc tién cua Cong ty dé kip thoi v6i su thay dbi cua
thi truong. Viéc ban hanh va dua vao thuc hién hé théng quy ché nay giup cho hoat dong cua cac
phong ban trong cong ty, cling nhu viéc quan ly cac don vi truc thude dat dugc hi€u qua cao.

- Tdi co cdu va xdp xép lai by mdy qudn Iy:

+ Tir nim 2011, Ban lanh dao cong ty di thyuc hién chi truong tai cdu trac doanh nghiép. Pén
nay cong tac t6 chirc cia cong ty di dan di vao on dinh va phat huy hiéu qua. B4 may nhan su
duogc tinh gidm gon nhe, ¢d trinh d§ chuyén mon va nang lyc quéan ly dugc nang cao. Trén toan hé
théng Cong ty hién c6 236/355 can bd co trinh 6 dai hoc va trén dai hoc, chiém ty 1€ 66,5%.

+ Sap xép lai co cdu va t6 chirc cac phong ban xuyén sudt trén toan hé thong, tao mdi lién hé
va quan 1y chit ché giita cong ty me va cac cong ty con, dap tng su thay doi méi trong md hinh
quan 1y xay lap. Cong ty tu quan ly va diéu hanh truc tiép hoat dong thi cong x4y lip, xda bé co
ché khoan. Cong tac quan tri, diéu hanh tot hon, dam bao chét luong, tién d6 cong trinh.



+ Hién tai hé thong phong ban trong cong ty bao gdm: Phong Dy an, Phong Kinh té ké hoach,
Phong K¥ thuat co dién, Ban Vat tu, Phong Tai chinh ké toan, Phong Téng hop, Ban Diéu hanh
va Cac doi thi cong.

¢, Hoat ddng san xuét kinh doanh

- Doi vdi thi cong xdy ldp:

Cong ty da ky két dugc nhitng hop ddng c6 gia tri cao vdi nhitng cong trinh ¢6 quy md hang
trim ty déng nhu: Bénh vién da khoa Pong Nai (900 ty), Khoa Ung budu bénh vién Cho Riy
(350 ty), Bénh vién Cham ctru (402 ty), Truong Tai chinh TP.HCM (288 ty), Chung cu 40 tang
CT9 Van phu (285 ty), Bénh vién Viét Piic co sé 2 (650 ty)...

- Doi vdi hoat dpng kinh doanh bit dong sin:

+ Nam 2010: chuyén nhuong 02 16 dat co téng dién tich 220m2 tai Quan Binh Thanh Thanh
Phé Ho Chi Minh vdi gia tri 4,455 ty dong.

+ Nam 2011: chuyén nhuong tru s& 206A Nguyén Trdi v6i gia tri 36 ty; chuyén nhuong
157,2m2 dat tai TP. Pa Ning voi gia tri 3,937 ty dong.

- Doi vdi hoat dpng ddu tw du dn

* Dy dn Khu do thi mdi Tw Hiép:

+ Pau tu va xdy dung hoan thanh hé thong ha ting cho toan Khu do thi vdi tong dién tich
167.414 m2.

+ Khéi cong xdy dung nha ¢ xi hoi cho can bd, cong chirc c6 thu nhap thap cua Bo Tai chinh
tai 6 dat NO5 gom 02 toa nha CT15 (17 tang), CT16 (13 tang) vao thang 5/2014: quy mo 336 cin
hg, dién tich san xay dung 27.983m2, du kién hoan thanh trude ngay 31/12/2015.

+ Khoi cong xdy dung nha ¢ x4 hoi dé ban va cho thué tai 6 dat NO3B va N04 gdm 03 toa nha
CT4, CT5, CT6 (11 tang) vao thang 10/2014: quy md 454 cin ho, dién tich san xay dung
48.022m2, duy kién hoan thanh trudc ngay 31/12/2015.

+ Hoan thién cac hd so phap ly trinh UBND Thanh phd xem xét, chap thuan chuyén d6i muc
tiéu dau tu du an xdy dung nha ¢ tai dinh cu sang xdy dung nha ¢ x4 hoi dé ban va cho thué tai 6
dat NO3A gdm cac tdoa nha CT1, CT2, CT3.

* Dur dn Toa nha vin phong 407 Nguyén An Ninh, TP Viing Tcu:

Dy 4n d4 trién khai xong budc chuan bi dau tu, di duoc S6 xdy dung tinh cap phép xay dung.
Hién nay cong ty dang tim kiém va dam phan véi cac ddi tac dé cing hop tac dau tu kinh doanh.



* Dy an XD khu nha ¢ cho CBCS Cuc Cong tdc chinh tri Bo Cong an tai Tdy MGo:

UBND Thanh phé Ha N6i di ¢6 vin ban chap thuin dé xuat thyc hién du an. Hién nay Vién
Quy hoach Xay dung Ha Noi dang 1ap Quy hoach chi tiét ty 16 1/500 phan khu khu vuc thén Miéu
Nha. Sau khi Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 dugc UBND TP. Ha Noi phé duyét, Cong ty sé& tién
hanh 13p du an va trién khai cac budc tiép theo.

- Doi vdi hoat dpng ddu tuw tai chinh:

Do sur kho khin chung cta nén kinh té, ngoai mot so cong ty hoat dong c6 hiéu qua van dugc
tiép tuc dau tu von, HPQT Cong ty dd c6 quyét dinh chuyén nhuong/thoai von tai mot sd cong ty
con dé thu gon va binh 6n hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu tp trung vao nganh nghé
chinh, cu thé:

* Hoat dong ddu ti, g6p von ciia Cong ty:

Don vi tinh: ty dong

. Tén cong ty Vén diéu | Vén gop Ty le so’ hiru
1€ cua Ct

1 | CTCP T Hiép Hong Ha Dau khi

2 | CT TNHH MTV XL Hbng Ha Sai Gon 10 10 100%
3 | CTCP Hong Ha Ha Noi 12 9 75%
4 | CTCP San xuat Cira Hoa Ky 55 3.3 57%
5 | CTCP Song Pay - Hong Ha Dau khi 60 26,3 44%
6 | CTCP XNK thuy san Quang Ninh 10 2 10%
7 | CTCP KD Tong hop Viét Lao 21 4,2 19,05%
8 | CT TNHH Huatangnai Mining Group 77 20%

* Hoat dong chuyén nhwong, thodi von ctia Cong ty:

Pon vi tinh: triéu ddng

CTCP Tu van PT&QL XD Hong Ha 1.020 1.020 | Chuyén nhwong CP
nam 2011
2 | CT TNHH MTV Hoéng Ha Thanh 118.031 | 125.000 Chuyén nhrong
Cong cong ty nam 2012
3 | CT TNHH XD&TM Quang Long 9.945 21.194 Chuyén nhirong CP
nam 2011
4 | CTCP Tu van thiét ké Hong Ha Dau 1.020 1.020 Chuyén nhrong
khi cong ty nam 2012




5 | CT TNHH MTV Hoéng Ha Ha Noi 14.040 Gidi thé cong ty
nam 2012

6 | CTCP Bao hiém Quan doi 18.840 18.055 | Chuyén nhwong CP
nam 2011

d, Tinh hinh mua siim, thanh Iy, chuyén nhwong tii san ¢6 dinh:

Trong giai doan tir 2010 — 2015, cong ty dd dau tu 8.695.687.773,d dé mua sam thiét bi nhur:
giao va phu kién, may dao banh xich, btia rung, may x61 nudc, may phat di€n, bd khung dinh vi

bang thép hinh, cau thap, hé théng gido Pal.

Bén canh d6 cong ty ciing tién hanh thanh 1y cic tai san hong héc nhu gido, coppha, cdy
chéng, oto Ford Everest 7 chd va mot phﬁn hé théng giao Pal thu dugc 3.670.865.965,4.

e, Ap dung hé thdng quan Iy chit lwong ISO 9001-2008

Cong ty di nang cap va duy tri giam sat chit ch& viéc thuc hién Hé thong quan 1y chat luong
ISO 9001- 2008 trén toan hé thong Cong ty. Ban diéu hanh Cong ty da theo sat va chi dao kip thoi
v6i tinh hinh cy thé cua timg cong truong, dam bao cac coéng trinh thi céng dung tién do, chat
lugng theo ding cac quy dinh hi¢n hanh ctia Nha nudce.

4. Danh gia
Bén canh nhitng két qua da ké trén, Cong ty ciing con mét sd viéc chua lam duoc:

- Nam 2012, 2013 va 2014 Cong ty dd khong dat dugc ké hoach SXKD dé ra, trong d6
c6 chi tiéu loi nhuan trudc thué dat thap. Nguyén nhan chinh 1a do Cong ty da thuc hién viéc trich
lap du phong cho khoan dau tu vao Cong ty cd phan Song Pay Hong Ha Dau Khi la:
3.721.124.388 ddng; khoan dau tu sang Lio v&i gia tri 16.500.000.000 dong (nim 2012),
14.012.777.500 dong (ndm 2013) va 12.205.111.000 dong (nam 2014).

- Viéc thu hdi vén dau tu cia Cong ty tai Lao va chuyén nhuong CP cua Céng ty tai
Cong ty CP Song Pay — HHDK, Cong ty chua thuc hién duoc do trong bdi canh kinh té con nhiéu
kho khin, cac doanh nghiép phai thu hep san xudt, viéc tim kiém ddi tic dé chuyén nhuong phan
vbn 1a rat kho.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2015 - 2020

Giai doan 5 nam 2015 — 2020, nén kinh té duoc du bao sé& ting trudng 6n dinh va bén viing.
Ngay tir diu nam 2015, thi trudng di c6 nhitng chuyén bién tich cuc khi 14i sudt ngan hang dong
loat giam, thi truong BPS ¢ nhiing diu hiéu khoi sic nhat dinh. Nam bat xu hudng phat trién cia
nén kinh té, dong thoi cin ¢ vao ning luc va kha ning san xuat kinh doanh caia don vi, HDQT va
Ban TGP Céng ty di xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh, dé ra phuong hudng, bién phap
thuc hién trong giai doan 2015 — 2020 nhu sau:



1. Ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim 2015 - 2020

Don vi tinh: ty dong

TT CAC CHI TIEU 2015 2016 2017 2018 2019
I | Tong doanh thu 1.579 1.446 1.838 1.709 2.308
1 | Doanh thu hoat dong xay lap 1.042 965 1.023 1.023 1.105
2 | Doanh thu hoat dong KD BDS 496 404 737 608 1.124
3 | Doanh thu hoat dong SX CN 41 77 78 78 79
C | Loi nhuin sau thué 47 40 55 64 78
D | Dy kién co tirc 10% 10% 18% 20% 20%

2. Phuwong huwéng, bién phap thuc hién
a. Phuong huéng

Pé thyc hién duge ké hoach SXKD trong nhiém ky 5 nam 2015 — 2020, Ban lanh dao Cong ty
da xay dung phuong huéng, bién phap tap trung chu dao vao nganh nghé chinh cia Cong ty, d6 1a
Pau tu, kinh doanh BPS va hoat dong thi cong xy lap. Trong do:

- Doi vdi hoat dpng thi cong xdy ldp:

+ Chu trong cong tac diéu hanh thi cong xay lap, xdy dung cong ty thanh don vi ¢6 thuong
hiéu trong nganh xay lap trén thi truong. Tham gia dau thau va xay dung nhiing cong trinh ¢6 quy

mo von 16n trén pham vi ca nudc.

+ Pau tu, nang cap trang thiét bi thi cong. Nang cao ning luc thi cong ciia Cong ty. Cha
trong cong tac an toan, chat luong dong thoi dam bao cong tac tién do, tao ra hiéu qua va loi

nhuin cao hon trong hoat déng thi cong xay lap.

+ Tich cuc md rong thi truong va tim kiém ngudn viéc méi cho Céng ty. Thanh lap Chi
nhanh Cong ty tai Thanh phé HCM dé thuc hién céc cong trinh, du an tai phia Nam.

- Doi vdi hoat dpng ddu tu, kinh doanh BDS:

+ Tap trung phat trién Du an Khu do thi méi T Hiép, tao muc tang trudng loi nhudn cao cho
Cong ty thong qua viéc trién khai Dy 4n, cu thé: Hoan thanh va dua vao sit dung trudc ngay
31/12/2015 cac tdoa nha: CT15, CT16 (17 tang va 13 tang, 336 can ho); CT5, CT6 (11 tang, 342
cin ho), CT4 (10 tang, 112 cin hd). Tiép tuc trién khai va trinh UBNDTP Ha Noi phé duyét Dy
an nha ¢ xa hoi tai Lo dat NO3A gdm cac toa CT1, CT2, CT3 (10 tang, 423 cin ho, dién tich san
xdy dung 40.625m2). Hoan thi€n céac thu tuc dau tu cho Du an xdy dung nha & thuong mai, du

kién khoi cong ndam 2016 va hoan thanh dua vao st dung giai doan 1 vao cudi nam 2018. T6 chire




xdy dung, hoan thién ha tang ky thuat va canh quan Khu d6 thi méi T Hiép, tao mdi truong sdng
xanh cho dan cu khu 36 thi.

+ Tiép tuc trién khai Du an xdy dung nha & cho CBCS Cuc Cong tac Chinh tri - Bo Cong an
tai khu vuc Thon Miéu Nha, Tay Mo, Ha Noi. Véi 5 khdi nha c6 chiéu cao tir 15-27 tﬁng, Téng
dién tich san xay dung lén td1 gﬁn 124.275 m2, Du an duoc danh gia s€ mang lai hi¢u qua kinh té
cao cho Cong ty.

+ Hop tac dau tu véi Cong ty CP Co khi O t6 3-2 dé thuc hién Dy an xdy dung Toa nha vin
phong lam viéc va cho thué tai s6 18, dudng Giai Phéng, quan Déng Pa, HN. Dy an ¢6 vi tri rat
thuan loi, thudc quan trung tim ctia Thanh phd HN. Véi chiéu cao du kién 1a 10 tang ndi va 01
tang ham, tong dién tich san xdy dung gan 9.000m2, Tda nha trong twong lai s& 1a vin phong lam

viéc cia Cong ty.
b. Bién phap thuc hién

- Chu trong cong tac thu hoi von, thu hoi cong ng. Quyét liét thuc hién viée thoai von dau tu
cua Cong ty tai Lao va tai Nha may Gach Song bay — HHDK.

- Tang cudng tim kiém d6i tac dé hop tac kinh doanh, phat trién theo dung nganh nghé chu
dao cua Cong ty.

- Thuc hién viéc ting Von diéu 1¢ cia Cong ty 1én 300 ty dong, dam bao ngudn von luu dong

va nang cao tinh chu dong ctia Cong ty trong hoat dong SXKD.

- Stra d6i Piéu 18 Cong ty theo Luat Doanh nghiép méi, déng thoi bo sung, chinh stra cac quy
ché, quy dinh cua Céng ty nham dam bao phu hop voi dinh hudng phat trién cia Cong ty trong
giai doan 2015-2020.

- T6 chirc, cung cb, sip xép, tinh gon va hoan chinh co cau cac phong ban trong Cong ty. Tap
trung dao tao, nang cao ning luc chuyén mon va ning lyc quan Iy cia d6i ngii nhan sy nham xay
dung, duy tri va phat trién hé théng quan 1y chuyén nghiép, hiéu qua.

- Chu trong cbng tac phat trién thuong hiéu, quang ba hinh anh cta Cong ty. Tich cuc tim
kiém thi truong mdi, nang cao niang luc canh tranh va uy tin Céng ty.

IV. KET LUAN
Trén day 14 bao cao cia HPQT va Ban Lanh dao Cong ty vé két qua hoat dong san xuat kinh
doanh trong nam 2014, ciing nhu trong nhiém ky 2010-2015. Kiém diém va phan tich nguyén nhan
ctia nhitng viéc d4 1am dugc va chua lam dugce doi voi timg mit cong tac ciia Cong ty trong nhiém

ky vira qua.



B4o cao trén day ciing dd phan tich nhiing thuan loi, kho khin 1am co so dé xay dung muc
tiéu ké hoach SXKD ciia Cong ty trong 5 nam tiép theo 2015-2020 va dé ra phuong hudng, bién
phap thuc hién cu thé.

Mic du myc tiéu, ké hoach kinh doanh da dé ra voi nhiéu thach thirc, nhung HDQT va ban
lanh dao Céng ty tin tudng vdi su tng hd va nhitng y kién dong gop thiét thuc tir phia cac ¢ dong,
Cong ty s& vuot qua kho khin dé dat duoc thanh céng trong 5 nim tiép theo.

Tran trong cdm on quy vi!

CONG TY CP HONG HA VIET NAM
CHU TICH HPQT

LE HOANG ANH
(dd ky)
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