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CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2014

Kinh thua cic Quy Cb déng, cac Quy vi dai bidu!

Thay mat Hoi dbng quan tri (HDQT), 101 xin trinh bay béo cdo hoat dong cla
HDQT ndm 2014 va d& xuét mot sb dinh hudng trong nam 2015 nhu sau:

L. Pic diém tinh hinh

Nzm 2014, Ginh hinh kinh té thé gi¢i va trong nudc tiép tuc dién bién phic tap va
tim &n nhidu rai ro. Hang tdn kho cao, thi trudng bit ddng san chdm phuc hoéi, gia xing
dAu bién dong giam lién tyc, stre tiéu thu cta nén kinh té giam... dd anh hudng lén 6
céc linh vuc kinh doanh chi yéu ctia Cong ty. Cu thé san luong van tai séng giam manh
(chi dat 90% ké hoach), cdc linh vuc kinh doanh khac phu kinh doanh xiing dau, kinh
doanh bat dong sin va sta chita co khi cling gap nhiéu khé khin.

II. Két qua hoat djng ciia HPQT nim 2014
1. Pdnh gid tinh hinh hoat djng ciia cong ty trong ndm tai chinh

Trong nam 2014, Hoi c‘iéng quéan tri da lanh dao, chi dao va didu hanh Cong ty
thyc hién tdt cc nhigm vu ké hoach san xuét kinh doanh, két thiic ndm 2014 Céng ty da
hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hoi d‘éng cd dong
dé ra. Cu thé:

TT Ngi dung Ké hoach | Thuwe hién Ty 1¢ hoan Ty 1€ thue
nim 2014 | nim 2014 thanh ké hi¢n so vai
B _ _ hoach (%) nam 2013 |
1 Doanh thu 353,651 324,635 91,80% 104,06%
2 | Loi nhudn trude thué 3,379 3,479 102,96% 513,13%
3 | Loi nhuan sau thué 3,379 3,417 101,12% | 2494,16%
5 | Thu nhép binh quan cta ngudi 5,550 5,751 103,62% 119,54% |
lao dong

Mic du Cong ty tiép tuc gap kho khin song do danh gia dung tinh hinh va dé daé
ra cdc bién phap, giai phap pht hop ddng thoi Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao
Ban Tong Giam dbc khic phuc nhiing kho khén ph?m d4u hoan thanh ké hoach Dai hoi
ddng c¢b dong giao.



2 Tﬁng két ede cude hop va cde quyét dinh ciia HoI d(fng quan 1ri;

Trong nim 2014, cac thanh vién trong Hoi ddng quan tri Céng ty di tich cyc
ph6i hop lam viée trén tinh thin trach nhiém cao dé dua ra cic quyét dinh kip thoi trong
san xuat kinh doanh. Hai ddng quan tri déng vai trd dinh huéng, chi dao va hd trg Ban
Téng Gidm dbc trong cic hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

_ Mot 14, Hoi ddng quan trj ludn bam sat Nghj quyét cia Dai hoi ddng cb dong
dé chi dao chit ché& cic hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, thuc hign t6t cac
chi trwong, chién lwge dé ra. Dong thoi xiy dung co ché kidm tra, gidm sat hoat dong
ctia Ban Téng Giam dbe trong viée thye hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va
DHDCD.

_ Hai 13, duy tri ché d6 hop dinh ky theo quy dinh (03 thang mot 14n) va hop bt
thuong khi cAn thiét, dam bao chuong trinh ciing nhu s6 lwong thanh vién dy hop va

~

biéu quyét thong qua theo ludt dinh cac ndi dung vén d& duoc néu ra. Pong thoi thudng
xuyén trao dbi théng tin, ban bac thao ludn, phdi hop théng nhét chi dao gifra céc thanh
vién hoi ddng quan tri dua ra cac bign phap giai quyét kip thoi yéu cAu vé diu tur va san
xuét kinh doanh ciia Cong ty. '

- Ba 13, kién toan cdng tc t& chire can bd cho b mdy quan ly didu hanh Cong ty
trong tmg voi quy md hoat dong nhim dam bao kha ning quan ly, didu hanh cong viéc
ctia Cong ty mot cach toan dién, tranh duoc nhiing rii ro trong qué trinh hoat dong san
xuét kinh doanh. Cu thé, trong nam 2014 Hoi ddng quan tri dd thong qua Nghi quyét vé
viéc thanh 14p Phong An toan.

- Bén 1a, phé duyét va ra quyét dinh cdc vén d& thude thAm quyén ctia Hoi dong
quan trj trong qua trinh dAu tur va hoat dong san xuAt kinh doanh cta Cong ty, cu thé
nhu: Quyét dinh chuyén nhuong toan b ¢ phén s& hitu cia Cong ty c¢b phan Cang clra
cAm Hai Phong, phé duyét chi truong chuyén nhugng clra hang xing diu Kha Lam
nhim thu hdi vén cho Cong ty, phé duyét viéc hoan cai thay mdy series tau 650 tan.

~ Nam 13, bb sung, sira ddi ban hanh cic Quy trinh, Quy ché quan ly theo sét cac
quy dinh ctia phap lut, Diéu 16 Cong ty va phil hgp voi thuc tién hoat dong, kip thoi
dép tmg yéu cu cia cong viée trong timg giai doan. Cu thé, trong nim 2014 Hoi dong
quén tri da hop tdng cOng 09 phién, ky va thong qua dugc 09 Nghi quyét nhim dé ra
dinh hudng, quyét dinh chi truong, ké hoach cho hoat dgng sén xuit kinh doanh ciia
Cong ty. Xay dung méi, stra dbi bo sung va hoan thién mét s6 Quy ché quan 1y ndi bo
Cong ty.

3. Két qud gicm sdt doi véi Téng Gidm doc va doi vai cde can bp quan Iy khdc

) Coéng tac giam sat cha Hoi ddng quan tri ddi voi hoat dong diéu hanh cta Ban

Tong Gidm dbc duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc. Cac vén dé 16n nhu tai co cdu
ngudn vén gﬁa doanh nghiép, b6 nhiém céc chire danh ldnh dao, quan ly céc cdn bd
theo phén cdp, chi trizong thue hign cac hop ddng, du 4n quy mé 16n theo thAm quyén
dwoc Hoi ddng quan tri quyét dinh kip thoi, chi dao phit hgp véi mé hinh san xudt kinh
doanh ctua Céng ty.

111. B:o edo thi lao ciia HDQT va BKS nim 2014

Can ctt Nghi quyét s6 111/NQ-DHDCD ngay 24/04/2014 cia Dai hoi dbng ¢
dong thudng nién 1an thir 13 v& vige thdng qua phuong an vé quy tién luong, thi lao
ctia HPQT va Ban kiém soat nam 2014. Hoi déng quén trj bao cdo PHDCD thudng



nién 1an thtr 14 v& viée quyét toan quy tién luong va thi lao dbi voi cde thanh vien
HDQT va BKS ndm 2014 nhu sau:

Mt tién luong va thi lao ciia cdc thanh vién HPQT va BKS thuc hién theo
phuong 4n da dugc BPHPCD thong qua ngay 24/04/2014. Cuy thé: Chu tich Hoi dong
quan tri chuyén trach tra lmmg theo quy ché tra lwong ciia cong ty. Thanh vién Hoi
dong quén tri, Trudéng ban kiém soat Cong ty bdng, 20% thu nhép tién Iuo'ng ctia Phé
long Giam dbc. Thanh vién Ban kiém soét bing 70% murc thit lao cia Uy vién T16i
dong quan tri va Truong Ban kiém sodt C,r}ng ty. Theo do 1ong quy tién luong va thu
lao ctia HDQT nam 2014 1a: 598.200.000 dong. Téng quy tién lwong va thu lao cia
BKS nim 2014 1a: 135.840.000 ddng.

IV. Phuong huéng nim 2015

Qua vi¢c phan tich céc s6 liéu du bdo vé tinh hinh kinh té xa h6i cua dit nudc
cling nhu trach nhiém trude ¢6 déng, Hoi dong quan trj xac dinh mot s6 nhiém vy trong
tAm cua cong tac quan tri trong nam 2015 nhu sau;

1. Nam 2015, Hoi dong quan tri tiép tuc phat huy nhiing két qua di dat duoc,
tang cuong ning lyc quan tri, d ra céc chién lugc va giai phap chi dao, diéu hanh cong
téc san xuét kinh doanh ciia Cong ty, phin d4u hoan thanh ké hoach san xuft kinh
doanh ctia ndm 2015 véi mot sb chi tiéu chinh nhir sau:

- Téng doanh thu: 264.976.000.000 ddng

- Loi nhuén truge thué: 4.391.000.000 ddng

- Thu nhfp binh quan ctia ngudi lao déng: 6.450.000 ddng/ngudi/thing

2. Tiép tuc xay dung va hoan thién cc quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac
quan ly Cong ty lam co s& cho Ban Tong Giam doc trién khai thuc hién cac nhiém vu
dugc giao. Bén canh dd, kién toan co cau t6 chire, sdp xe€p md hinh quan 1y, phtt hop
voi m6 hinh hoat dong ctia Céng ty trong thoi gian t6i dé dam bdo cho hoat dong sin
xuat kinh doanh mang lai hi¢u qua cao nhat.

3. Phéi hop véi Ban kiém sodt Céng ty ting cudng hon nita cong tac kiém tra,
giam sat chit ch& cdc mit hoat ddng ctia Cong ty nhim phat huy t6i da hiéu qua dong
von dau tur clia cée ¢d dong va dam bao an toan tai chinh, minh bach héa cac hoat dong
theo duing quy dinh.

4. Chi dao Ban Téng giam dbc lam viée voi cic co quan Nha nuée déy nhanh
cong tac dén bu giai phong mat bang dién tich dét con lai cta du an xdy dung nha Pong
Hai. Tiép tuc trién khai du 4n mua tau bién trong tai tir 5.000 — 10.000DWT, co c4u lai
doi tau van tai song hop ly phat huy hét ndng luc hién c¢6 cta ddi tau. Thanh ly tau
PTSHPO1 do sép t6i khéng con phit hop v6i quy dinh ctia phap luét.

5. Thue hién tbt trach nhiém ctia Hoi déng quan tri trong viéc chi dao va hd trg
Ban Téng gidm dbc thuc hién tot cong tac san xuét kinh doanh ndm 2015 nhdm phan
dau dat vuot cdc chi tiéu k& hoach d3 dé ra.

6. Phan déu muc chi tra ¢d tie nam 2015 lha"ip nhét 13 4%/vén didu 1&.




Kinh thua cac Quy cbd dong va cac Quy vi dai biéu,

Trén day la bao cao hoat dong cta Hbi df")ng quan tri trong nam 2014 va nhiém
vu, k€ hoach cong tac nim 2015, Hoi ddng quan tri xin bdo cdo Dai hdi dong c6 dong
xem xét va déng gop v kién dé Hai ddng quan trj khong ngimg nang cao ning luc quan
tri cong ty nham thye hién t6t Nghi quyét ma Dai hdi dong cb dong dd dé ra, gép phén
xdy dung Cong ty ngdy cang phat trién bén viing.

Thay mit Hoi déng quan tri t6i xin chiic cdc Quy ¢b dong va cac Quy vi dai bidu
stic khoe, thanh cong va hanh phic!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Céc cb dong; _ Chii tich
- Luu VPHDQT.

Nguyén Vin Hing




