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BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI

Vé viéc thwre hién Diéu 1¢ té chirc va hoat ddng san xuét kinh doanh.

Cin ct Luat Doanh nghiép duge Québc hdi nude Cong hoa x& hoi chu nghia
Viét Nam, thong qua ngay 29/1 1/2005
Cian cir Piéu 1& Cong ty cb phan Ché bién va Xuit nhap khau Thiy san

CADOVIMEX dugc Dai hdi ddng cd dong thong qua ngay 20/7/2013,
Thuc hién Nghi quyét ctia Dai Hoi DPdng Cb dong thudng nién nhiém ky 1I

(2010-2014) hang nam.

Ho6i ddng quén tri Cong ty C6 phén Ché bién va XuAt nhép khau Thiy san
Cadovimex xin b&o cdo vé viéc lanh chi dao tinh hinh san xuit kinh doanh nhiém
ky II va ké hoach san xuét kinh doanh nhiém ky III nhu sau:

I. Bdo cdo caa Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty nhi¢m ky II:

1/ Nhén su va t8 chirc bd may: T6 chirc bd may kha phu hop véi chirc néng,
nhiém vy, mot so bo phan c6 cén bd kinh nghiém trong linh vyc thuy san, nghiép
vu chuyén mon tt. Tuy vay, con mdt sb bd phan bét hop ly, cho thiéu, chd thira,
chua bb tri dugc can bo chuyén mon di didu kién. Tinh ning nd, nhiét tinh, tdm
huyét cta mot s6 can bo chua cao. Chua huy dong duge luc lugng cong nhén dé
d4p mg yéu ciu san xuét san luong ngay cang tang, va da ting budc chén chinh.

2/ Hoat dong kinh doanh: Day la hoat dong chu yéu, bao trum tir khau thu
mua dén ban hang, khao sat, nim bat tinh hinh _gid, san luong nguyén liéu thuong
xuyén cgp nhét thong tin lam tham muu cho diéu hanh; theo d&i lién tuc dlen bién
nhu cdu hang hoéa cua khach hang nudce ngoai. Can d6i kha nang mua, ban, ton kho,
hiéu qua san xuat kinh doanh. Hoat déng rat quan trong va lién quan truc t1ep dén
hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Thoi gian qua hoat dong nay co tién bo
hon, nhung van chua _dap Umg yéu cau hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

3/ Tb chirc, didu hanh san xuét: Diéu hanh san xuét dat dugc mot sd két qua
nhét dinh, c6 co ché khoan dinh murc trong khau ché bién, phu hop v6i kha ning,

nang lyc hién c6. Tuy vay van can phai lién tuc chin chinh.

4/ Quén ly chat luong san phim: Cong ty kinh doanh nhung mat hang thiy
sdn chu yéu la truyen théng, ‘'hang méi it phat sinh, khach hang nhiéu nhung ciing
tuong d6i 6n dinh v& mit chit lugng, nguyén liéu mua tir nhiéu noi. Quy trinh san
xuét, kiém tra chét luong duoc thuc hién theo quy dinh, chdp hanh nghiém tic cic
Quy dinh nganh.

5/ 'Vén hanh va hién trang may méc thiét bi: Hé thong nha xudng, may moc
thiét bi hién nay hau nhu d3 bi xubng cap, do d4u tu thoi gian dai nén bi xudng cép,
lac hau, dan dén hao phi trong ché bién cao.




6/ Tai chinh - K& toan: Da theo ddi, phan 4nh két qua hoat dong san xuét
kinh doanh kip thoi, C6 quan tdm thu hdi cong n¢ méi phat sinh va phéi hop véi
cac bd phan thu hdi no cii, ng khoé doi.

7/ Két qua SXKD dat dugc trong nhiém ky II (2010-2014):

7.1 Chi ti€u tung ndm:

ST Ditn gii BVT NAM NAM NAM NAM NAM

T 2010 2011 2012 2013 2014

1 | San luong ché bién: Tan 3.503 1.422 1.423 1.744 2.106
2 | San luong mua ngoai: | Tén 438,75 260,79 | 367,14 711,36 184,78
3 | Doanh thu thuan: Ty 777,18 302,52 | 219,74 403,16 473,94
4 | Kim ngach XK (USD): Triéu 39,58 13,72 9,35 15,33 17,37
5 | Loi nhuan sau thué: Ty -32,38 -324,78 -4,45 0,33 1,21

Nhin chung nhiém ky qua (ndm 2010 va 2014) tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia cong ty, hi¢u qua dat duge la rat thap Nguyén nhén chu yéu 1a do béo chi phan
anh khong ding sy that vé thanh tra ¢ phan héa doanh nghiép, giy bat loi cho
cong ty, ddng thdi do cac nganh chirc ning chém thi hanh 4n Céng ty South China
Seafood nhu da néu trén. Ngoai ra con c6 mot sd nguyén nhén sau:

- Cong tac du bao, khao sat nim bit dién bién thi truong cé luc khong sit,
béo céo chua kip thoi.

- T8 chuc san xuét chua tot mot so can bd con xem nhe cong tac quan ly
chét lucmg san phdm dan dén dé xdy ra 1 s6 16 hang khong phu hop bi khéch hang
khiéu nai, bdi thuong, 1am thiét hai khong nhd ve kinh te va uy tin cho Cong ty.
Bén canh do, trinh d quan ly cia can bd truc tiép san xuét con han ché chua dap
ung dugce yéu cau ngay cang cao nhu hién nay.

- M4y moc thiét bi ¢4 qua hon 20 nim st dung, thudng xay ra hu hdéng, stra
chita tbn kém nhiéu. Cong tac bao dudng, bao tri hé théng may moéc thiét bi co6 thuc
hién, nhung chua c6 hiéu qua do thiu chi phi dé dai tu stra chita va mét sb can bd
tay nghé chua dap ung yéu cau nhiém vu dat ra.

- Su phéi hop giita cac phong ban chirc ning v6i nhau chua chit ché nén vige
thyc hién nhiém vu chung con han ché. Bén canh do, con c6 hién tugng db 15i cho
nhau, cho cdp dudi hodc cho khach quan khi khong hoan thanh nhiém vy. Mot sb
ddng chi lanh dao chuyen cong tac khac hodc nghi viéc hodc thiu tinh than trach
nhiém, xa roi thuc té, trong chd, ¥ lai, thiéu linh dong séng tao.

7.2 So sanh véi ké hoach cac chi tiéu 5 nim (2010-2014):

STT Didn gidi BVT Ké hoach 5 | Thye hi¢n 5 % so ké
nim nam hoach

1 San lugng ché bién: Tan 15.000,00 10.198,00 67,99%

2 San lugng mua ngoai: Tén 4.900,00 1.962,82 40,06%

3 Doanh thu thuan: Ty 3.093,00 2.176,54 70,37%

4 Kim ngach XK (USD): Triéu 145,50 95,35 65,53%

5 Loi nhuan sau thué: Ty 41,70 -360,07

Qua bang phan tich sb lidu néu trén cho thiy két qui san xuét kinh doanh
nam 2014 c6 chuyén bién tich cuc hon so nam 2013 nhu: San lugng ché bién ting
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20,76%; Kim ngach xuit khau ting 13,3 1'%; Doanh thu thudn ting 17,56%; L’qi
nhuén téng 266,67%. Tuy nhién so voi ke hoach thi chi tiéu san lugng ché bién;
mua ngoai va Kim ngach xuét khau dat thap la do:

- V& san lugng ché bién: Thiéu vén thu mua nhu di néu trén, dich bénh tom
chét hang loat, cic nha may thiy san tranh mua, tranh ban.

- V& san lugng mua ngoai: Gi4 mua thanh phim ngoai cao, thanh toan ngay
khi nhan hang, chat lugng khong dugc ki€m sodt... nén chi mua khi thiéu hang dé
xuht déng thoi chd trong san xuat tai nha may.

- Kim ngach xuét khau: Cong ty xuét khéu vao thi trudng My chiém ty trong
trén 70%, nhung trong nim 2014 thi truong nay tiéu thu hang chém, ép gia nha
xuét khau, va ap dung rao can k¥ thuat nhu thué chdng ban pha gid, dan den chi phi
DDP 16n do FDA giit hang kiém trudc khi thong quan, Gia DDP dugc quy doi vé
gia CIF.

- Ty gia ngoai t€ cac qudc gia nhép khdu gidm manh so véi USD nhur: dong
Yen Nhat, ddng Won Han Quéc va ddng Ero cua Chau Au,... 1am cho san luong,
kim ngach xuét khiu nhitng thang cudi nim bj khé khan va anh hudng den dau
nim 2015

- Cac quéc gia An D9, Indd, Bangladesh,... san luong Vannamei rat 16n do
trang vu, gid thanh thap, strc canh tranh cuc ky tot, 1am cho tém Viét Nam khong
thé canh tranh vao cac thi truong 16n.

II/ Ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quan tri nhi¢m ky III (2015-
2019):

1/ Lam viéc véi nha d4u tu, cling nhu céc td chuc tin dung dé kéu goi dau tu,
vay von tin dung nhdm diy manh san xuét kinh doanh.

2/ Xay dung ké hoach duy tu, bdo dudng hé théng may méc thiét bi, timg
buéc stra chita 16n hodc trang bi méi phu hop yéu cAu san xut va ning lyuc tai
chinh.

3/ Tiép tuc nang cao chét luong san phdm, cai tién san phdm, nghién ctru
phat trién sin phdm m6i (hang cao cép) phit hgp v6i nhu cau thi trudong.

,4/ Giam sat, k,iém tra chit ch& qua trinh mua hang, san xuét, ban hang vé gia
ca, chat lugng, co cau. Ban hang va thu mua phai phdi hop chit ch& vé san lugng
nguyén liéu va nhu cau thi trudng, gia nguyén liu, gia ban, co chién lugc, sach
luge cho timg khach hang cu thé. Thay dbi chinh sach thanh toan khi ban hang, han
ché hang ton kho. M& rong thi trudng, tim khach hang mai.

’ 5/ Chi dao tang cudng cong tac quan ly chi phi, quan ly dong tién, diéu phbi
von hop ly cho san xuat kinh doanh, tap trung thu hdi céng no, quan ly ng phai thu,
m¢ rong quan hé tin dung véi céc td chirc tin dung 16m, tim déi tac nha dau tu c6
nguodn luc, kiem tra phén tich hiéu qua san xuét kinh doanh.

6/ Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nhiém ky III (2015-2019):

6.1/ Céac chi tiéu chinh:



ST NAM | NAM | NAM | NAM | NAM | TONG
T Dién giai DVT | L01s | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | CONG

1 | San lugng ché bién: Tan 2.400 2.950 | 3.500 | 4.200 4.800 17.850

2 | San lugng mua ngoai: Tan 800 980 | 1.200| 1.400 1.600 5.980
3 | Doanh thu thuan: Ty 440 550 660 770 900 3.320
4 | Kim ngach XK (USD): | Tri¢u 20 25 30 35 40 150
5 | Loi nhufn sau thué: Ty 4 7 10 15 18 54

K& hoach trén duoc xéy dung dya vao loi thé sén c6 cua Cong ty, véi quyét
tdm cao cua HDQT, Ban Téng Giam dbc va toan thé can bd cong nhan vién cing
v6i su hd tro vé& co ché ciia Nha nudc s& thyuc hién théng loi cac chi tiéu ké hoach
néu trén.

6.2/ Giai phép thuc hién:

Pé thyc hién thing loi nhiém vu san xuét kinh doanh va céc chi tiéu ké
hoach 05 ndm nhu da néu, HDQT, Ban Téng Giam dbc Cong ty tép trung chi dao
thuc hién theo cac giai phap sau:

- Bam st cac muc tiéu tong quat nhu da néu trén.

- Nhén dinh, phan tich nhirg khé khan, thuén lgi trong giai doan t6i dbi vGi
linh vuc kinh doanh ché bién cac mat hang thuy san dé ¢6 chién lugc hoat dong tdt
nhét.

Truéc mét, HDQT, Ban Téng Gidm ddc cong ty tip trung cic giai phap
trong tdm trong ndm 2015 nhu sau:
- Sap xep lai b may theo hudng tinh gon, phu hop véi nang luc quéan ly cua

ting nguoi, cai tién don gia tién luong, thu nhan cong nhén, va c6 chinh sach rod
rang nham dé thu hut luc lugng cong nhan déap tng duge nhu cAu san xut.

- T4 chirc thu mua nguyén liéu theo hinh thtrc mua tan gdc, han ché mua qua
khdu trung gian, kiém soat chat ché chat luong nguyén liéu trude khi vao nha may
san xuat.

- Mua hang d6ng block du trit kho khi gi4 nguyén liéu giam, dé da hang xuét
vao ldc trai vu.

- Tang cudng mua thanh phim ngoai tir cac Cong ty cling hé thdng nhu FFC,
Huynh Huong va cac don vi khac trong, ngoai tinh.

- M& rong thi trudng déc biét la thi truong MY, day la thi truong 16n da dang
san pham, s lugng 16n.

- Pam phén, ky két hop dong v6i khach hang phuong thire thanh toan la L/c,
néu TTR phai c6 ty 1& ing trudc nhim han ché rui ro trong kinh doanh.

- Nhén hang gia cong, cho thué kho, thué Code xuit hang nhim ting doanh
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- Két hop céc trung tdm day nghé, tap huin k¥ thuat cho ddi ngii quan ly truc
tiép, cong nhan lao dong dam bao chat lugng hang hoéa san xuat ngay cang duge
nang cao, tao uy tin voi khach hang va bao vé nang cao uy tin thuong hiéu
Cadovimex trén thuong truong.

- Cha ddéng lam viéc v6i nha ddu tu, cac td chic tin dung, vay vbn theo
phuong én san xuat kinh doanh. '

- Pau tu, sua chira, nang cép may moc, thiét bi, nha xudng nhim ting ning
sut, kiém soat tdt dinh mc ché bién, nang cao chat luong san pham, ha gié thanh
dé ¢6 du diéu kién canh tranh trong co ché thi truong hién nay.

Trén day la bao cao két qua hoat dong ctia HPQT dat dugc trong nhi¢m
ky IT va phuong hudéng ké hoach nhiém ky III, HDQT Cong ty xin bdo céo trudc
Dai hoi
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