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CÔNG TY CP ALPHANAM E&C
Số: 01-15/BC-HĐQT


	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tư do - Hạnh phúc

-----o0o-----

Hà Nội, ngày 15 tháng 05 năm 2015


BÁO CÁO CỦA HĐQT VÀ BAN ĐIỀU HÀNH VỀ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2014 VÀ KẾ HOẠCH KINH DOANH 2015
1. Báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2014

1.1. Tổng quan tình hình kinh tế trong nước năm 2014
Nền kinh tế của Việt nam trong năm 2014 có thể được khái quát bởi một số nét chính như sau: 
- Lạm phát được kiểm soát ở mức thấp, chỉ tăng 4,09% so với cùng kỳ năm trước và là mức tăng thấp nhất trong vòng 10 năm trở lại đây. Lạm phát thấp được xuất phát từ những nguyên nhân như: + Giá hàng hóa và năng lượng thế giới giảm, làm giảm chi phí đầu vào của sản xuất trong nước; + Tổng cầu thấp; và + Tâm lý lạm phát của người dân ổn định nhờ lạm phát được kiểm soát qua các năm trước đó.


- Cán cân thanh toán tiếp tục thặng dư, thị trường ngoại hối ổn định.


- Thị trường tài chính có nhiều chuyển biến tích cực nhờ quá trình tái cơ cấu hệ thống các tổ chức tín dụng và sự tăng khá của thị trường chứng khoán.


- Cân đối ngân sách được cải thiện nhờ tăng thu nội địa và thu từ hoạt động XNK.


- Tăng trưởng kinh tế phục hồi rõ nét. GDP cả năm đạt 5,98% cao hơn kế hoạch đề ra và có tốc độ tăng trưởng đứng thứ 2 trên thế giới, chỉ sau Trung Quốc.

- Sự phục hồi mạnh mẽ từ khu vực Công nghiệp và Xây dựng, nhất là Công nghiệp chế biến chế tạo.


- Xuất khẩu tăng trưởng tốt.


- Khó khăn của Doanh nghiệp và của các Hộ gia định phần nào đã giảm bớt. Số doanh nghiệp giải thế và ngừng hoạt động vẫn còn cao nhưng thấp hơn so với quy mô vốn của Doanh nghiệp thành lập mới. Mức sinh lời của Doanh nghiệp được cải thiện dẫn đến khả năng thanh toán cũng được cải thiện.


- Tiêu dùng và đầu tư  của hộ gia đình tăng trở lại.

- Thị trường Bất động sản có dấu hiệu thoát đáy và khởi sắc.


Có thể nói: Năm 2014 là năm đáng mừng của kinh tế Việt Nam 


1.2. Báo cáo hoạt động của HĐQT

Trong năm 2014, mặc dù có thay đổi về nhân sự của HĐQT và Ban điều hành và những tác động của nền kinh tế, HĐQT và Ban điều hành đã nhất trí cao, thể hiện sự đoàn kết và tập trung nguồn lực cùng hướng tới mục tiêu chung của Công ty là phát triển bền vững, an toàn và hiệu quả. HĐQT đã tiến hành các cuộc họp nhằm đưa ra các chiến lược cũng như các giải pháp bao gồm:

- Tổng kết hoạt động SXKD năm 2013 và đề ra kế hoạch kinh doanh năm 2014;

- Quyết định nhân sự cao cấp của Công ty nhằm cơ cấu lại nguồn lực nhân sự đáp ứng yêu cầu trong giai đoạn mới. 
- Tiếp tục qua trình tái cấu trúc hoạt động của công ty theo phương châm tinh giảm và nâng cao hiệu quả hoạt động của các Khối Xây lắp, Khối Công nghiệp và Dân dụng và Trung tâm kinh doanh TOTO-ALPHA. 
- Thực hiện việc khoán doanh thu và chi phí đến từng đơn vị, khối hoạt động.
1.3. Báo cáo về kết quả hoạt động SXKD năm 2014


Các số liệu tài chính đã kiểm toán về kết quả hoạt động SXKD của Công ty trong năm 2014 như sau:
ĐVT : Tỷ Đồng

	Nội dung
	Kế hoạch năm 2014
	Thực hiện năm 2014
	Thực hiện/    kế hoạch

	1. Tổng tài sản
	356
	364,47
	102,37%

	2. Vốn điều lệ
	120
	120
	-

	2. Doanh thu thuần
	300
	297
	99%

	3.  Lợi nhuận sau thuế
	5
	1,01
	20,20%


1.4. Đánh giá về hoạt động SXKD năm 2014
a. Đánh giá về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2014
Hoạt động SXKD năm 2014 của công ty là không hoàn thành kế hoạch đề ra. Một số nguyên nhân chủ yếu dẫn tới kết quả này như sau :
· Doanh thu thấp so với quy mô hoạt động
+ Trong bối cảnh nguồn vốn đầu tư giảm mạnh, đặc biệt là đầu tư công, các dự án đấu thầu giảm dẫn tới số lượng và giá trị hợp đồng ký được trong năm thấp, doanh thu trong năm thấp;

+ Ngoài ra, tiến độ thực hiện các dự án kéo dài do nguyên nhân khách quan từ phía Chủ đầu tư (chậm trễ trong khâu triển khai ký kết hợp đồng, giải phóng mặt bằng, thiếu vốn, …) cũng là một phần nguyên nhân khiến cho doanh thu của công ty không đạt mức kỳ vọng.
+ Khối Công nghiệp và dân dụng hoạt động không hiệu quả, việc thu hồi công nợ từ phía khách hàng và Chủ đầu tư còn chậm dẫn đến phát sinh nợ khó đòi. Chi phí quản lý cao.
· Chi phí lãi vay vẫn ở mức cao (9,32 tỷ VND) tương đương 3,14% doanh thu. Đây được coi là mức chi phí tương đối cao. Mặc dù lãi suất có xu hướng giảm, tuy nhiên việc tiếp cận nguồn vay với lãi suất thấp đối với Doanh nghiệp còn tương đối khó khăn.
b. Đánh giá về công tác nhân sự: 
Năm 2014 là một năm tương đối biến động về công tác nhân sự của công ty. Cùng với việc tái cấu trúc cơ cấu hoạt động của công ty, việc tái cấu trúc nhân sự cũng được đẩy mạnh. Tuy nhiên, công ty đã cố gắng ổn định và duy trì được đội ngũ cán bộ chủ chốt, tạo tiền đề cho sự phát triển trong tương lai.
c. Đánh giá về công tác quản trị doanh nghiệp: 
- Trong bối cảnh hiện tại, công ty vẫn tiếp tục duy trì nguyên tắc quản trị mục tiêu đang áp dụng nhằm giảm thiểu rủi ro cho hệ thống, đồng thời tạo điều kiện để các khối chủ động và phát huy tốt nhất khả năng, cùng vượt qua thời điểm khó khăn hiện tại.
- Về hiệu quả hoạt động của các khối chức năng: chưa hoàn thành được kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014, công ty đã có các biện pháp điều chỉnh nhân sự mạnh mẽ để tăng cường sức mạnh cho các khối chức năng.
d. Đánh giá về hiệu quả lĩnh vực đầu tư: 
Việc đầu tư vào công ty CP Viễn Thông Thăng Long không hiệu quả do Công ty này gần như không có hoạt động nào sinh lời. 
Đầu tư vào phân khúc mặt bằng cho thuê. Đây được coi là khoản đầu tư chiến lược trong những năm tiếp theo. Công ty sẽ tiếp tục quản lý và khai thác các tài sản của Công ty cũng như các tài sản mà công ty đang thuê tạo nguồn thu ổn định cho công ty.
2. Kế hoạch hoạt động SXKD năm 2015




2.1. Nhận định chung về tình hình năm 2015
HĐQT công ty xác định, tuy nền kinh tế đã có những khởi sắc nhất định trong năm 2014 và những tháng đầu năm 2015 nhưng vẫn còn đó những khó khăn ảnh hưởng chính đến nền kinh tế Việt Nam nói chung và đối với Công ty CP Alphanam E&C nói riêng. Những khó khăn và thuận lợi mà HĐQT Công ty xác định trong năm 2015 như sau:

Khó khăn:

- Tác động của bất ổn chính trị trên toàn cầu: Đặc biệt là bất ổn tại Biển Đông sẽ ảnh hưởng rất lớn đến Việt Nam;

- Sự phục hồi kinh tế rất chậm của các nước lớn như Mỹ và Nhật Bản sẽ làm chậm đà phục hồi của nền kinh tế khu vực và trong nước;

- Chủ trương hội nhập sâu rộng dẫn đến sức cạnh tranh ngày càng cao. Đặc biệt khi thời gian ra đời của Cộng đồng chung ASIAN đang cận kề nhưng năng lực cạnh tranh và uy tín của Doanh nghiệp Việt Nam vẫn ở mức thấp;
- Thâm hụt ngân sách vẫn ở mức cao;

- Nợ xấu của các Tổ chức tín dụng tuy đã giảm nhưng vẫn ở mức cao và đang có dấu hiệu tăng trở lại;

- Cơ hội kinh doanh chưa được cải thiện do Tổng cầu của nền kinh tế vẫn thấp;

- Tiếp cận nguồn vốn của Doanh nghiệp Việt Nam còn nhiều hạn chế;

- Các yếu tố chi phí đầu vào của Doanh nghiệp đang có xu thế tăng như điện, nước và xăng dầu. 

· Nhìn chung những tác động kinh tế vĩ mô bên ngoài sẽ là những khó khăn chủ yếu trong năm 2015 của công ty CP Alphanam E&C.
Thuận lợi:

- Năm 2015 sẽ tiếp tục chứng kiến sự phục hồi của nền kinh tế Việt Nam; GDP quý I/2015 đạt hơn 6%, đây là mức tăng trưởng cao;
- Lãi suất ngân hàng có xu hướng ổn định và giảm trong năm 2015;
- Đặc biệt, Công ty CP Alphanam E&C sẽ thực hiện triệt để tái cấu trúc hệ thống tổ chức và hoạt động của Công ty theo phương châm chuyên nghiệp hóa, giảm chi phí và nâng cao hiệu quả hoạt động; 
· Có thể nói năm 2015 tuy vẫn còn nhiều khó khăn ở phía trước nhưng với những thuận lợi bên ngoài cùng với nội lực của doanh nghiệp, HĐQT Công ty cam kết sẽ nỗ lực phấn đấu lựa chọn và vạch ra những chiến lược phù hợp nhằm hoàn thành tốt kế hoạch SXKD đã đề ra trong năm 2015.

2.2. Các chỉ tiêu cụ thể

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện năm 2014
	Kế hoạch năm 2015
	Ghi chú

	1
	Vốn điều lệ
	Tỷ Đồng
	120
	240
	

	2
	Tổng tài sản
	Tỷ Đồng
	364,47
	430
	

	3
	Doanh thu thuần
	Tỷ Đồng
	297 
	370
	

	4
	LN sau thuế
	Tỷ Đồng
	1,01
	12
	


Kế hoạch SXKD năm 2015 này dựa trên cơ sở chưa tăng vốn điều lệ Công ty CP Alphanam E&C từ 120 tỷ lên 240 tỷ đồng

Định hướng hoạt động của công ty trong năm 2015:
Công ty sẽ thực hiện việc tái cấu trúc theo mô hình tổ chức sau:

Theo sơ đồ tái cấu trúc tổ chức và hoạt động trên của Công ty. Công ty sẽ kiện toàn bộ máy tổ chức theo hướng chuyên môn và chuyên nghiệp hóa. Xây dựng bộ máy trên nền tảng sẵn có của Công ty và tuyển dụng mới. Tập trung phát triển khối Kỹ thuật và Tổng thầu xây lắp theo hướng khoán doanh thu, chi phí và lợi nhuận. Trước tiên khối này sẽ hoạt động chủ yếu cho các dự án của Alphanam và sau đó sẽ phát triển ra thị trường bên ngoài. 
Khối Bất động sản sẽ khai thác chính các bất động sản, mặt bằng mà Công ty hiện đang sở hữu và đang thuê nhằm nâng cao hiệu quả của dự án và mang lại nguồn doanh thu đều đặn cho Công ty. Nhân sự khối này sẽ được tuyển chọn mới. 


Chúng tôi cam kết toàn thể HĐQT và Ban điều hành cũng như CBCNV của Alphanam E&C sẽ nỗ lực phấn đấu hoàn thành kế hoạch đã đề ra trong năm 2015, phấn đấu vượt qua những thử thách, tiếp tục duy trì sự phát triển ổn định và bền vững, phát huy thương hiệu Alphanam.
Nhân dịp này, thay mặt cho HĐQT và Ban lãnh đạo Công ty CP Alphanam E&C, tôi xin cảm ơn các Quý Cổ đông, của các tổ chức và các đối tác đã ủng hộ, hỗ trợ và tạo điều kiện thuận lợi cho HĐQT và Ban điều hành trong thời gian qua. Kính chúc Quý vị Sức khỏe, Thịnh vượng và Thành Công.


Xin trân trọng cảm ơn!  

	 
	CHỦ TỊCH HĐQT
BÙI HOÀNG TUẤN
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