TCT CP XNK & XAY DUNG VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XAY DUNG SO 15 Poc lap - Tu do - Hanh phuc

S6:95 CV/CTYCP15 Hai Phong, ngay 08 thang 6 nam 2015
V/v : Giai trinh nguyén nhan va
phwong an khac phuc tinh trang
bi huy niém yét bat bugc
PHAM Kinh giti : SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
VAN HO*U e \
Ngay 04/6/2015 Céng ty cb phan xay dung s6 15 nhan dugc cong van s6
993/SGDHN-QLNY ngay 03/6/2015 ctia S& Giao dich chung khoan Ha Noi
yéu cdu giai trinh nguyén nhan va phuong an khéic phuc tinh trang bi hiy
niém yét bat budc. Cong ty chung t6i xin duoc giai trinh va dua ra phuong an
khic phuc nhu sau :

1) Nguyén nhan:
Theo Béo céo kiém toan doc 1ap s 1247/VN1A-HN-BC cua Céng ty

TNHH Deloitte Viét Nam ngay 25 thang 5 nam 2015, Nhu vay cho dén thoi =

diém hién tai Céng ty CPXD s6 15 dé bi 16 3 nam lién tiép nguyén nhan do ¢a /.

khéch 3 chi 97/ cONGT
ach quan va chu quan. (2] c5pvi
Vé nguyén nhéan khéach quan : = \XRY DUNS

\‘-\%;\ WARE

- Do khé khan chung ctia nén kinh te sau suy thodi, cac du 4n dau tu \(v o
xay dung hau hét trén cac linh vuc déu cét giam va tam dung dau tu, du an &N
mai it, du an do dang thi tam dung hodc dau tu cam chimg, von giai ngan
cham da anh huong rét 16n dén nganh xay dung.

- Thi truong bat dong san dién bién thét thuong, c6 nhimg thoi diém
dong bang, tram lang, su canh tranh ngdy cang gay git va khoc liét.

Vé nguyén nhan chu quan:

- Khoan 13 réat 16n ciia Cong 1a do trich 1ap cac khoan du phong phai thu
kho doi va du phong giam gia dau tu tai chinh dai han. Cac Chu dau tu no tién
nhung chidm tra mic du trong ky déu thu dugc tién nhung cac khoan phai thu
con lai da quéa han thanh toan trén mot nam.

- C4c du 4n Cong ty dang trong giai doan lam hd so thanh quyét toan
cudi ciing, cac du 4n méi chua kip trién khai do khung hoang céng viéc it, von
no6i chung thiéu dan dén Céng ty thiéu viéc lam doanh thu thép, chi phi 13i vay
cao, chi phi cac hoat dong tiét giam khéng dang ké, loi nhuén khong da bu
dap chi phi, anh hudng dén truc tiép hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

Tat ca nhitng nguyén nhan trén lam cho loi nhun cta Cong ty trong ba
nam bi 16 1on.




2) Phwong dén khdc phuc:

- Quyét liét hoan thién hd so quyét toan cac cong trinh da thi cong
xong, dung céc giai phap hitu hi¢u dé thu hdi cac khoan ng clia céc chi dau tu
da phat sinh tur lau.

- Tiép tuc tim kiém péc cong trinh, dy an co nguén von dau tu tot dé
tham gia dau thau, nhan thau, myc ti€u an toan thanh toan dugc uu tién hang
dau do vay Cong ty tang cuong cong tac xem xét tim hiéu ky vé nguon von,
vé nang lyc tai chinh cua chu dau tu trude khi quyét dinh dau thau hoic ky
hop dong.

- Céng tac tai chinh: Quyét liét trong cong tac thu hdi von, nang cao
hiéu qua st dung von, Pam phan véi cac td chirc tin dung dé co chu lai cac
khoan ng, khoanh ng gdc, gia han thoi gian tra no, giam 13i vay. Thanh ly cac
tai san, dat dai hiéu suat sir dung thap dé bd sung dong tién, duy tri on dinh
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Hoan thién dau tu co sé ha tAng du 4n khu nha nghi Vung Huong - Db
Son - Hai Phong dé tiép tuc ban hang va thu hoi sé tién con lai cia cac hop
dong mua ban da thuc hién.

- Cong tac to chirc : Thuc hién tai cAu tric doanh nghiép, diéu chinh
nhan su cac phong ban, xy dung bd may t6 chirc gon nhe, pht hop voi mé
hinh hoat dong, nang cp cac doi xay lap. Phat huy ngudn nhan lyc hién co,
nang cao ning suat lao dong va hiéu qua céng viéc. Tuyén dung, sang loc, dao
tao nang cao ngudn nhén luc dap tng yéu cau trude mét va lau dai cua Cong
ty.

- Linh vuc dau tu: Ra soat, hoan chinh thu tuc phap 1y céc du an da dau ¢
tu va dang thuc hién dau tu, chuan bi va tim kiém co héi phat trién thém cac .-

du an mé1 phuc vu muc tiéu chién lugce cia Cong ty.

Véi nhitng bién phép trén, Ban giam déc Cong ty tin tudng rang Cong
ty s& hoat dong 6n dinh va c6 13i trong thoi gian tiép theo.

Cong ty ¢ phan xay dung sb 15 xin giai trinh.

a

[AN XAY DUNG SO 15
Noi giei :
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