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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DPONG CUA CONG TY CP PAU TU VA PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP VIET NAM NAM 2014.

Kinh thira Poan chu tich.
Kinh thua cac Quy vi ¢o dong,

Thay mat Hoi dong Quan tri va Ban lanh dao Cong ty CP Piu tur va Phat trién Doanh
nghi¢p Viét Nam, 1oi dau tién téi xin nhiét liét chao mimg va cam on sy hién dién dong du
cua quy vi Co dong cua Cong ty da gianh thoi gian quy bau dé tham du Dai héi dong Co
dong cua Cong ty ngay hom nay.

Day la mot su kién rat quan trong, la dau moc lich sir ghi lai qua trinh thanh lap, on
dinh va phat trién cia Céng ty VNDI. Tai Dai hdi nay, chung ta s¢ lan lrot duge nghe va
thong qua cac bao cdo cua HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat vé tinh hinh va két qua
hoat dong trong nam 2014 va phuong hudng nhi¢ém vu trong nam 2015; thong qua viéc bau
bo sung Thanh vien HDQT va biéu quyét thong qua mét so cong viéc quan trong co lién
quan dén cong tic quan ly va diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Puge sir uy quyén cia HDQT, t6i xin trinh bay bao cdo tom tit tinh hinh hoat dong
cua HPQT Cong ty nam 2014 va muc tiéu chién lugc hoat dong kinh doanh cua Cong ty
trong nam 2015.

1. Danh gia cia Hji dong quan tri vé cac mit hoat dong cua Cong ty:

- Can cir vao tinh hinh thuc té kinh doanh, nhung kho khan va thuan lgi cua Doanh
nghiép, ngay tir diu niam 2014 HPQT da thong nhit cac chi tiéu ké hoach kinh doanh
ctia nam va dugec DPHDCD thong qua phu hgp vai thue té, dinh huéng tét cho Ban Diéu
hanh trong trién khai thuc hién. Két qua hoat dong kmh doanh nam 2014 da phan anh
sur 18 luc 16n cua toan thé Cong ty trong tinh hinh kinh té hién nay.

- Cong ty tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chirc va nang cao chat lugng cua di ngii nhan
s, ting nang sudt lao dong, bao dam thu nhép thoa dang cho ngudi lao dong, thuc hién
tot chinh sach lao dong theo quy dinh cua phap luat.

Hoat dong cua cac té chirc chinh tri, xa hoi, cong doan trong Cong ty dugc quan tam
dung myc theo diung diéu 1é cua moi té chirc d6, phi hop véi quy dinh cua phap luat
hién hanh.

Hoat ddng cia HHi ddng quan tri:




< Hoat dong kinh doanh va moi hoat dong cua Cong ty phai chiu sy quan ly hoac
chi dao thuc hién cua HDQT. HPQT la co quan quan tri Cong ty ¢6 day du quy én
han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty trir nhimg tham quyén thoc
vé DPHDCD. HPQT ‘hop dinh ky dé tong két cong tac san xuét kinh doanh va dua
ra phuong hudéng, ké hoach cho thai gian t6i.

% Thanh vién HDQT chuyén trach tham gia cac cugc hop cia Ban Giam doc dinh
ky: Tuan, thang, quy. Viéc giam sat cua HDQT d6i voi Ban Giam déc duoc thuc
hién qua bao céo hoat dong cua TOng Giam déc giri cac Thanh vién HDQT hang
tuan, thang, quy. Do vay, viéc nam bt cac hoat dong cua Ban Giam déc twong
déi chinh xéc, diy du va kip thoi.

< HDQT truc tiép ban bac, chi dao va gop y déi vai Ban Tong giam doc dé dua ra
nhimg bién phap cu thé thiao g& nhimg khé khin trong linh vuc hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

Cic cude hop cua Hoi dong quan tri: Trong nim 2014 HPQT triéu tap 06 cudc Hop

PHDCD (01 cude hop PHPCD thudng nién; 05 cude hop PHDCD bit thuong) va 08

cugc Hop cua HDQT.

Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty gbm 05 thanh vién, mdi nhiém kv cta thanh vién la 05 nam.
S thanh vién doc 1ap khong dlcu hanh la: 02 ngudi, Chu tich HPQT do Hoi dong quan
tri bau ra. Hoi dong quan tri gém co:

Ho va tén Chire vu Chire vu tai To chire khac

1 Bui Dinh Nhur Chu tich HPQT - Téng GP | Khéng ¢6

2 L.é Thi Nhung Thanh vién HDQT - Pho TGD | Khong co

3 Nguyén Hai Hoan Thanh vién HDQT (Déc lap) | CV Mai gigi Cong ty CK
Phi Hung — CN Ha Noi

1 Lé Duc Ty Thanh vién HDQT (Poc lap) | Khong co

5 Hoang Ngoc Chién Thanh vién HDQT (Dgc 1ap) | Chu tich HDQT kiém
GD Cong ty VIT

Pinh gia cia Hpi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Giam dbc Céng ty:

Ban Giam d6c Céng ty dudi su quan 1y, chi dao va giam sat cia HPQT da diéu hanh
cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo dung phuong hudng, muc tiéu, nhi¢m vu
do HPQT dé ra phu hop véi phap luat hién hanh, Diéu 1é¢ Cong ty va Nghi quyét cua
DHDCD. Trong hoat dong diéu hanh Ban Giam ddc da thuong xuyén bao cdo, xin y
kién chi dao cia HPQT déng thai tich cue, chu dong xir 1y kip thoi cac van dé phat
sinh hang ngay dam bao viéc diéu hanh thong sudt, linh hoat, hiéu qua.

Dudi sir chi dao va giam sat cia HDQT, Ban Giam déc da truc tlcp xdy dung va ban
hanh hodc trinh HDQT ban hanh cac van ban, quy trinh, quy ché ndi bo gop phén kién
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toan md hinh bo may t6 chirc, nhén sy cia Cong ty theo huéng tinh gon, chét luong va
hi¢u qua.

Nam 2014 duge cho 1a mét nam van con nhiéu khé khan, thach thirc déi véi Doanh
nghiép, tuy nhién Cong ty da dat dugc nhirng két qua het stre kha quan. Dé c6 duogc két
qua nay. Ban Giam déc Cong ty da lam tot cong tac t6 chire thuc hién nhimg muc tiéu,
nhiém vu da dé ra, c6 nhiéu giai phap quyét liét, ning dong va Kién tri trong kinh
doanh ciing nhu trong quan ly diéu hanh Cong ty. Pay la ¢b ging rat 16n lao cua Ban
Giam ddc cung toan thé Can bd, nhan vién cua Cong ty trong nam qua, tao tién dé cho
Cong ty phat trién nhanh va bén vimg trong nhimg nam téi.

Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hi ddng quan tri:

Mot la, tap trung strc on dinh va cing ¢ bd may hoat dong kinh doanh cua Cong ty:
tiép tuc tuyén chon va bd sung doi ngi can bo quan ly va chuyén gia giol. vé tai chinh
doanh nghiép va dau tr kinh doanh dur an; nang cap h¢ thong quan 1y chét lugng theo
chuéan muc cua Viét Nam va Qudc té.

Hai la, nghién ciru tinh hinh thi truong trong nude dé c6 hudémg phat trién va mo rong
mang ludi kinh doanh: tién t6i viéc thanh 1ap mét s6 chi nhanh tai cac trung tam kinh té
trong diém trong ca nuéc, nhu TP. Hai Phong, TP. Pa Ning va TP. Hé Chi Minh.

Ba la, thanh lap hodc nhén chuyén nhuong céc Cong ty con truc thude nhim khai thac
cac tiém nang va thé manh cua Cong ty. cua cac ¢6 dong sang lap, cac déi tac chlcn
luge. Tiép tuc phoi hop véi cac doi tac dé xdy dung va trién khai cac dy an kha thi vé
dau tur tai chinh va bat dong san.

Bon la, thyc hién chién lugc da dang cac loai hinh kinh doanh; cung cép cac dich vu tur
van tai cau tric doanh nghiép; thuc hién cac hoat dong mua ban, thau tém, sip nhap
doanh nghiép: phéi hop va hd trg tich cuc tién trinh co phan hoa cac DNNN, tu van
chuén hoa, hoan thién cac diéu kién cho céc Cong ty c6 phan c6 thé tham gia thi truong
Chimng khoan.

Nam la, thuong xuyén theo ddi, bam sat tinh hinh dién bién cua thi truomg; phan tich,
danh gia va du bio chinh xéc, ¢6 cén cir khoa hoc, gitip Cong ty dua ra cac quyet dinh
dau tur tot nhét, ¢6 tinh thanh khoén cao, vira dé phuc vu cong tac tu van méi gidi, vira
tao co hdi cho Céng ty s& hiru nhitng doanh nghiép tiém nang, hinh thanh danh muc
dau tu an toan cho Cong ty.

Sau la, chu dong thu xép nguén von dé tan dung nhirng co hoéi diu tr vao cic doanh
nghiép co nhiéu trién vong, huéng wu tién vao cic doanh nghiép do VNDI tu vén tai
cau truc.

Bay la, tang cudng vai tro chi dao, kiém tra, giam sat cia HDQT, Ban Kiém soat nhim
hé trg tich cuc cho Ban Diéu hanh trong qua trinh hoat dong kinh doanh trén co s¢ tudn
thi céc quy dinh cia Phép ludt, Diéu 1¢ Cong ty, cic chuong trinh, ké hoach hoat dong
da dugec PHDCD va HDQT théng qua.

Tém la, chuan bi cac diéu kién can thiét va co héi thich hop dé Cong ty ¢ thé tang von
Diéu 1 va chuyén Cong ty niém yét sang san giao dich chimg khoén TP. Hé Chi Minh,
tao thudn lgi dé Cong ty ¢6 budce phat trién dot pha nhimg nam tiép theo.
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- Chin la, xay dung va cung c6 hé théng khich hang, mo rong va tang cuong cac hoat
dong hop tac diu tu véi cac doi tac chlen luge da nganh trong nude va quoc té. trong
doé gianh wu tién cac du an dau tu ngan han, ¢6 hi€u qua kinh té cao, dang dugc cac doi
tac chién lugce truc ti€p quan ly va dang phéi hop hoat dong kinh doanh.

Dur kién ké hoach san xuit kinh doanh: Niam 2015 - 2017, cu thé nhwr sau:
Don vi: Trieu VND

Noi dung Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
| Voén diéu 1¢ 300.000 750.000 1.500.000
2 Doanh thu 560.000 1.550.000 3.000.000
3 Loi nhudn trude thué 63.000 195.000 435.000
4 Ty sudt LNTT/VDL 21% 26% 29%
5 Ty 1€ cd tire 15% 17% 18,5%
Kinh thua doan chu tich,

Kinh thua cic quy vi ¢6 dong.

Trén day la Bao cao cua HDQT vé hoat déng ciia HDQT Céng ty niam 2014; Phuong
huréng, t6n chi va chién lugce hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong trong nam 2015 va cac
nam tiép theo.

Thay mat HDQT, t6i xin kinh chiic cac quy vi dai biéu, cac Quy vi ¢ dong doi dao
sirc khoe, hanh phic va thanh dat. Kinh chic Pai hgi thanh cong tot dep./.

Xin tran trong cdm on!

TM/ HOI BONG QUAN TRI

CHUTICHH.D.Q.T
T B !
PBei Linke Nh
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Ha Ngi, ngay 12 thang 06 nam 2015

~ BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2014
KE HOACH KINH DOANH NAM 2015

Kinh thua Poan chu tich,
Kinh thua cac Quy vi co dong,

Thay mat Ban Giam doc Cong ty CP Dau tu va Phat trién Doanh nghiép Viét Nam,
livi dau tién t6i xin cam on su hién dién dong du cua quy vi C6 dong cua Cong ty da gianh
thoi gian quy bau dé tham du Dai hoi dong Co dong ciia Cong ty ngay hom nay.
Puge sy uy quyén cia Ban Gidm déc, t6i xin trinh bay bao cdo tém tat tinh hinh
hoat dong kinh doanh cua Cong ty nam 2014 va Phuong huéng muc tiéu hoat dong kinh
doanh cua Cong ty nam 2015.

1.  Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2014:
—  Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nam:

% Doanh thu nim 2014 hop nhit: 171.193.144.247 dong, ting 1.880,27% so voi
nam 2013 (Doanh thu nam 2013: 9,1 ty dong).

< Loi nhudn thuan hoat dong kinh doanh trudc thué: 15.418.424.314 dong tang
859,90% so v&i nam 2013 (Loi nhudn truée thué nam 2013: 1,79 ty dong).

< Loi nhuin sau thué TNDN: 13.568.973.762 dong, tang 903,4% so voi nam
2013 (Loi nhudn sau thué TNDN nam 2013: 1.5 ty dong).

<> Tong tai san cia Cong ty CP Déau tr va Phat trién Doanh nghiép Viét Nam tinh
dén thoi diém 31/12/2014 dat trén 129,64 ty dong.

—  Tinh hinh thuc hién so vai ké hoach:

<+ Doanh thu hop nhat dat so voi ké hoach 2014: 95,11% (Doanh thu theo ké
hoach: 180 ty dong so v&i mirc Doanh thu dat duge: 171,19 ty dong)

% Lot nhuan sau thué TNDN vuot ké hoach 2014: 108,56% (Lgi nhuéan theo ké
hoach 2014: 12,5 ty dong s0 v&i mirc Loi nhudn dat: 13,57 ty dong)

Pinh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh:

—  Nam 2014 la nam ma kinh té toan cau ghi nhédn c6 nhimg thay d6i quan trong vé sur
phuc héi manh mé cua nén kinh té sau thoi ky suy thoai tram trong kéo dai. Khong
nim ngoai xu thé trén kinh té Viét Nam c6 nhimg budc phuc hoi va phat trién manh
mé, 1di sudt tin dung giam, lam phat dugc kiém soat, thi truong bat dong san phuc
hoi, thi trromg chimg khoan ting truéng manh mé, kinh té tang trudng an tugng.




Mic du vdy. nén kinh té ¢6 van ¢é nguy co phat trién khong bén vimg do gia dau tho
giam va khung hoang chinh tri & Chau Au (Ukraina).

Trong bdi canh con khé khan chung cua nén kinh té va cac Doanh nghiép, viéc dat
dugce nhimg chi tiéu trén thue sy la rat an tuong, phan anh 16 luc chung cua toan thé
Ban lanh dao va Can b, nhan vién toan Cong ty.

Nhan dinh sat tinh hinh, ngay tir dau nam PHDCD Céng ty da dé ra nhimg chi ti¢u

nhi¢ém vu kinh doanh sat thuc cho nam 2014 va nhimg giai phap cu thé dé trién khai
thye hién. Vai kinh nghiém va nguon lye tich liy dugce sau 04 nam \ay dung va
phat trién, ciing véi sur lanh dao, chi dao quyét liét cia HDQT, Ban Piéu hanh va
toan thé Can bd nhan vién Cong ty da vuot qua moi khé khan thach thic dé hoan
thanh co bdn cac chi tiéu, nhiém vu da dé ra. dU) tri on dinh san xuat kinh doanh,
dong thoi llep tuc dau tu sang mét s6 nganh nghé, linh vuc méi tao tién dé cho su
phat trién bén vimg ctia Cong ty trong tong lai.

A - . ~
To chirc va nhan suy:

Danh sach Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh Chirc vu

Bui Dinh Nhu Tong Giam doc
2 Lé Thi Nhung Phé Tong Giam doc .
3 Nguyén Van Céng Phé Tong Giam doc
4 Nguyén Thi Hung Ké toan truémg ngm
VIE

S6 lurgng can bd, nhin vién Cong ty:
%  Téng sé luong lao dong cia Cong ty dén thoi diem 31/12/2014 1a 32 ngudi =

< Co ciu trinh d6 lao dong tai Cong ty

Tiéu chi So lugng Ty trong

Theo trinh dg:

1 Trén dai hoc 2 6,25
2 Pai hoc va Cao dﬁng 25 78.13
3 Trung + So cip 5 15,62
Téng cong 32 100%

Theo gidi tinh:

Nam 19 59.38

Nir 13 40,62

Tong cong 32 100%
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Chinh sach déi véi nguoi lao dong

a)

b)

<  Cong ty luén quan tim dén doi séng cua ngu'm lao dong, thuc hién day du vé
BHXH, BHYT, BHNT.. khuyen khich ngui lao dong hoc tap nang cao trinh
do chuyén moén, hiéu biét vé xa héi, tao dneu kién cho nguoi lao dong tham gia
hoat dong thé thao, van héa vin nghé. ..

% Cong ty da giai quyét viée lam cho lao dong véi mirc thu nhap 6n dinh. thuc
hién t6t cac ché do chinh sach Nha nude quy dinh d6i véi ngudi lao dong va
dong gop déng ké vao ngan sach Nha nuéc;

<+ Chinh sach dao tao ngudn nhin luc: Véi phuong chim nhén luc 1a nguon lyuc
quan trong nhal tao nén thanh cong cho cong ty, Cong ty ludn chu trong dén
viéc phat trién ngudn nhén luc véi cac chinh sach dao tao, tuyén dung nguoi tai
nhiam chon dugc nhlmg ca nhan t6t nhat cling nhu xay dung duge mot tap thé
vimg manh. Khuyén khich viéc tham gia hoc tap cac 1op hoc, khoa hoc do cac
trurong dao tao:

< Tuyén dung: Véi hé thong quy ché tuyén dung dugc ban hanh di tao ra khung
co ban nhim gép phin tuyén chon nhimg ngudi thuc su ¢6 tai gop sirc xay
dung doanh nghiép:

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic du dn:

Cac khoan dau tur 16n:

Dau tur vao Co ong ty con: Cong ty Co phan Pau tu Xay lip va Thuong mai Viét Nam
(VIT): 10.2 ty dong, chiém 51% vén Diéu 1¢;

Tinh hinh thyuc hién Dy an: Pang thyc hién.

Pau tr vao  Dur an: Trong, cai tao va thu hoach gd rimg cung cap cho Du an nha may
ché bién gd MDF Yén Bai: 21 ty dong (Hop tac kinh doanh cung Céng ty Co6 phan
Xudt Nhap Khau Lam Nghiép Yén Bai, chiém 50% gia tri Hop dong hop tac);

Tinh hinh thyue hién Dy an: Dang thyuc hién.

Péu tr vao Dy 4n: Cung cép hé théng diéu hoa khong khi va théng gi6 thuge Dir an
Toa nha thu vién Hoc vién canh sit nhin dén: 12 ty dong (Hop tac kinh doanh cung
Cong ty C6 phan Finway. chiém 50% gia tri Hop dong hop tac):

Tinh hinh thue hién Du an: Pang thyuc hién.

Péu tr dat coc vao du an: HATECO Hoang Mai: 8. Sty dong (Thong qua viée cho
Cé nhan vay dat coc dé San VNDILand duge doc quyén phén phéi du an);

Tinh hinh thyc hién Dy an: Dang thyuc hién.

Pau tr dat coc vao du an: Cat Ba AMATINA: 05 ty dong (Thong qua viéc cho Ca
nhén vay dit coc dé San VNDILand dugc déc quyén phan phéi dur an);

Tinh hinh thuc hién Dy an: Dang thyc hién.

Cac Cong ty con, Cong ty lién két.
Cong ty con: Cong ty C6 phan Dau tu Xay lip va Thuong mai Viét Nam (VIT)




<+ Toém tat tinh hinh hoat dong: Cong ty tap trung thi cong phan Co dién tai cic
Cong trinh xdy dung nha cao ting va San xuit — Gia cong céc thiét bi phuc vu
cho Cong ty thi cong phan Co dién cong trinh xay dung.

% Tinh hinh tai chinh:

Doanh thu nim 2014: 18,76 ty dong, ting 263.4% so v&i nam 2013 (Doanh thu
nam 2013: 7,12 ty dong).

Loi nhudn thuin vé hoat dong kinh doanh truéc thué: 1,95 ty dong tang
886,3% so v&i nam 2013 (Loi nhudn trude thué nam 2013: 0.22 ty dong).

Loi nhuén sau thué TNDN: 1,53 ty dong, tang 695,5% so v&i nam 2013 (Loi
nhuén sau thué TNDN nam 2013: 0,22 ty dong).

Tdng tai san cua Cong ty tinh dén thai diém 31/12/2014 dat trén 23,5 ty dong.
- Cong ty lién két: Cong ty C6 phan Xuit Nhip Khau Lam nghiép Yén Bai

< Tém tat tinh hinh hoat dong:
Nganh nghé kinh doanh chinh: Tréng rimg va cham soc ring; Khai thac go va
cac lam san khéc tir rimg tréng; Thu nhat san pham tir rimg khong phai go va
lam san khac Hoat dong dich vu lam nghiép: Ché bién g0 va san xuat san
pham tir go tre, nira; Hoat dong thu gom xir ly, va tiéu huy rac thai, tai ché phé
liéu: Xuit nhap khiu cac mat hang Cong ty kinh doanh.

*¢  Tinh hinh tai chinh: Khéng ¢6 ng qua han tién vay Ngan hang, khong c6 16 lay
ké, hoat dong san xuit kinh doanh c6 13i déu hang nim dat 18% dén 20% von
chu s& hiru, khéng ng dong thué.

~  Cong ty lién két: Cong ty Cé phan Finway

< Tém tit tinh hinh hoat dong:
Nganh nghé kinh doanh chinh: Piu tu, g6p von vao cac doanh nghiép; Tur vin
tai cau trac va Quan tri doanh nghiép; Xy dung dan dung va cong nghiép: Ban
budn, ban ¢ vat liéu xdy dung: Khai thac va kinh doanh cic loai khodng san:
Ban budn, ban lé vt tr may mac thiét b vnen thong.
% Tinh hinh tai chinh: Khong c6 n¢ qua han tién vay Ngan hang, khong c6 16 IU)
ké, hoat dong san xuat kinh doanh c6 13i déu hang nam dat 15% dén 18% vén
chu s& hiru, khéng ng dong thué.

4.  Tinh hinh tai chinh nim 2014 va Ké hoach kinh doanh 2015.

Chi tiéu Niam 2014 (Triéu) Nam 2015 (Triéu)
;'\’6n diéu 1¢ 100.000 300.000
‘Lféng gid tri tai san 129.640 460.000
Doanh thu thuan 171.193 560.000
F,qi nhudn tir hoat dong kinh doanh 15.418 63.000
Lgi nhudn khac (38)

[Lqi nhuin trude thué 15.382 63.000




Loi nhudn sau thué 13.569 50.400
Ty 1¢ loi nhudn tra ¢d tirc 10% 15%
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Mt sb gidi phap chii yéu dé thye hién Ké hoach phat trién nam 2015:

Huy dong va sir dung ngudn lue mot cach hi¢u qua va thoa dang cho cac Dy an dau
tur cua Cong ty, tang cuong toc do cac dong von va tinh thanh khoan cua cac Du an
diu tu, ting hiéu suat sir dung von han che tinh trang von r dong va thanh khoan
khoan kém cua hang muc dau tu. Sir dung toi da nguon von chu so hiru, két hop véi
von tin dung va cac ngudn von khéc, thu hdi cic nguon vén nhan rdi dé tai dau .

Co 19 trinh thich hop dé nang cao hiéu qua tiép cin thi truong von trong nudc, dac
biét la huy dong von thong qua thi truong chirng khoan dé tang von Diéu 1€ va von
tin dung phuc vu nhu cau dau tu, kinh doanh. Timng budce nghién ciru va ap dung cac
hinh thirc thu hat von dau tir tir thi truong von quéc té.

Tiép tuc tham gia gop von, dau tr va day manh hoat dong hqp tac, lién két kinh
doanh v&i cac Doanh nghiép khac cé tiém nang nhim ting cudmg hiéu qua diu tr va
hé trg tich cuc cho hoat dong kinh doanh chinh cia Cong ty.

Thu hat va phat trién nguon nhan Iu'c chat lrgng cao. Cai cach co ban ché do luong,
thuong va phic lgi trong Cong ty két hop véi ché do dai ngé thoa dang dé giir chan
ngudi lao dong trong Cong ty.

Tang cuong mo rong quan hé va tranh thl'l'su ung hg, giup do pﬁa cac Co quan nha
nudc tir Trung wong dén cac dia phuong doi vai cac linh vuc dau tu, kinh doanh cua
Cong ty.

Piy manh chlen luge truyén thong, PR dé nang cao hinh anh cua Cong ty. Tang
cuomg tim kiém va tlep can thi truong nhat 1a thi trromg méi ndi. Lua chon cac doi
tac nude ngoai ¢b tiém luc manh dé hop tac chién lwge nhim gia ting ning luc canh

tranh trong nudc, dong thoi t\mg bude chinh phuc thi truong khu vue va thé gidi,
nhét la ddi vai thi truong méi n6i & Chau A.

Kinh thura doan chu tich.
Kinh thua cac quy vi co dong,

Trén day la Bao cdo cua Ban Giam ddc vé hoat dong kinh doanh Cong ty nam 2014;

Phuong huéng, chién luge hoat déng kinh doanh cia Cong ty nam 2015.

Thay mat Ban Giam doc, 161 xin kinh chiic céac quy vi dai biéu. cc Quy vi ¢o dong

doi dao sirc khoe, hanh phiic va thanh dat. Kinh chic Dai héi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cdm on!
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® CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN
\_I DOANH NGHIEP VIET NAM (VNDI)

Tru so: ngng 5, Toa nha Ngdi Sao Thing Long, s6 36 Hoang Céu, P. O Chg
Dira, Q. Bong Pa, TP. Ha N§i
Tel: (84-4) 3.93 6999 - Fax: (84-4) 3.8241839 - Email: info@vndi.vn

Ha Noi, ngay 12 thang 06 nam 2015
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CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
(Trinh Pai hji cé dong thwiong nién Té chirc nam 2015)

Kinh thwa Doan Chu tich,
Kinh thira cdc quy vi dai biéu,
Kinh thwa cdc quy vi cé dong,

Can cir theo Ludt doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cia Quédc hoi:

Cin cir theo diéu 1&¢ Cong ty CP Déu tr va Phat trién Doanh nghiép Viét Nam;

Can cir Bao cao hoat dong san xuét kinh doanh nam 2014 cua Céng ty ¢6 phan Dau tu
va Phat trién Doanh nghiép Viét Nam;

Thuc thi trach nhiém va quyén han ctiia minh theo chirc nang va nhiém vu quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty, Ban kiém soat da thuc hién viéc kiém tra, giam sat Hoi déng quan tri .
Tong giam doc trong viée quan 1y diéu hanh Cong ty. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh
trung thuc va mirc d¢ cdn trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6
chirc cong tac ké toan, théng ké va lap bao cao tai chinh nim 2014. Dudi diy thay mat Ban
kiém soat téi xin bdo cao Pai hdi cic ndi dung sau:

Phin I:
TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2014 VA CONG TAC
QUAN LY PIEU HANH CUA HPQT, BAN GIAM POC

A. Ve hoat djng kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2014:
Nim 2014 14 nam c6 tinh hinh kinh té hét sirc kho khin cua Viét Nam néi riéng va Thé
gidi noi chung. Toan thé Ban Giam ddc, can b cong nhan vién Cong ty da cé nhiéu nd
lue trong hoat dong kinh doanh, nhung két qua dat duogc con khiém t6n chua dap img
dugc ky vong ciia ¢d dong va cac nha dau tu. Ban kiém soat co ban thong nhét vai cac
ndi dung cia Bdo cao két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh tai nam 2014 da dugc
Téng giam doc phé duyét cu thé nhu sau:

1. Két qua san xudt kinh doanh nam 2014:

1. Doanh thu bén hang va cung cip dich vu 171.193.144.247
3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu 171.193.144.247
4. Gia von hang bén 157.473.259.391
5. Loi nhudin gdp vé ban hang va cung cip dich vu 13.719.884.856




6. Doanh thu hoat dong tai chinh

7. Chi phi tai chinh

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. L¢i nhudin thuin tir hoat dong kinh doanh
12. Chi phi khac

13. an nhuéan khac

15. Tong lgi nhuan ké toan trude thué

16. Chi phi thué TNDN hlen hanh

18. Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép
Trong dé:

L¢i nhudn sau thué cia c6 dong thiéu sé

Lgi nhudn sau thué cia cd dong ctia cong ty me
19. Lii co béin trén ¢b phiéu

1. Mt sé chi tiéu tai chinh dén théi diém 31/12/2014:

| Vbn gop cua cb dong:

1.1 Vén diéu 1¢

1.2 Von gop ciia cic c¢b dong dén thoi diém ldp béo cdo
Tong tai sin

Trong do:

Tién va cac khoan twong duong tién

Céc khoan diu tu ngén han khac

Cac khoan phai thu ngén han

Tai san ngin han khéc

-
.
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Tai san c6 dinh va dau tu dai han
Tbng ngudn vin

No ngﬁn han

Ngudn von chi s hiru

Trong do:

w e WY Y IV Y
W

o -

Vén gop cia chi s& hiru
Lgi nhudn chwa phén phoi

Ddnh gida hoat dong kinh doanh:

—  Nam 2014 la nam ma kinh té toan cau ghi nhin c6 nhimg thay d6i quan trong vé su
phuc héi manh mé cia nén kinh té sau thoi ky suy thoai tram trong kéo dai. Khong
nim ngoai xu thé trén kinh té Viét Nam c6 nhimg budc phuc h6i va phat trién manh

5.820.053.594
31.533.401
1.369.876.527
2.029.206.033
16.109.322.488
36.283.144
(36.283.144)
16.073.039.344
1.813.167.408
14.259.871.936

1.119.740.783
13.140.131.153
2.389

100.000.000.000
100.000.000.000
129.640.476.210

2.680.911.790
17.500.000.000
50.108.451.041
986.353.145
47.410.079.066
129.640.476.210
5.181.621.525
113.612.918.032

100.000.000.000
13.612.918.032

mé, lai sudt tin dung giam, lam phat dugc kiém soat, thi trudng bat dong san phuc hoi.

thi truong chimg khoan tang truong manh mée, kinh té ting trudng an tugng. Mac du
vdy, nén kinh té c6 van ¢o nguy co phat trién khong bén vimng do gia dau tho giam va

khung hoang chinh tri & Chau Au (Ukraina).

—  Trong béi canh con khoé khian chung cua nén kinh té va cac Doanh nghiép, viéc dat
dwgc nhimg chi tiéu trén thuc su la rat 4n tugng, phan anh 15 lyc chung cua toan thé

Ban lanh dao va Can bg, nhan vién toan Cong ty.
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B. Vé cong tic quan Iy diéu hanh cia HDQT, Ban Gidm déc cong ty:
I.  Céng tic gidm sdt, diéu hanh va hoat dpng ciia HDQT:

Niam 2014 la thoi gian Cong ty vira phai 6n dinh nhén su, t6 chirc; tiép tuc hoan thién
cac tién ich, co s ha tang ky thudt va hé thong kiém soat ndi bo vira trién khai dong loat cac
hoat dong san xuat kinh doanh cta minh.

Ban kiém soat danh gia cao hoat dong cua HDQT trong cong tac giam sat cac mat hoat
dong cua Cong ty va gidm sat cong tac diéu hanh cua Tong giam doc. HDQT da thuc hién
phé chudn cac van dé lién quan dén co cdu té chirc bd may; bd nhiém, diéu chuyén va sip
xép can b: vé dau tu trang thiét bi co s& ha tang ky thuat: vé ché do tién luong, thi lao cua
HDPQT, BKS va Ban diéu hanh cong ty.

HDPQT ciing di timg budc hoan thién hé thong kiém soat ndi bo bang viéc sém ban
hanh Diéu 1& t6 chirc hoat dong, cic quyét dinh, quy ché phuc vu cong tac quan ly va diéu
hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty phu hgp véi quy dinh cua Nha nudce.

Hoi dong Quan tri Cong ty da tién hanh déu dan cac cude hop dinh ky, dot xuit theo
quy dinh dé trién khai cong tac giam sat va dinh hudéng hoat dong kinh doanh cua cong ty.

II. Vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty
1. Vé trién khai hoat déng kinh doanh:

Ban kiém sodt danh gia cao nd luc cua Tong giam doc trong viéc Cong ty, hoan thién
bo may t6 chirc hoat dong, thu hut nhiéu nhén sy tét tir cac Cong ty dau tr khac vé lam viée
tai VNDI. Viéc dau tr co so ha tz"mg k¥ thudt va cac mang hoat dong khac da dugc df‘)ng loat
trién khai sém dwa Cong ty vao hoat dong 6n dinh.

Sau khi dugc ciing ¢d, ting von Cong ty da trién khai hang loat cic hoat dong tiép xiic
vai cac Do tac truyén thong, cac doanh nghiép tiém nang nham khai thac tim kiém co hoi
diu tr va thuce ddy cac mang hoat dong ur vin, M&A., thuong mai va dich vu Bat dong san.
Hoat dong trén thé hién nd luc cua Ban diéu hanh trong viéc tim kiém, mo rong thi truong,
dén nay Céng ty da ky két dugc hang chuc Hop dong tu vén tai cau tric doanh nghiép va
Phin phéi doc quyén du an Bat dong san dé tao doanh thu trong 6 thang cudi nam 2015.

Ban Giam ddc Cong ty ciing da thuc hién tiép can vdi mot s6 du an déau tr theo dinh
huréng vé dau tr dai han ciia Cong ty. tuy nhién ké hoach trién khai cu thé vin dang dimg lai
& khau Hop dong nguyén tic va Thoa thudn khung.

2. Vé chap hanh ché dp chinh sdich Nha nwdc va Quyét dinh ciia HPOQT:

Ban Giam déc da thyc hién nghiém chinh cac quy dinh hién hanh ctia Phap Luit Nha
Nurde, Diéu 1 Té chirc hoat dong cia Cong ty, cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia Héi dong
quan tri, thuc hién cam két giira HDQT va Tong giam doc diéu hanh. Ban diéu hanh ciing
di can trong trong viée xin ¥ kién Hoi dong quan tri vé cic quyét dinh dau tr va ky két cac
hop dong véi nhimg ngudi ¢6 lién quan. Trong thai gian hoat dong vira qua Ban kiém sodt
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chura phat hién thay diéu gi bat thuong trong cong tac quan Iy diéu hanh cua Téng giam doc
via cac chire danh quan ly trong Cong ty.

3. Vé cong tic ké todn:

Viée tinh toan, ghi chép, cac sé liéu trong bao cao phan anh trung thuc ding ché do.
nguyén tic trong pham vi lap, ghi chép, luan chuyén, sir dung, lvu trir bao quan chimg tir,
dam bao tinh hgp phap, hop 1y, hop 1€.

Nhin chung céc s6 liéu trén bao cdo Tai chinh ctia Cong ty da phan anh trung thuce, hop
Iv trén cac khia canh trong yéu tinh hinh Tai chinh tinh dén thoi diém 31/12/2014 cua Cong
tv, dong thoi phii hgp véi cac chuan muc, Ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan, dong thoi duge Pon vi kiém toan chip thuan toan bd.

4. Thue hién ché dp chinh sich déi véi nguoi lao dong.

Cac ché do, quyén lgi cua CBCNVC - LD dugc thyuc hién theo ding Ludt lao dong,
Diéu 1& T6 chirc va hoat dong cua Cong ty, viéc chi tra lwong hang thang duoc kip thoi day
du dung quy dinh, thu nhdap B/q ICBCNVC-LD dat mirc trén trung binh so v&i cac doanh
nghiép cing nganh nghé.

Viéc thue hién ky két Hop dong giita nguoi sir dung lao dong va ngudi lao dong dgc
thue hién theo dung quy dinh cia Nha nudc, Luat lao dong nhu, da mua BHXH va BHYT
diy du cho ngudi lao dong, tién BHXH. BHYT da nép kip thoi ding quy dinh cua BHXH.

Cac 16 chirc chinh tri Xa hoi nhur bd may hoat dong Cong doan, Doan thanh nién da
dugce thue hién va quan tam tao diéu kién vé thai gian, kinh phi dé hoat dong theo ding quy
dinh cua Nha nudc, Luat doanh nghiép, Cac ché dé thi dua khen thuong, tham quan du lich,
phong trao vin hoa. thé thao luén duge duy tri.

C.  Kién nghi ciia Ban kiém sodt doi véi hoat dpng cia Cong ty trong thoi gian téi.

Dé ning cao chit lwgng cong tac quan tri rii ro, dé nghi HPQT va Ban Giam ddc tiép
tuc hoan thién hé théng kiém soat ndi bé bing viée quy chuan héa cic quy trinh, quy ché
quan tri dong thoi ting cuong viée kiém tra giam sat thuong xuyén viéc thuc thi trong cac
mat hoat déng cua cong ty. Ngoai ra Cong ty can thiét ldp co ché cong b thong tin theo
nguyén tic minh bach héa giira HDQT va Ban Giam doc, Ban kiém soat va cac ¢6 dong dam
bao hoat dong cua Cong ty duge quan tri theo co ché tét nhét, phi hgp véi bdi canh mai.

Phan II:
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

I.  Nhiém vu chung:

Ban kiém soat Cong ty thyuc hién nhiém vu thay mat co dong dé kiém soat moi hoat
dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh cia Cong ty.




Trong nam 2015 Ban kiém soat sé tién hanh kiém soat dinh ky hang quy, thoi gian cu
thé s& dugc thong bao tai Hoi dong quan tri, Tong glam dic diéu hanh va cac phong ban
chirc nang chuén bi ho so. tai liéu trude it nhat 1a 1 tuan. Ngoai ra néu c6 dau hiéu vi pham
ché dé va diéu & Cong ty Ban kiém soat s& tién hanh lam viéc kip thoi dé co thong bao vai
HDQT va béao cao Dai hoi dong co dong.

II.  Nhiém vu cu thé:

Tham dinh béao céo tai chinh, tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh hang quy.

Xem xét tinh hop Iy cua cdc van ban quan ly néi bo cua Cong ty da ban hanh.

Béo céo qua trinh quan ly Cong ty cua HDQT va dleu hanh cua Tong glam déc.

Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi co dong thuong nién dé ra.

Xem xét viéc ky két va thuc hién cac Hop dong kinh té, viée trién khai cac du an dau
tu, quy ché tra lwong va céc quy ché quy dinh khac theo dung quy dinh cia Nha nude
va Diéu I¢ té chirc va hoat dong cua Cong ty.

T N N

Trén day la bao céo qua trinh thyuce hién nhi¢m vu cua Ban kiém soat trinh trudc Dai hdi
dong cb dong thudmg nién nam 2015.

TM:BAN KIEM SOAT
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