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CONG TY CP PIEN NHE VIEN THONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phic
S6:01/BC-HPOT Ha ngi, ngay 25 thang 7 nam 2015
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, HOAT PQNG CUA
HQI PONG QUAN TRI NAM 2014

PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH, HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015

PHAN I: TONG KET HOAT PQONG SAN XUAT KINH DOANH VA HOAT
PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2014

A. TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
I.  DPic diém tinh hinh kinh té

Kinh té - x4 hoi nudc ta nam 2014 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi phuc hoi
cham sau suy thoai toan cau. Cac nén kinh té 16n phat trién theo huéng day nhanh ting
trudong nhung cé nhiéu yéu t rai ro trong viéc diéu chinh chinh sach tién té. Trong khi
d6, nhiéu nén kinh té méi ndi gip tré ngai tir viéc thuc hién chinh sach that chat dé
giam ap lyc tién té. Bén canh d6, khu vuc dong EURO bi 4nh huéng manh béi cac bién
phap trimg phat kinh té giira cac nudc trong khu vuc do tinh hinh chinh tri bat on tai
mot sé qubc gia, nhat 12 khu vuc chau Au. Dy bao tiang truong nim 2014 va 2015 cua
hau hét cac nén kinh té Pong Nam A ciing dugc didu chinh giam. Diém noi bat trong
nhing thang cubi nam 1a gia dau mo trén thi truong thé gidi giam sau va van dang tiép
tuc giam. D6i voi cac qudc gia nhap khau dau, gia dau giam gitp thiic day tiéu ding va
dau tr tu nhan ciing nhu cai thién can can thanh toan. Tuy nhién, ddi v6i cac nudc san
xuat dau, thyc trang thi truong gia ddu mo giam sé& tac dong manh dén kinh té theo
chiéu huéng thuan loi va kho khin dan xen.

O trong nude, san xuét kinh doanh chiu ap Iyc tir nhitng bat 6n vé kinh té va chinh
tri ctia thi truong thé gidi, cling véi nhitng kho khan tir nhitg nam trudc chua duoc giai
quyét triét dé nhu ap luc vé kha nang hap thu vén cta nén kinh té chua cao; stc ép no
X4u cOn ning né; hang héa trong nude tiéu thy cham; nang lyc quan 1y va canh tranh
ctia doanh nghiép thap... Trudc bdi canh d6, Chinh phu, Thi tuéng chinh pha ban hanh
nhiéu nghi quyét, chi thi, quyét dinh nham tiép tuc 6n dinh vi mo, thao g& khé khan va
cai thién moi truong kinh doanh, tao da tang truong, bao dam cong tac an sinh xa hoi
cho toan dan.

Il. Hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Cong ty va hoat dong ciia Hoi ddng quin
tri nam 2014

1. Thuén lgi va khé khiin
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1.1. Thuan lgi:

- Cong ty nhan duoc sy quan tdm hd tro, chi dao sat sao cua cac ¢d dong lén nhu
Tap doan Buu chinh Vién thong;

- Cong ty hoat dong trén nhiéu linh vuc nhu XAy lap vién théng, Xay dung dan
dung, cong nghiép, ha tang, giao thdng van tai; Cho thué tai san... Vi vay, Cong ty da
giam thiéu duoc rai ro trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Ban lanh dao va toan thé CBCNV c¢6 su doan két nhat tri cao, tim huyét vi muc
tiéu phat trién chung ctia Cong ty.

1.2. Kho khan:

- Gi4 ca nguyén vat li¢u, nhan cong, chi phi 1&i vay... taing cao, canh tranh ngay
cang gay gat hon khi cac cong trinh xay lap ha tang vién thong hau nhu thuc hién dau
thau rong réi.

- Ngudn luc vé co sd vat chat ky thudt cia cong ty con han ché. Poi ngil can bd
quan ly con méng, nang lyc chuyén mon va quan ly con chua dap tng dugc voi mo
hinh va quy mo phat trién ctia Cong ty.

2. Hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2014
2.1. Hoat dong sin xuat kinh doanh

Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién thi truong xay lip co s¢ ha tang vién thong dbi
Vi cac khach hang trong khbi Buu chinh va Vién thong.

Ngoai viéc trién khai thyrc hién thi truong xay lap co so ha tang vién thong, Cong ty
mé rong san xuat kinh doanh sang linh vyc xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép,
ha ting va giao thdng, vi du: Xay dung Tram xir Iy nudc thai Thai Nguyén; Thi cong
cong trinh Hao k¥ thuat — Thanh phé H6 Chi Minh; Thi cong Dy 4n cong trinh BD 65 —
thudc Tong cuc An ninh 1,...

2.2. Cong tac to chirc, quan Iy

Vé cdng tac nhan sy, Cong ty mot miat sip xép sd lao dong hién c6, dong vién
CBCNV ty d30 tao nang cao trinh do dé c6 du kha ning dam nhan cac cong viéc theo
yéu cAu m&i, mit khac tich cuc tuyén dung CBCNYV c¢6 nang luc, kinh nghiém dé thuc
hién dugc cac cong viéc. CONng ty ciing thuc hién tot cong tac dao tao, tuyén dung nhan
su cho bd may quan ly va khdi lao dong truc tiép.

Thyc hién cac bién phéap hoan thién cong tac quan ly khac: Tang cuong cong tac
Kiém tra, danh gia chat lwong nhan vién; Phat dong phong trao thi dua hang thang, hang
qui dé dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu. ..

Pam bao cong dn, viéc 1am, thu nhap 6n dinh cho toan thé can bo nhan vién. Mirc
lwong trung binh trong nam 2015 khoang 7,5 triéu dong/nguoi/thang.

2.3. Céc chi tiéu ké hoach va thye hién
Trude tinh hinh khé khan chung ciia kinh té Thé gidi, kinh té Viét Nam ciing nhu
kinh té nganh xay lap vién thong, Cong ty d dat dugc mot s két qua nhu sau:
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Thwe hién nam| So véi KH do So voi thue
STT Chi tiéu 2014 DHCD giao nim| hién nim 2013
(Trigu ddng) 2014 (%) (%)
1 Téng doanh thu 169.758 80,84 94,74
2 Loi nhuin trude thué (1.799) -19.46 -21.34
53 | Loinhuinsau thué (2.351) -33.91 -38.8
Trong doé:
31 |Leinhudn sau thué ciia c6 dong (1.541) -26.38
' thiéu so
39 Loi nhuan sau thué cua c6 dong (810) -14.81

Cty me

Mot s6 nguyén nhan khéng dat dugc chi tiéu loi nhuan va doanh thu: Trong niam
2014, mot s6 thanh vién Hoi dong quan tri khong co tinh than hop tac voi Ban 14nh dao
Cong ty, ban hanh mot s6 quyét dinh ciing nhur cong bé mot sb thong tin gay kho khan
va bat 1gi cho Cong ty, 1am giam uy tin ciia Cong ty véi cac khach hang. Chinh vi vay,
nhom c6 dong 16n d& phai tridu tap Dai hoi dong cd dong bat thuong dé mién nhiém
toan bo thanh vién Hoi déng quan tri cii va bau lai cac thanh vién Hoi dong quan tri

moi.

2.4. Hi¢u qua kinh té tai chinh nim 2014:

v la O
TT Chi tiéu Donvi | Nam Nam Ts‘z 1301/0

tinh 2013 2014 | o013
1 | Vén diéu 18 binh quan Tr. dong 45.860 45.860 100%
2 | Loi nhuan truée thué hop nhét | Tr. dong 8.429 | (1.799) | -21.34%
3 | Loi nhuan sau thué Tr. Pong 5.468 | (2.351) -43%
4 | Cac khoan nop Ngan sach NN | Tr. dong 3.308 3.700 | 111.85%
5 | LAi co ban trén ¢6 phiéu dong 1.192 (177) | -14.85%

2.5. Thue hién phan phdi lgi nhuin sau thué ciia nam tai chinh 2013:

Thuc hién nghi quyét cua Pai hoi ¢6 dong thudong nién nam 2014, Cong ty da thuc hién
phan phéi loi nhuan sau thué cia nam 2013 nhu sau:

. Phan phéi lgi nhuin nim 2013
TT Chi tiéu —
So tien (d) Ty 1€

1 |Loi nhuén sau thué nam 2013 5.468.123.396) 100%

2 [Trich cac quy 546.812.3400 10%
2.1 [Trich qui dw phOng tai chinh 273.406.170 5%
2.2 Quikhen thuong phuc loi 273.406.170 5%

3 [Chi tra co tirc 5.503.200.0000 1200d/cp

4 |Loi nhuén con lai chua phan phoi lity ké 3.635.566.123
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2.6. K& hoach phin phdi lgi nhuin sau thué ciia nim tai chinh 2014:

Dua trén két qua san xuat kinh doanh nam 2014, Hoi dong quén tri Cong ty da
hop va théng qua viéc phan phdi loi nhuan sau thué nam 2014 nhu sau:

TT Chi titu ' F)u’ kién phéan phéi
So tién (d) Ty 1€

1 |Loi nhuén sau thué cong ty me nam 2014 430.821.429

2 (Trich cac quy 43.082.143 10%
2.1 [Trich qui dw dau tw phdt trién 21.541.071 5%
2.2 Quikhen thuong phuc loi 21.541.071 5%

3 [Trd co tirc ndm 2014 0 0%

4 |Loinhuan con lai chua phan phéi liy ké 4.023.305.409

B. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014

Mot s6 thanh vién Hoi dong quan tri khong ddng 10ng, doan két voi Ban 13nh dao
Cong ty dé cling xay dung va phat trién Cong ty;

Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty tyr ¥ ban hanh mot s6 quy dinh khi khong duoc
sy dong thuan ctiia Hoi dong quan tri gy anh huong nghiém trong dén hoat dong san
xuat kinh doanh va uy tin ciia Ban 14nh dao Cong ty ciing nhu uy tin cia Cong ty véi
cac dbi tac.

Nim 2014, Hoi dong quén tri Cong ty d quyét dinh viéc thanh lap Cong ty TNHH
Xay lap dién nhe Vién thong véi 100% von didu 1¢ cua LTC.

Ngoai ra, Hoi dong quan tri Cong ty d& ban hanh mot sé nghi quyét dung tham
quyén va c6 tinh xay dung Cong ty nhu sau:

TT | S6 nghi quyét Ngay Noi dung

1 | 01/HP-HPQT | 18/3/2014 Tam Gng chi tra c6 tic bang tién mat nam 2013

2 | 02/QP- HPQT | 18/3/2014 | B4 nhiém 6ng Pham Durc Thinh giit chirc vu
Giam dbc Chi nhanh Cong ty c6 phan Bién nhe
Vién théng — Xi nghiép Xay lap I

3 | 03/QD-HBQT | 18/3/2014 B6 nhiém dng Nguyén Hong Thai gitr chirc vu
Giam dbc Chi nhanh Cong ty c6 phan Bién nhe
Vién théng — Xi nghiép Tu van Thiét ké

4 | 04/Qb-HbQT | 08/5/2014 Thanh lap Cong ty TNHH m¢t thanh vién
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TT| S6 nghi quyét Ngay Noi dung

5 | 05/Qb-HbQT 27/5/2014 Gia han thoi gian thanh toén ¢6 tirc nam 2013

6 | 06/HD-HDPQT | 25/8/2014 RUt nguoi dai dién uy quyén vén gop ciia LTC
tai ETCC

7 | 07/Qb- HPQT | 25/8/2014 Ctr nguoi dai dién uy quyén von gop cua LTC
tai ETCC

8 | 08/Qb-HbQT | 26/9/2014 Ban giao cong viéc do Van phong Il dang thuc
hién cho Cong ty

9 |09/QD-HPQT | 16/10/2014 | Cir 6ng Nguyén Manh Théng 1am Nguoi dai
dién phu trach chung

10 | 10/Qb-HBQT 16/10/2014 Ctr can bo tham gia ing ctir Hoi dong quan tri,
BKS ETCC nhiém ky 2012-2017

PHAN 11: PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH, HOAT PONG
HDPQT NAM 2015

A. PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Cin clr vao cac Hop dong Cong ty dd ky két cling nhu cac Hop dong ma Cong ty
dang dam phén thi duy kién Ké hoach san xuét, kinh doanh cta Cong ty trong nam 2015
nhu sau:

STT Chi tiéu Don vi Hop nhat
1 | Tong Doanh thu bong | 210.000.000.000
2 | Loinhuan gop bong | 19,000.000.000
3 | Loi nhuan trudc thué bong 4.340.000.000
4 | Co tirc 5%

B. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

Phuong huéng hoat dong ciia Hoi dong quan trj Cong ty dugc xay dung trén tiéu chi
phét trién Cong ty tro thanh Cong ty ¢6 stc thu hit dau tu va Strc canh tranh hang dau
trong khdi cac cong ty cd phan cua Tap doan Buu chinh Vién thong Viét nam. Hoi
dong quan tri xac dinh dinh huéng hoat dong nam 2015 nhu sau:
- Tang cuong cong tac quan tri rai ro, gidm sat, canh bdo, ngan ngtra, Xtr 1y kip thoi
rai ro trong qua trinh hoat dong va dat cong tac quan tri rii ro 1am wu tién hang dau.
- Nang cao ning luc hoat dong thong qua viéc nang cao nang lyc tai chinh (bao gom
viéc nang von diéu 1¢ va lién két v6i cac ddi tac chién lugc), nang cao chat lugng ngudn
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nhan lyc dé dam bao muc tiéu phat trién bén vimg.

- Tiép tuc trién khai quan ly va phét trién Cong ty theo mé hinh Cong ty me - con d¢
nang cao doanh thu va hiéu qua san xuat kinh doanh nhu da dé ra.

- Phan cong trach nhiém cu thé cho cé4c thanh vién cia Hoi dong quéan tri, mdi nguoi
chiu trach nhiém vé méang cong viéc duoc phan cong, va ¢ trach nhiém dinh ky bao
céo truéc HPQT vé mang cong viée ciia minh.

Cong ty mong muén nhan duoc sy gilp d5, chi dao ciia cac ¢ dong 16n nhu Tap
doan Buu chinh Vién thong Viét Nam, su tro gitp ctia toan thé Qui vi co dong dé cling
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va toan thé CBCNV dua Cong ty ngay cang phét trién
I6n manh./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
=CHU TICH,
P AL -

Nguyen Tir Duéin
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