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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Nam 2014

Kinh giti: Pai hoi ddng c6 déng thwong nién TCT nim 2015.

Cén ctr chirc néng va nhiém vu cta Ban kiém soat dugc quy dinh tai Dicu 1¢

t6 chirc va hoat dong cia Tong cong ty c¢b phin Séng Hong, Quy ché t6 chirc va
hoat dong cta Ban kiém sodt va cdc quy dinh Phap luét ¢6 lién quan. Ban kiém
sodt bao cdo Dai hoi dong cb dong két qua hoat dong trong nam 2014 véi céc

noi dung sau:
I. HOAT DQONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Tham du va c6 y kién clia Ban kiém soét tai cac cude hop cua Hoi déng
quan tri Tong cong ty va cac cude hop giao ban hang thang cia Téng cong ty.

2. Kiém tra cong tac chi dao, didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cua
mot sb don vi thude TCT: Ban diéu hanh nha thi ddu TDTT Pa nang, Céng ty
CP Song [1éng Sai gon.

3. Phdi hop cting don vi kiém toan trong qua trinh thuc hién kiém toan Béo
céo tai chinh ndm 2014 cta Cong ty me va Bdo cdo tai chinh hop nhit nim
2014 cta Tong cong ty. Thim dinh Bao cdo tai chinh nim 2014 trudc va sau
kiém toan, dong thoi xem xét cac y kién cia kiém toan vién doc 1ap vé cac Bao
cao tai chinh. |

4. Thdm dinh béo cdo két qua hoat déng ctia Hoi dong quéan tri Tong cong
ty nam 2014 va bao cdo két qua thuc hién nhiém vy ké hoach nim 2014 nhiém
vu ké hoach nam 2014.

5. Hoan thién co ciu t6 chiic, phan cong lai nhi€ém vu cho céc thanh vién
Ban kiém soat méi duoc bau ctia Tong Cong ty.

6. Thuc hién cong tac giam sat thudng xuyén cong tac chi dao, diéu hanh |
hoat dong san xuat kinh doanh cta Héi dong quén trj va Tong giam déc Tdng '
cong ty.

* Mot sb mit con ton tai:

- Viéc hoan thién co céu td chirc Ban kiém soat gan cudi nam 2014 nén
cong tac giam sat chua dat hiéu qua.



- Chua thuc hién dugce viée tham tra bé\qo cdo tai chinh 6 thang do viffac lap
va soat xét bao cao tai chinh 6 thang cia Tong cong ty chdm nén viéc tham tra
khong con hiéu qua.

II. SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CO PONG:

1. Hoi dong quan {trj Tong cong ty dé cung cép kip thoi, ddy du cdc Nghi
quyét, Quyet dinh cho Ban kiém soat, Ban kiém soat da duoc moi tham gia va
c6 y kién truc tiép tai cac cudc hop Hoi dong quan trj ciing nhu cac cude hop
giao ban hang thang va mét sd cude hop quan trong khac ctia Tong cong ty.
Tuy nhién, nhiéu tai liéu gri cho HPQT chua dugc giri dong thoi cho Ban kiém
soat: Cac van ban bao cao, to trinh cua TGD. ..

2. Péi voi ¢b dong: Trong nam 2014, Ban kiém soat khéng nhan duogce 1b§'1t
ky yéu cau hay khi€u nai ndo cia c6 dong lién quan dén hoat dong cua Tong
cong ty.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

1. Trong nam, mot thanh vién hdi dong quan tri nghi huu va mot thanh vién
mai duoe bau chuyén cong tac. Bau maoi 2 thanh vién héi déng quan tri.

Hoéi dong quan trj da t6 chirc nhi€u phién hop, xin y kién bang van ban dé
thdng qua céac van dé thude tham quyén sau:

* Céng tac quan 1y du 4n déau tu:

- Dy 4n Khach san Royal Séng Hong: Phé duyét lwa chon nha thau cung
cap va lap dat thang may du an.

- Du én Xay dung nha ¢ cao ting I1,12,13 Thai Ha va van phong cho thué
Thanh Coéng 2: Diéu chinh giay chitng nhan dau tu du an.

* Cong téc to chire, nhén sy, quan tri DN: B6 nhiém cac pho Tdng giam
dde: ba Phing Minh Bing, 6 6ng Phung Quang Hai, 6ng L Tuén Hung; thay dbi
nguoi dai dién quan ly phan von cua TCT va gidi thiéu nhan sy giti chuc vu
quan ly tai cac cdng ty: Cong ty CP dau tu Reeco Séng Hong, Cong ty CP Song
Hong sb 6, Céng ty CP CMC, Cong ty CP dau tu va xdy dung Song 1.6, Cong
ty CP XNK Séng Hong, Cong ty CP Song Hong Sai gon, Cong ty CP theép
Song Hong, Cong ty CP cong nghé va tr uyén thong Song Hong, kién toan hoi
dong thi dua khen thuéng va néng béc luong, ban vi sy tién bd PN va ban chi
huy quan su va trung doi ty vé TCT; bd nhiém can bd quéan 1y tai Cong ty
TNHH 1 TV Séng Hong An Duong. ..

* Cong tac quan ly yon dau tu ra bén ngoai: Théng nhét ting vén didu 16 va
giam ty I€ s& hitu ¢ phan cia Tong cong ty tai Cong ty CP thép Séng Hong.

* Cong tac quan tri DN khéc: Thanh lap Hoi ddng kiém ké vén va tai san
TCT ngay 1/7/2014 va ngay 1/1/2015; phan c¢ong lai nhiém vu cho cdc thanh
vién HDQT TCT; thanh lap Phong Kinh doanh thi trudong




* Cong tac kiém tra ndi bd: Thanh ldp mot s6 doan kiém tra cong tac chi
dao, diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh tai: Céng
ty CP Song Hong Sai gon, Ban diéu hanh cong trinh nha thi ddu TDTT Da
néng,

* Mot s6 ndi dung khac: Nang bac luong can by quan ly TCT

Ban kidm soat nhén thdy: Nhin chung, cac Nghi quyét, Quyét dinh dé dat
dugce su théng nhét cao trong 161 dong quan tri, pht hop vdi thye té hoat dong
san xuit kinh doanh, tuén thu ding Diéu 18 va cac quy dinh phép ly c6 lién
quan. Tuy nhién van con mét 36 ton tai, han ché sau: -

- Do yéu cdu hop nhét béo cdo tai chinh trong khi nhiéu cong ty khéng chi
phdi khéng nghiém tic thuc hién nén viée chi dao hop Pai hdi dong cd déng
thuong nién con chém, cong tac cong bé thong tin chua duge thuc hién kip
thoi, ddy da theo quy dinh. Chua kip thoi ban hanh mot sé quy ché quéan ly ndi
bd nhu: quy ché quan tri Cong ty, quy ché cong bd thong tin..

- Hoi déng quan tri bén canh cc cude hop dinh ky cin thu’é‘ng xuyén thuc
hién viéc kiém diém viéc thuc hién ké hoach SXKD cling nhu danh gia tinh
hinh thuc hién cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh da ban hanh.

- Dl d3 tich cuc dam phéan va téi céu tric thinh cong bing viée ting von
diéu 1é Céng ty CP thép Séng Hdng vai hinh thirc chuyén no thanh vén gop.
Tuy nhién, cin yéu ciu Céng ty Viét thanh va Ngén hang Seabank kip thoi
hoan thién du cac thu thuc phap ly lién quan dén viée chuyen no thanh von gop
gbp theo cho truong téi co cdu di quyét dinh.

IV. KET QUA GIAM SAT CONG TAC PIEU HANH HOAT PONG SXKD
CUA BAN TONG GIAM POC:

Qua két qua cong tac kiém tra, gidm sat thuong xuyén hoat dong san xudt
kinh doanh tai Tong cong ty, Ban kiém soat c6 mét sb danh gia sau:

1. V& thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014:

5 e Ké hoach | Thwe hién | Ty 1€ %

Stt Chifién bve nam 2614 m“u'n 201'4 I;'IKH
1 | Téng gi4 tri SXKD Ty dong 3.300 3301 | 100,0%
2 | Doanh thu Ty dong 2.004 1.640,8 | 81,9%
3 | Loi nhuén truée thué Ty dong 8,921 110,3 | 1236,4%
4 | Ké hoach dau tu Tr.d 166 133,9| 80,7%
5 | Thu nhép b/g/ngudi/thang Tr.d 4.8 4.7 97,9%

Céc chi tidu quan trong cua ké hoach SXKD nam 2014 nhu san luong, loi
nhuan cua Toéng Céng ty vuot ké hoach trong dé c6 su déng gop dang ké cua
linh vuc kinh doanh SXCN va VLXD (dat 968 ty dong bing 114% ké hoach
nim), riéng chi tiéu loi nhudn hop nhit c6 duoc do viée ké toan nghiép vu
chuyén cong ty CP thép Séng Hong tir cong ty con thanh cong ty lién két. Chi
tiéu doanh thu chwa hoan thanh ké hoach (khéng tinh 387,8 ty doanh thu hoat
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déng tai chinh hach toan ké toan tai céu triac Céng ty CP thép Sdng Hdng) do
cong tac nghiém thu, thanh quyét todn véi chu ddu tu & mot sb cong trinh 16n
nhu Nha may nhiét dién Ving ang 1, Cong ty CT1A, 1B, Céng trinh nha ga T1
Nbi bai...chua kip thoi, k& hoach ddu tu chua hoan thanh ké hoach do thiéu
ngudn vbn trién khai nhu: Dy an Khu nha & CBCNV NXBCT Quéc gia, Dy én
Song Hong Tower...

2. Céng tac didu hanh hoat déng SXKD:

V& co ban, Ban kiém soat théng nhét véi dénh gia cia Ban didu hanh vé
nhitng mét da lam dugc cling nhu cac ton tai va han ché trong cong tac quan 1y,
diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Tdng céng ty trong nim qua. Ban kiém soat
xin nhdn manh mot sé véan dé sau:

- Cong tac x4y lap va tiép thi déu thau: Téng cong ty di ky hop dong duoc
mdt sé cong trinh 16n nhu: Cong trinh khu giang duong Dai hoc Thiy loi, Cong
trinh cung quy hoach Quang Ninh, Céng trinh qudc 16 1A, qudc 16 14... Tuy
nhién, viéc trién khai va td chirc thi cong mot sd cong trinh chdm tién do, kém
hidu qua (qudc 16 1A, québc 16 14).

- Cong téc quan ly dau tu dy én: Thi trudng bét dong san trong nam di bat
dau ¢6 sy khoi séc nhung do han ché vé von dau tu cua chil s¢ hitu va viée tiép
can nguon vbn vay khé khin nén mot s6 du an duoc dénh gid 1a rét tt nhung
chua tnen khai duoc nhu : Dy 4n Khu nha & CBCC NXB CT Qudc gia, Dy én
Séng Hong Tower, Du 4n Dén lir.... Bén canh do, du an Khach San Royal
Séng Hoéng cham dl vao khai thac sur dung lam ting chi phi dau tu anh huO’ng
dén hiéu qua thu hdi von.

- Cong tdc quan ly tai san, tai chinh, thu héi von: Viée khai thac cac tai san
hién c6 cia Tong cong ty chua dugc thyc hién mét cach chu dong va co hiéu
qua Cong tac thanh quyet toan, thu hdi von tai mot sO cong trinh [6n nhu Nha
may nhiét dién Ving ang, Nha thi ddu TDTT Pa ning, CT1A, 1B, Nha thi ddu
Nam dinh... kéo dai dan dén tinh trang no dong ngan hang, déi tac ting cao da
lam giam hiéu quéa kinh doanh chung, anh hudéng tiéu cuc dén tinh hinh tai
chinh cia TCT va cdc don vi thanh vién tham gia thi cong. Cong tac quan ly chi
phi gian tiép chua tét, cong no ndi bd cac don vi thanh vién voi Téng cong ty
con tdn tai anh hudng 16n dén dong tién cia Cong ty me Tong cong ty. ..

V. KET QUA GIAM SAT TINH HINH TAI CHINH:
1. Thim dinh Bao cao tai chinh:

Ban kiém soét da tham dinh Bao céo tai chinh nam 2014 cua Cong ty me va
Bdo cdo tai chinh hop nhit nam 2014 cua Tong cong ty trudc va sau kiém todn,
xem xét bién ban kiém todn va cdc ¥ kién coa kiém toan vién doc lap déi véi
viée ldp va trinh bay céc bio cdo ndy. Qua dé, Ban kiém soat c6 mdt sd y kién
sau:




Bio céo tai chinh riéng cta Cong ty me nam 2014 dugc lap trén co s¢ tdng
hop béo céo tai chinh cia 9 don vi truc thude va Vin phong TCT.

Béo c4o tai chinh hop nhét nam 2014 cua Tdng cong ty duge lap trén co sé
hop nhét bao céo tai chinh cua 11 Cong ty con va 11 Cong ty lien két duoc ké
toan theo phuong phap vén chu so hiru. Trong dé: béo cao tal chinh cua 10
cdng ty con duogc kiém toan (trlr cong ty Séng Hong Pa ning chua k1em toan)
va 4 cong ty lién két da kiém toan (Cong ty CP néng luong Song Hong, Cong
ty CP SH Mién trung, Cong ty Song Hong Tay do, Cong ty Séng Hong 10).

Vé co ban, Ban kiém soét théng nhét véi bao céo tai chinh riéng va béo cdo
tai chinh hop nhét nim 2014 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH héng klem
toan AASC ciing nhu céc y kién ngoai trir ciia kiém toan vién va luu ¥ mot sé
vén d8 sau:

- M6t s6 khoan cdng no phéi thu, phai tra ciia Céng ty me chua duoc ddi
chidu xéc nhan véi sé tién 1an luot 1a 133,8,8 ty va 90,9 ty (trong d6 di trich lap
du phong no phai thu khé doi dén 31/12/2014 s tién: 27,8 ty). Cac khoan cong
no, giao dich va ludng tién gitra Cong ty me va cac Cong ty con chua duogc loai
trir hoan toan, do do Bao cdo tai chinh riéng va bao cdo tai chinh hop nhét cho
nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2014 cua Tong Céng ty Cb phén Séng Hong
¢6 thé chua duoc phan dnh ding do anh hudng clia cac van dé néu trén.

- Chua hach toan trich 13p du phong giam gia khoan dau tu tai chinh dai han
s6 tién 10,7 ty). Mot s6 khoan muc chi phi thoi ky cua cac céng ty con chua
dugc phan bd, dbi chiéu va hach toan dé xac dinh két qua kinh doanh: Chi phi
13 vay (Cong trinh Nha thi ddu TDTT P4 ning ,Céng trinh Nha may nhiét dién
Viing ang 1), chi phi 1ai vay phat sinh cua Cong ty SH Thang Long (5,54 ty).;
chi phi quan ly doanh nghiép cia Céng ty CP Reenco Séng Hong (1,69 ty)...

- Viéc danh gia, phén tich chi phi d& dang so véi gia tri san luong dg dang
cac cong trinh x4y lép cta Téng cong ty chua duge thye hién kip thot, day du.

Do d6, két qua kinh doanh mét sb cong trinh x4y ldp ¢6 thé chua duoc phan
anh ding.

2. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty me:
Mdt sé chi tiéu tai chinh ciia Cong ty me ndm 2014 theo sé liéu da duoc
kiém toan nhu sau:

o S Thuye hién Thuwe hién
ik | Chi e Kt nim2014 | ndm 2013(d/c)
I Tai san ngan han/No ngén han lan 1,31 1,26
2 | Hé s6 No phai tra/Vén cha so hitu lan 4,59 5,43
3 Logi nhuén sau thué/’l‘éng tai san % 0,8% -71,2%
4 Loi nhuén sau thué/Vén cha sé hitu % 4,2% -46,6%

- Chi tiéu tai san ngén han/No ngan han cudi ky tang nam 2014 so vdi ndm
2013 cho thay kha néng thanh toan cac khoan ng di cé xu hudng tét hon. Bén
canh do, ty trong no phdi thu ngédn han va hang ton kho trong co cau tai san




ngan han glam (59,9% nam 2014; 64,8% nam 2013) cho thdy viéc cong tac thu
hon vbn va quan ly tai san ngan han da c6 sy cai thién budc dau. Tuy nhién,
van con mot so cong tr inh c6 gia trj d& dang 16n chua thu hdi anh hudng 16n
dén dong tién va hiéu qua hoat dong cia Cong ty me Téng coéng ty nhu Cong
trinh Viing 4ng 1 (350 ty), cong trinh CT1A, 1B (22,4 ty), cong trinh Nha thi
déu TDTT Nam dinh (80,3 ty), nha ga T1 Noi bai (40,7 ty dong)...

- Hé sb No phai tra/Vén chi s& hitu giam nhung thuc chét 13 tang do anh
huédng cuia vice dleu chinh hdi t§ béo cdo tai chinh (nim 2013 trude diéu chinh
la 3,59 14n) cho thdy hoat dong SXKD cua Tdng cong ty tiép tuc phu thude vao
von vay Ngén hang, vén chlem dung thuong mai cling nhu chua thuc hién tot
yéu cdu bao toan ngudn von chii sé hitu.

- Ty suét loi nhuan sau thué/tong tai san, ty sudt loi nhudn sau thué/von chi
s6 hitu co tang so v6i nim 2013 (trude diéu chinh lan lugt 1 0,1% va 0,6%).
cho thdy kha ning tao loi nhudn giam cia TCT d& dugc cai thién.

- Tai thoi diém 31/12/2013, tdng s6 von dau tu vao céc cong ty con, cong ty
lién ket va déu tu tai chinh dai han khac la: 270,8 ty dong, giam 11,8 ty ddng so
v6i nam 2013 (thodi vén déu tu tai chinh tai Cong ty CP CMC va Cong ty CP
dicén lyc dau khi Nhon trach 2). Loi nhuin do thoai von ghl nhan la 5,98 ty
dong

Tong s6 ¢b tire va loi nhudn duoce chia trong nim 2014 13 654,3 triéu déng.

Loi nhuén tir viée cho thué mit bing (4,13 ty); phu phi thau chinh (2,96 ty),
cho thué thuong hiéu (455 tricu).

3. Tinh hinh tdi chinh toan Tong cong ty:

Doanh thu hop 11hét taing manh nam 2014 (1.640,8 ty) so v6i ndm 2013
(1.336,56 ty) do mét s6 cong trinh ghi nhan doanh thu trong nim 2014 16n
(Nha thi dau Nam dinh). Hi¢u qué kinh doanh hop nhéit trong ndm khong phai
do thuc té kinh doanh ma do viée xir ly ké toan doi véi viée téi co ciu Cong ty
CP thép Song Hong Nam 2014, trong 11 Cong ty con c6 4 don vi hoat dong
thua 16 véi thng s6 16 1a: 3,39 ty dong (trlr Cong ty CP thép Song Hong do da
khong con la cong ty con sau téi cau tric). Co 4 cong ty lién ket hoat dong
SXKD bi 18 va loi ich cta cong ty me bi anh hudng véi tng sé 16 c¢b dong
Cong ty me phai ghi nhan la 8,79 ty déng.

- Dén 31/12/2014, du ty trong no phai thu ngén han va hang ton kho trén tai
san ngan han van con lon (89, 09%) va tang hon so voi cudi ndm 2013 (88,84%)
nhng giam vé sb tuyét déi 419,4 ty trong diéu kién doanh thu, san luong téang

cho thdy cong tac thu hdi vbn clia toan t6 hop nhin chung da ¢ xu huéng tot
hon cac ndm trudc.

VL. KET QUA THUC HIEN CAC QUYET NGHI CUA PAI HOI PONG
CO PONG THUONG NIEN NAM 2014 VA PAI HQI BAT THUONG:




1. V& lya chon don vi klem todn béo cdo tai chinh ndm 2014: Thuc hién
ding Nghi quyét PHPCD vé viée chon Coéng ty TNHH DV tu van tai chinh K&
toan va kiém toan Viét nam (nay la Céng ty TNHH hing kiém toan AASC).

2. Xin y kién cb dong bing vin ban vé viéc chuyén Truong trung cip
NVSH vé B Xay dung: Pén nay chua thuc hién duogce do cho chu truong cua
Chinh phu va B§ Xay dung.

3. P4 hoan thanh viéc dang ky giao dich cb phiéu ctia Tong Cong ty 1én san
giao dich Upcom véi ma cb phiéu SHG.

VIL KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Trén co s& céc két qua cia cong tac kiém tra, gidm sat, Ban kiém soét c6
mdt s kién nghi sau:

1. D& nghi sém hoan thién mét sé quy ché quéan 1y néi bd quan trong: Quy
ché quan tri Céng ty, quy ché cong bd théng tin..., sira d6i bd sung Diéu 1¢ theo
cac quy dinh cua phap luat méi duge ban hanh de thuc hién ding cac quy dinh
cta phép luat dbi véi quan tri cong ty dai chiing quy md 16n d& dang ky giao
dich trén Upcom.

2. D& nghi Tong cong ty ra soat, danh gia cdc dy an dau tu cua Téng cong
ty, chon loc va tap trung ngudn vén, phdi hop vdi cac ddi tac tr ién khai mot sé
du an c6 tiém ning t6t nhw: Dy 4n Nha xuét ban chinh tri qubc gia, Du 4n Séng
Hong Tower...

3. Ban hanh co ché phu hop va chi dao tap trung, quyét liét di véi cong tac
thanh quyét toan va thu hdi vén tir chu déu tu cac cong trinh. Thue hién céc giai
phap thu héi dan cdng ng noi bo Téng cong ty quyét liét hon (trir ng cong trinh,
chuyén no thanh vén, khai kién...) dé can d6i dong tidn dam bao an toan tai
chinh cho Céng ty me Tdng cong ty.

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét, thong qua.

Tran trong cam on.
M BAN KTEM SOAT
TRUGNG BAN
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