CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA TU SON Déc lap - Tu do - Hanh phiic

sé: 05 /TCKT-VTS Tir Som, ngay ) thang 01 nam 2016
V/v: Gidi trinh ket qua SXKD qui 4
va luy ke nam 2015.

Kinh giri: S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi.
Uy ban chirng khoan nha nwée

- Cin ctr Théng tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cta B tai huéng dan vé
cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan.
- Can cir két qua san xuét kinh doanh Qui 4 va luy ké nam 2015,
- Cong ty cd phin Viglacera Tir Son giai trinh két qua san xuét kinh doanh nhr sau:
Tén cong ty niém yét: Céng ty ¢6 phan Viglacera Tir Son
Tén tiéng anh: Viglacera Tu Son Joint stock Company
Tén viét tit: VTS
Ma chirng khoan: VTS
Dia chi: Phuong Dinh Bang — Thi x4 Tir Son — Tinh Bic Ninh
Dién thoai: 0241.3831496 Fax: 0241.3831210
Website: www.vtsc.vn Email: Sales@vtsc.vn

I. Giai trinh két qua san xuit kinh doanh Qui 4 va lu§ ké nim 2015:

Trong Quy 4 Cong ty tiép tyc ddy manh cong tac tidu thy nham ting doanh thu va
giam hang tong kho do d6 San lwong tiéu thu va Doanh thu déu ting so véi 6 théng dau
nam va cung ky nam 2014. Tuy nhién, thi truong ngay cang thu hep do canh tranh véi
Cac san phém méi duge nha nude wu dai nhu bé tong khi, vat liéu khong nung...; nén
doanh thu thuan tir ban san pham nam 2015 chi bang 95% so v&i nam 2014. Kém theo d6
gia von hang ban ting cao do san lugng san xuat nam 2015 khéng dat ké hoach va chi
bang 85% san lwong san xudt nam 2014; Chi phi quan ly va chi phi ban hang déu tang do
hau hét cac chi phi dich vu khéng giam 1a nguyén nhan chinh dan téi lgi nhuan Qui 4 va
nam 2015 khéng dat ké hoach. Cong ty van di va dang tiép tuc thuc hién céc giai phap
nhim néng cao ning lyc, han ché nhitng tic dong tidu cuc téi hoat dong san xuét kinh
doanh nhu:

- Tang cuong cﬁng tac thu héi cong no: tap trung ban hang thu tién ngay;

- Tiét giam t6i da chi phi quéan ly va chi phi ban hang: chi phi chu yéu la trich
lwong, chi phi hoat dong thoi gian tam dirng san xuét va chi tra trg cap théi viée cho
CBCNV;

- Tép trung san xuét va tidu thy cdc san pham theo don dét hang co gia tri cao;

= - B6 tri san xuét hop Iy trong diéu kién tiéu thy van gip nhicu khé khin.

- M6 rong thi truong, tim kiém nhimg d6i tac 16n, tin cAy nham tap trung tiéu thy

san pham ton kho.




- Vén hanh dong tién 6n dinh va linh hoat; dam phén véi d6i téc va Ngin hang

nham gidm chi phi 13i vay phai tra.
- Hoan nhap chi phi dy phong no phai thu d6i véi mot s6 khach hang da thu dugc

tién.

- Sur dung tai san hop 1y nham tiét giam chi phi. Thyc hi¢n thanh ly nhitng tai san da
hét khéu hao va khong hiéu qua trong sir dung,

- Hoan nhdp du phong dau tu vio Cong ty c6 phin bé tong khi Viglacera
649.154.952 dong do ty 1€ lgi ich ctia Cong ty chi con 2% so véi vén didu Ie:

- Hoan nhdp dy phong hang t5n kho tai Nha mdy T Son do di tidu thu hét
2.070.475 vién san pham x4u, gia trj hoan nhap 815.456.579 dong,

- Hoan nhap mét sé khoan cong ng do khong con déi twong chi tra theo Nghi quyét
HDQT qui 4 nédm 2015 v6i tong gid tri 933.800.036 ddng

Mot s6 nhirng nguyén nhin chii yéu lam anh huéng t6i két qua san xuit kinh
doanh:

- Doanh thu sut giam chi bing 95% so v&i nim 2014 va chi dat 84% so véi ké
hoach nim 2015.

- Chi phi quan ly chiém 11,9% so v&i Doanh thu nguyén nhén chinh 1a do trich
luong trong thoi gian dimg SX va chi tra trg cap that nghi€p cho nguoi lao dong (ndm
2015 Cong ty da chi trd 1.521.574.400 dong). Ngoai ra ciing phét sinh mot s chi phi:
kiém todn 2014, bao hiém tai san, xac dinh gi4 tri DN, ISO...

- Tiép tuc phan bd chi phi ddu tr dy 4n bé tong khi chung 4p theo Nghi quyét dai
héi dong cd dong 2014,

- Chi phi vén chuyén ting cao do nhimg thay doi lién quan dén chinh séch quan ly
nha nude vé tai trong xe.

- Tiép tuc trich 1ap du phong phai thu khé doi theo cac qui dinh ké toan hién hanh.

- Gid von hang ban ting cao do san lwong sén xuét thép dén t6i gi4 thanh binh quan
ctia hdu hét cac san pham déu tang so voi 2014. Pén 31/12/2015 Cong ty thuc hién trich
[3p 50.269.326 dong cho mét s8 loai san phdm c6 gi4 tdn kho cao hon gia ban tai thoi
diém.

I1. Ké hoach Quy 1 nim 2016:
2.1. Quan tri cong tdc nhip nguyén ligu diu vao

- Luén dam béo du trit nguyén, nhién liéu va thanh phdm & mirc hop Iy dé dam
bao chi dong san xuat, ban hang va dac biét la hiéu qua kinh doanh.

- Tim ddi tac cung cip nguyén, nhién liéu ¢ cllég luong 6n dinh va tap két khi can
thiét dé giam thiéu anh hudng cua viéc tang gia vat tu dau vao.

2.2. Hoat djng san xuit

- Pay manh tuyén dung lao dong, bd tri nhan lyc san xuit hop ly tap trung tiéu thu
hang ton kho va stra chita 16n.

- Co céu san xuét hop ly trong tinh hinh gia tri cdc san phim gach xdy ngay cang
giam. Day manh tap trung san xuét c4c loai san phim dic thu c6 gia trj cao.

- Nang cao chét lugng san pham, tap trung cdc san pham c6 hiéu qua kinh té cao.
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- Ra sodt lai dinh mirc tiéu hao vit tu, ning xuét lao dong... @ c6 bién phap phu
hgp nham giam gia thanh va nang cao hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

- Khuyén khich ap dung sang kién cai tién vé k¥ thuat, quan 1y va dau tu theo chidu
sdu nham cai thi¢n diéu kién lam viéc, ning cao hiéu qua san xuit cia Cong ty.
2.3. Cong tdc tiéu thu

- Tim bién phap day manh tiéu thu hang ton kho va cic loai san pham dic thu ¢6
gia tri cao.

- Tiép tuc khai thac nhitng thé manh cua Cong ty vé mét sb san pham, thi trudng...

- Tang cuong hoat dong xic tién khuyéch truong throng hiéu nhim cing 6 vi thé
cua Cong ty trén thj tredng va phat trién thi truong mai.

- Han ché ng phai thu ban hang.
2.4. Cong tdc tai chinh _
- C6 ké hoach can d6i dong tién, chu dong v& mit tai chinh,

- Huy déng vén tir nhidu kénh khéc nhau va han ché ban hang tra chdm nhim giam
ap lue va chi phi tai chinh.

- Bay manh thu héi céc cong ng cil.

- Ra so4t lai cdc chi phi quan ly; xay dung qui ché khoén cu thé nhim tiét giam toi

da cdc chi phi bang tién; ddy manh céc hoat dong tiét kiém, chong ling phi phén diu tiét o
giam 5-10% chi phi quan Iy; nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh;

2.5. Cong tic dau tw

- Tiép tuc trién khai céc cong viéc cu thé phuc vu cong tac di chuyén san xuit tai
Nha may Tir Son dén vi tri thich hop theo yéu cau 19 trinh di chuyén ctia UBND tinh Béc
Ninh;

- Tap trung xuc tién cdc cong tic chuin bi dau tu Nha may vt liéu khong nung tai
Tir Son.

- Tiép tuc dau tir theo chilu siu mot s0 hang muc khic nham ting ning xuit lao
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dong, cai thién diéu kién 1am vige va tang nang luc higu qua cia Cong ty.

Véy Cong ty 1am cong van kinh trinh Uy ban chiing kho4n nha nudc, S& giao dich
chirng khoan Ha Noi va nha du tu duoc biét.

Tréan trong cam on./.
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