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V/v : Téng két hoat dong san xuit kinh doanh niim 2015 va phwong hwéng cac chi tiéu
nhiém vy san xuit kinh doanh nim 2016 ciia Cong ty )
Phién hop ngay 20 thang 01 nim 2016 nhiém ky ITI ( 2011 — 2015)

- Cén ctr vao Diéu 1& Té chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phin Duogc Phim 2-9.
Ngay 20/01/2016, Hoi dong quan tri Céng ty C8 phan Dugc Phdm 2-9 da hop phién
hop thtr I ndm 2016 v6i thanh phin 13 cdc Thanh vién HDQT, Ban Kiém soat va Gidm

Déc Kinh Doanh d8 thao Iuén nhiing ndi dung sau:

- Két qua thye hién cac chi tieu SXKD nim 2015 va phuong huéng Qui I va cac

chi tiéu nhiém vu nim 2016.

QUYET NGHI

L KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2015:

A)- Danh gia nhin dinh chung:

Nam 2015 véi cong ty la ndm cudi cling cta nhiém ky III (2011-2015), trong tinh hinh
kinh té thé gi6i c6 nhiéu bién ddng khoé ludng, kinh té trong nude c¢6 da phuc hdi va phat trién
kha hon céc nim trude (TS do ting truong GDP 1a 6,68%), nhung déi voi nganh Duoc con
nhiéu khé khan va thach thitc béi sy canh tranh quyét liét gifra thudc néi va thude ngoai dién
ra manh hon, dbi v6i Cong ty ching ta c6 khé khén va han ché do théng tu 01/2012/TTLT—
BYT huéng din vé cong tac ddu thau thude, Cong ty CPDP 2-9 ¢6 sén phim chét luong t6t
nhung gia ban khéng canh tranh ndi véi cdc Cong ty Dugc khic, nén ty € tring thdu & cac
bénh vién rét thip anh huéng dén hoat ddng san xudt kinh doanh va tiéu thy, ngoai ra con bi
anh hudng baoi nhiing yeu to sau:

» Céc san pham hét sb dang ky phai san xut 10i 16 va gip khé khin trong van dé tiéu
thu do han dung con ngan.

» Céc san pham chién luge va quen thude cua Cong ty bi canh tranh gay gat vé gid ca,
vé stre tiéu thu Jam gidm doanh so.

> Mot sé mit hang chu lwe tir trude dén nay bi ngung san xuét nhu Euquimol, Nadymax
va mat hang ong uong Pecaldex, V1oaldex .bi thu hep san xuit, tiéu thu do qui dinh

mdi ciia Bo Y Té vé hoat chit. Day 1a tdn that 16n dbi véi Cong ty, vi doanh s0 giam

mot céch ro rét.




- Co cAu san phim cta Cong ty

Mit hang cfi, truyén thong giam, mét di nhung mat hang méi khong ra Kip, ¢ the noi

la cong tac nghién ciru dua va
13 han ché 16n nhat lam cham s

D San xuat cdc mat hang méi cha Cong ty qua yeu day
w phat trién, 1am giam doanh thu va lgi nhuin (Ca nam

dwa vao san xudt duge 4 mit hang mai déu khoéng phat huy tac dung, san xuét it, ho

hong va tiéu thu chdm, doanh 3

6 khong dang k&).
khéng dap tmg duoc yéu clu cua thi trudng, thiéu mat

hang vé khang sinh hodc san xyit it do bi 18.

Do san xuét it, gia thanh cao,

chi phi ban hang cao do thiéu san pham va san phdm

& thu, din dén doanh sb, loi nhuén giam nhét trong qui

Qui IV nam 2015 1a qui yéu kém nhét tir truéce dén nay, doanh thu thap, lgi nhun
thap, khong bu dép cho cic qui trude va ca ndm, doanh thu, san lugng khong dat, 101
nhugn san xuét kinh doanh dirgc phdm giam so v6i nam trude (giam trén 5 ty), vé

tong thé chi tiéu loi nhudn C6
Cén bd ¢ nang lue, chuyén
ciru — phat trién va Kinh do
tic nghiép vu trong thoi gian t

Mot sé két qua dat dwoe trong

ty dat ké hoach do hach toan phan kinh doanh khac.

10n gidi con thiéu & 1 vai vi tri trong yéu (Khéu nghién
1 tiép thi), déu ¢6 nhirng han ché nhit dinh, cin phai bd

1.
nam 2015:

B)- Két qua thure hién SXKD

nam 2015:

Pon vi tinh: TV ddng

So voi
KA re -
STT Chi tiéu £ o g | OO TR ML i
Hoach 2015
2014
01 | Téng doanh thu 155 138,835 89,6% 101,17%
02 | Doanh thu Dugc pham 150 121,3 81% 93%
03 | Téng loi nhuan 29 29,04 100,14% 103,1%
04 Thu nhép ngudi Lao Pong 8.2 tr 8.2 100% 104,6 %
05 | Chi tra cb tic 18 18 100% 100 %

Nhén xét: vé lgi nhudn Duoc|phim giam 5,38 t (giam 20%) so v6i ndm 2014, phai
nho loi nhuén khac (chuyén nfuong dw an dé bu dip), dic biét chi tiéu thu nép ngén

sach ting dat 18 ty 596 dong,

tang 3 ty 025 (tang 19,4% so v&i ndm 2014. Cong ty

khong @& xay ra chay nd, tai nan lao dong va mit mat tai san déng ké. Trong diéu kién
khé khiin vé san xuét kinh doahh, Cong ty van lo dam bao doi séng CB-CNV tam 6n
dinh va quyén loi cb dong dat chi tidu dé ra.




- Tinh hinh kinh t dét nuede phuc hdi én dinh, gi4 xing dau giam, gia vang giam, gia do
la twong dbi 6n dinh, lam cho gid ca nguyén liu vat tw khong ting, lam phat giam
nhiéu so v6i cdc ndm trude (Con 2%), nén tién vay ngan hang i suit thap, gép phan
tdng lgi nhuén.

- Cong tac cung g nguyén liu vat tu tuy chwa duoc hoan chinh, nhung ¢6 tién bd hon
cdc nam trude, khong ¢ tinh trang thira nhiéu hay thiéu hang cho san xuit.

- Céng tic hach toan ddm bao t6t, cin dbi ngudn vén, sir dung vén cé hiéu qua, cong
khai minh bach va khong dé that thoat xay ra.

- V& cong tac kinh doanh, sir dung mit bang, trong nim ban Téng Giam Pbc cung Hoi
Pdng Quan Tri & nd luc ban bac, tim giai phap giai quyét céc kho khin, ton tai trong
cdc nim qua, thuc hién nghi quyét cua Dai hdi cb déng, thu lai ngudn vén cho Cong
ty, phuc vu cho san xuét kinh doanh trong céc nim t6i. Ban Téng Giam Ddc cung Hoi
Déng Quan Tri da thdng nhét chuyén nhugng dy 4n, chuyén nhuong phén vén gép ctia
Cong ty tai dy 4n 136 Ly Chinh Théng quan 3 cho Céng ty ¢é phin XD-TM-DV GB
du kién thu vé 26 ty déng theo hop ddng 2 bén da ky két.

Nhin chung trong ndm qua, H6i Pdng Quén Tri di cb gdng thwe hién ding chirc nang,
nhiém vu cta minh, chi dao, dinh huéng, thudng xuyén kiém tra giam sat va hop dinh ky
cling nhv 1a hop bat thudng, cing véi Ban Téng Giam Péc gidi quyét cac khé khin vuéng
méc trong san xuét kinh doanh, mic du trong ndm con nhitng han ché yéu kém nhit dinh,
nhung Cong ty dd nd luc, nhung dat duge nhitng két qua khong nhu mong muén, Ban Téng
Giam Doc d4 ¢6 nhitng c6 géng nhét dinh nhung chwa that quyét tim cao va d manh, chua di
ding trong tdm va c6 nhitng giai phap that sy hiru hidu dé khic phuc cic mit han ché.

Phén II: Phwong huéng, nhiém vu cic chi tiéu ké hoach SXKD 2016 va cac giai phap
thue hién:

K& hoach san xuit kinh doanh nim 2016:

* Téng doanh thu: 167 ty dong ting 24% so véi thuc hién nim 2015,
* Tong I¢i nhudn: 32 tj ddng ting 10% so véi thuc hién nim 2015.
* Thunhép binh quén: 9 triéu déng / 1 ngudi/ 1 thang.

* Chitra ¢é tive: 18% / 1 nim.

1)- Pic diém chung:

Ném 2016 12 nim dau tién clia nhiém ky 5 ndm, nhiém ky IV cta Céng ty CPDP 2-9
(2016-2020), tinh hinh kinh té thé gi6i dang & thoi ky bat on, kinh té Viét Nam buéc vio thii
ky hdi nhap, cao hon la viée thuc hién hiép dinh kinh té xuyén Thai Binh Duong (TPP) va
hi€p dinh céc nude Asean vira 1a thach thire, vira ¢é thoi co, thuén loi.

Péi voi nganh Dugc va Coéng ty ta thach thic nhiéu hon 1a thuén lgi trong giai doan
ndy. Dic diém riéng dbi véi Cong ty 1a thoi k¥ chuyén tiép gitta nhiém ky cii va nhiém ky
mdi. Gifra cée thanh vién HDQT - Ban TGD cii, co cdu td chirc nhan sy cii va méi, chic chin
s& ¢6 nhidu kho khin budc dau.
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2)- Cac giai phap thwe hién:

» Cong tac to chire nhan syu: Sau ddi

> Trong qui I, dau qui I1/2016, chuan|

» Cong tac bd nhiém cén bd cin pha

e Nhirng thuin loi co ban:
Qua hoat dong san xuét kinh doan}
ta con nhiéu viéc phai lam, phai kh

va két qua thuc hién ctia nhiém ky IIT, Cong ty ching

ic phuc va dbi méi dé dua Céng ty tién trién, phat trién

di 1én, theo huéng dat hidu qua caolhon, 6n dinh va virng chic hon.

Cong ty can tdp trung phat huy the
tai san c6 dinh, nha may san xudt
CB-CNV d4 nhidu nim gin bé véi
Ngay 2/9/2016 ndm nay, Cong ty
truyén thong Cong ty déi v6i doi 1
Cong ty c¢b phan, d6i v6i toan thé ¢
e Nhirng kho khan chu yéu:
Cong ty phai dbi dau véi su canh
thubc ngoai, va giita cic Cong ty tr
San phém Céng ty véi co cdu chu
tranh, hang nhai.

Tbc @6 ra doi cac san pham méi ¢
khau yéu nhét ctia Céng ty trong cé
Vé Céng tac nhin sy: Cong ty con
huyét & mot vai vi tri quan trong,
tap trung quan tim khéc phuc.

manh cia Cong ty 1a thuong hiéu Nadyphar, hé théng
woc phdm dat tiéu chuin GMP-WHO, cing ddi ngii
ong ty.

tron 40 tudi 1a ngudén déng vién tinh than rat 16n vé
gfi CB-CNV va 15 nim dbi véi thoi ky chuyén sang
dong va CB-CNV trong Cong ty.

Fanh quyét liét cta thi trudong thude, gitta thude ndi va

ng Nudc véi nhau.
da dang, mit di cdc mit hang chu Iuc, hodc bi canh

kha nang thay thé san phdm cii con khé cham, day 13
nam qua.
hiéu cac can bd cé trinh dé chuyén mén gioi va cb tim
ic biét 1a & khau nghién ctru san pham méi, cAn phai

Cong tac kinh doanh con manh mfin, san phdm Céng ty chit lugng tét nhung gia thanh

cao, gia ban cao, gy kho khan cho

cOong tac tiéu thy, 1am han ché doanh thu va lgi nhuén.

i hoi cb dong nhiém ky IV, Cong ty tién hanh khin

truong cong tac nhan sy, d6i mai cng tac can bo, tdp trung vu tién sap xep, bo nhiém can
bo ¢6 ning luc & cac khau trong yfu: nghién ciru phat trién va kinh doanh tiép thi, déng

thdi quan tim ddng b va cé chinh
hét 14 Ban Téng Giam Pdc va cac ¢
dung cén bd gidi c6 tim huyét dong
thanh vién Hoi Pong Quan tri d&
kiém so4t, danh sach Ban Téng G
méi, gop ¥ cu thé, gai vé cho Chii
cua Cong ty. '

nhiém ky IV, lam da dé Cong ty phg
b6 nhiém theo thoi gian nhét dinh

trinh dd chuyén mon va trach nhié
Giam Doc.

sach hop Iy dbi vé6i toan thé doi ngii CB-CNV, trudce
4n b chi chét cac phong ban, phan xuwdng, wu tién sit
» 06p x4y dung Cong ty, sau cudce hop nay dé nghi cac
ir danh sach cac thanh vién Hoi Pong Quan Tri, Ban
am Pdc, k& ca cac phong ban phan xudng nhiém k¥
tich HDQT dé tong hop sém, trao ddi véi cac cd dong

bi chu d4o va tb chic tét, thanh cong Dai hdi cb dong
t trién t6t dep trong thoi gian téi.

dat ra va tudn thii theo tiéu chuén rd ring, dong thoi
ir 1 dén 2 ndm, nham tuyén chon can bd ¢6 ning luc,
In cao voi cong viéc va voi Cong ty, ké ca Ban Tong




> Cong tac dang ky sin phim méi tai Cuc quan ly Duoc phai lam tét, kip thi, cong tac
nghién ctru san phim méi cn ra nhanh va dua nhanh vao san xuét dap tng yéu ciu cua
kinh doanh.

> Khau san xudt dic bigt quan tdm 3 yéu té: ning suit cao, chét lugng tdt, gia thanh ha, bd
tri sdp xép lao dong hop Iy dé ting quy luong va ting thu nhép cho ngudi lao dong, chu
trong san xuét dg hang, khong thira, khong thiéu, nhiém vu khé khan nhung hét sirc quan
trong , nhiém ky nay Ban Téng Gidm Péc cin quan tAm du tu thém méay mée méc thiét
bi ca Duge pham va thue pham chirc nang.

> Cong tac kinh doanh can t& chiic lai trén co s& tinh gian va hiéu qua cao, ap dung tién bd
moi trong quéan ly va khoan doanh 50, can lam tét mang luéi tiéu thu, cong tac chim séc
khach hang va dé xudt chinh sach gid hop Iy, ddng thori phét huy cong téc xuit nhip khAu,
g6p phan ting doanh thu v loi nhuan cho Cong ty.

» Chi trong khéng dé ton hang qua Date, gén hét han sir dung, khong dé thit thoat hang -
tién va mét kha niing thu hdi tién,

> Cong téc tai chanh — hach toén kinh doanh, cin tiép tuc 1am t6t, kip thv, chinh x4c, cong
khai minh bach, déng thei quén ly t6t ngudn vén, g6p phin néu cao hiéu qué san xuét kinh
doanh.

> Cong tac ké hoach va cung ng nguyén liéu, vat tw cin siu sat, giai quyét kip thoi nhu cdu
san xuét va ti€u thu, khong dé x4y ra tinh trang thira, thiéu nguyén li€u vit tw gy lang phi \
va tré ngai cho hoat dong SXKD. Can dbi ngudn nguyén ligu, vét tu, bao bi gid hop 1y va ﬁk
chit Iuong dam bao. %

> Cong tac diéu hanh ciia Ban Téng Gidm Déc cin siu sat, ndng ddng, sang tao va trach
nhiém cao, giai quyét kip thoi khoé khin vuéng mic, cdc han ché yéu kém dua Coéng ty
ngay cang én dinh va phét trién di lén, dat hiéu qua kinh té cao, cin quan tAm dén ché do
hdi hop giao ban hang thang cdc can b quan Iy (it nhit mdi théng phai hop 1 14n) dé kip
thoi chén chinh va chi dao, nhim rit kinh nghiém kip thoi cdc khé khin vuéng méc trong
san xuét kinh doanh.

» Tb chire thinh 14p tiéu ban chi dao va thue hién di 4n mé réng, Xdy dung cong trinh day
chuyén san xudt méi trinh Dai hoi c6 dong quyét dinh dy 4n tién kha thi trong khuon vién
Nha may.

> Tiép tuc theo ddi, thuc hién ding tién do cac hop ddng chuyén nhwong vén gép tai du 4n
136 Ly Chinh Thing quan 3 va hop ddng chuyén nhugng tai san trén dét tai 90 Hung
Vuong quin 5 cho di tac (Céng ty GB Sai Gon Pharma).

> Trién khai thuc hién t6t cac hop déng cho thué tai khu vue 299/22 Ly Thuong Kiét quan
11. Giao cho céc bd phan cu thé ctr mai 6 thdng bao cdo véi Téng Gidm Pée 1 lin v tinh
hinh cho thué kho ting.

> Khién truong c6 céc giai phép thich hop c6 hi¢u qua, déi véi co s¢ s6 5 Kinh Duong
Vwong quén 6, sau khi Céng ty Thé Gisi Di Dong tra lai mit bang do khéng xin duge
gidy phép xdy dung, trudc mit Céng ty can khén truong xin gidy ching nhan quyén sé
hitu tai san trén dit, va xin chuyén dbi muc dich st dung du an tr xay dung vin phong
cho thué va trung tdm thuong mai sang lam kho cho thué va Showroom, dé cho thé gidi di
dong thué tiép 1a phuong 4n t6t nhat.

Héi dong quan tri nhat tri théng qua mét sé noi dung quan trong trong cude hop
nhw sau:




- Théng qua k& hoach san xuét kil

- Théng qua viéc bd sung quy lud

20 % X (doanh thu cho thué méat

- Théng qua ban phan phdi lgi nh|
Trich quy Cong Ty

»  Quy dau tr phat trién: 20%

*  Qu¥ khen thudng: 15%

= Qu¥ Phuc Logi: 5%

= Quy thu lao Hoi Dong Quéan Tr1

Tra Lai co dong
=  Chitra co tirc 2015: 18% (Trén

Két luan: HDQT sé& tap trung duara ¢
phuc cic mat han ché, nhdm chuén bi
chi dao dé cung nhau t6 chirc dai hi

hh doanh niam 2016 (Biéu quyét 7/7) .

mg nam 2015 tir hoat déng cho thué mdt bing nhur sau:
bing — gia von khong lwong )

An nam 2015 (ty 18 biéu quyét 7/7) nhu sau:

5%

on didu 18 55,5 ty dong).

ic bién phap hiru hiéu dé thao g& cdc vurdng mic, khic
that tot cho dai hdi ¢co déng, chiing ta s€ thanh 1dp ban
6 dong cho that tot, vé phuong hudéng nhieém vu ndm

2016, ban diéu hanh Céng ty phai dé 1
HDPQT ciing théng nhit véi cac chi
trong nam 2016 va trong subt nhiém
chirc cude hop trude dai hoi cb dong,
thanh vién HPQT va BKS c6 co s¢
Giam Péc lam bao céo gdi dén cac

HDQT théng nhét giao cho
thanh ké hoach SXKD niam 2016.

Noi nhén:

- Cac thanh vién HDQT, BKS

- Gism Déc Kinh Doanh

-  Dang uy Cong ty, Cong doan,
TN.

- Céc phong ban, phén xuong

- Luu: HC-NS

a cac giai phap nhim diéu hanh t6t trong thoi glan toi.

idu ciia Tong Giam Déc vé phurong hudng ké hoach
y, tuy nhién ddy chi 14 tam thoi, ngoai ra HDQT s& o
& dua ra bao cdo va phuong hudng chinh thic cho cic
g6p y thém, Chu tich HDQT s& phdi hop cing Tong
anh vién HPQT va Ban kiém soét trude khi hop ( it

s

nhét 1 tudn) dé ching ta tham gia gép y.

[éng Giam dé¢ Cong ty chi dao, didu hanh hoan

TM. HOI BONG QUAN TRI
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