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Puoc ky boi NGUYEN T4 THUY HA
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XENF et RV nam

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON PocLap - Tu Do - HanhPhiic

54 /VIT-HPQT B4cNinh, ngay A9 thang 10 nam 2016.

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
(Phién hop thwong ky vé viéc thong qua két qua hoat dong san xuat
kinh doanh Quy III nim 2016 va ké hoach san xuat kinh doanh Quy 1V/2016)

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ctr Diéu 18 t6 chtrc va hoat dong ciia Cong ty CO phan Viglacera Tién Son ban
hanh ngay 30/10/2007, sua d01 b6 sung ngay 07/02/2015, ﬂ ‘

Can cu To trinh s6 637/VIT-TCKT ngay 18/10/2016 cua Cong ty Co6 phan
Viglacera Tién Son vé viéc thong qua két qua san xuat kinh doanh quy I1I/2016 va Ké
hoach san xuat kinh doanh quy IV/2016,

Hom nay, ngay 19 thang 10 nam 2016 tai Tru sé Cong ty C6 phan Viglacera Tién
Son, Khu cong nghiép Tién Son, Tién Du, Bic Ninh, Hoi dong Quan tri Cong ty tién
hanh phién hop thuong ky thong qua"két qua hoat dong san xuét kinh doanh Quy I11/2016
va nhiém vu san xuit kinh doanh Quy IV/2016. Sau khi nghe 6ng Quéach Hiru Thuan - Uy

vién Hoi dong quan tri-Giam déc Cong ty bao cdo, Ho1 dong Quan tri thao luén va nhat
tri:

QUYET NGHI

1.Théng qua cac chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh quy IIT va liy ké 9 thang

dau nam nhuw sau:

Skl i pyr | Kéhoach | Thyc hién |Ké hoach 9| thuc hién 9 Ti?Ks:l:Zy i’f_’i /‘;é‘:g

quy i quy Il thang thang 1 (%) thang (%)
Gia tri SXKD hién hanh |Tr.déng 255,000| 265,031 759,000 756,180 103.9 99.6
Doanh thu thuan Tr.déng 262,000| 269,937| 732,000 658,243 103.0 89.9
Loi nhuan trwdc thué | Tr.ddng 23,200 23,648 50,200 47,043 101.9 93.7
Khéu hao TSCO [Tradng |  13.437| 13,013] = 42,977  41317] 96.8 9.1
Thu nhap binh quan  |Tr.d/ng/th 10.9 95 10.6 97 87.2 91.8

Pinh gia két qua san x_uz‘it kinh doanh quy 111/2016:

1.1 Vé san xuit:

- San luong san xuét quy HI dat 1.884.434 m’ bang 108% ké hoach dé ra, liiy ké 9
thang dau nam dat 5.220.984 m’.




_ - Chét lugng san phim: ty 1¢ san phdm A1l toan Cong ty la 93.2%, chua dat ké hoach
dé ra.
- Hao hut cong doan 1a 4,8% chua dat ké hoach dé ra.

1.2 Vé Kinh doanh: , - ,

- Phoi hop t0t voi don vi phén phoi 1a Cong ty Co phén Kinh doanh gach 6p lat
Viglacera va Cong ty C6 phan Thuong mai Viglacera, hoan thanh vugt chi tiéu doanh thu
dé ra.

- Dua ra thi trudng san pham chét lugng cao, duoc khach hang ua chudng.

- Doanh thu xuat khau quy III dat 647 ngan USD, liiy ké 9 thang dat 1.938 triéu USD.

1.3 Vé Tai chinh: , \

- Chi tiéu loi phuén trL{c'rc thué: quy III dat 23.648 triéu dong tang 448 triéu dong
tuong ung 101.5% ké hoach dé ra.

- Chi tiéu kl}éu hao tai san ¢ dinh: trong quy III thue hién trich kh‘éu hao 1a
13.013 triéu dong bang 96.8% ke hoach, lity ké 9 thang dau nam 1a 41.317 ty dong.

2. Pinh hwéng nhiém vu san xuit kinh doanh quy IV/2016:
Hoi ddng quan tri giao cho Ban diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh quy IV/2016
v61 nhitng chi ti€u chinh nhu sau:

I ouT I;;g:g , Ké?oachquy{vmo1s -
Thang 10 | Thang 11 | Thang 12| Cong
Gia tri SXKD hién hanh Tr.ddng 265,031 90,000 | 90,000 | 90,000 | 270,000
Doanh thu thuan Tr.déng 269,937 95,000 95,000 95,000f 285,000
Loinhuan treéc thué  [Tr.ddng 23,648 8,000 8,000 8,000 24,000
Khéu hao TSCP Tr.ddng 13,013 4,300 4,300 4,300/ 12,900
Thu nhap binh quan Tr.d/ng/th 9.5 10.0 10.0 10.0 10.0

Bién phap thuce hién:

2.1. Vé sin xuat va chit lwgng sin pham:

-Kiém soat chat ché chét luong nguyén liéu dép vao, bao dudng sira chita may moc thiét bj dam
bao san xuat 6n dinh, dat cac chi tiéu ké hoach dé ra.

* Dy trit nguyén liéu:

- Duy tri viéc du trir nguyén liéu tai kho ctia nha cung cép theo hinh thirc giri kho;

- Du trit cao lanh va dét sét &m bao cho 6 thing dén 1 nm san xuét. Tan dung t5i da mat bang
kho bai da thué dé du trir nguyén liéu.

- Vé chit lwgng sin pham:Dam bao dat Tiéu chuan noi bd TCCS GRA 03:2013 do Tong cong
ty Viglacera ban hanh. o

-Ty 1€ thu hoi ca hai Nha may:phan dau dat 96 %

2.2. Kiém soat va tiét giam chi phi: -

- Tlep tuc dam phén vdi cac nha cung chp giam gia nguyén lidu, vat tr dau vao. Tim kiém cac
ngudn nguyén liéu khac thay thé vai chét luong phu hop, gia thanh thap.
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- Tang cuong kiém soat chat lugng vat tu, nguyén vat liéu du vao nhim gidm hao hut cong doan;
- Thue hién viéc khoan chi phi san xuét t6i cac bd phan, ra soat hang tuan, thang, quy nham dam
bao chi tiéu san lugng, chét luong, thu hoi.

- Hoan thién dinh mirc khoan quan tai 2 Nha may

2.3 Cong tac kinh doanh:

- Phéi hop lap ké hoach san xuét, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang thang v&i
hai don vi dam bao hoan thanh ké hoach nam dé ra;

- Tiép tuc ddy manh xuét khdu vao cac thi truong truyén théng nhu Dai Loan, CuBa, tim
kiém céc thi truomg méi.

2.4 Cong tac tai chinh:

- Hoan thién quyét toan stra chira 2016, quyét toan nha kho thanh pham s62 tai NMTB
-Lap ké hoach san xuat 2017.

- Tim kiém ngudn von véi 1ai suat thap nham tiét giam chi phi tai chinh cho cong ty:

- Pam bao nguén von cho hoat doéng san xuét kinh doanh;

- Bam sat muc tiéu loi nhuan dé ra.

2.5. Cong tac dau tw, sira chira:

- Hai nha may 1én ké hoach chi tiét phuong 4n sira chita thiét bi dip tét nguyén dan va ké hoach
dau tr 2017 dam béo van hanh dat két qua tot.

2.6 Cong tac khac:

-Uy quyén cho Giam ddc Cong ty tiép tuc ra soat, thanh ly tai san tai hai Nha méay nham
giai phong mat bang dé thuc hién dy an va thu hoéi von, trén co s6 tuan thi Quy ché quan
Iy tai chinh va diéu 1¢ cia Cong ty, dam bao két qua san xuét kinh doanh theo ké hoach
deé ra. '

Nghi quyét dugc thong qua véi ty 16 05/05 thanh vién nhét tri.
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Noi nhan:

- UV HBQT; TV BKS;

- UBCK; S¢ GDCK Ha Noi;

- Téng Cong ty Viglacera (b/c);
- Céc Phong, Ban, NM;

- Luu HPQT, VP.
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