PANH GIA CUA HOI bPONG QUAN TRI



banh gia vé cac mat hoat déong cua Céng ty

banh gia vé hoat déng cua Ban Téng Giam d6c cong ty

Cac ké hoach, dinh hudng cua Héi déng quan tri
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Kinh té - xa hoi nudc ta 9 thang nam 2016 dién ra trong béi canh kinh té thé gidi tang truong cham.
Cac khu vuc kinh té 16n nhu: Kinh té My phuc héi nhung dang cham Iai, kinh té Trung Qudc tiép tuc
giam toc, cac nén kinh té chu chét trong EU tang trudng yéu, kinh té Nhat Ban tang truéng khong
dat nhu ky vong. Thi truong, gid ca hang héa thé gi¢i & muc thap, thuong mai toan cau chua cé
ddu hiéu phuc héi. Theo bao cdo cua T6 chuc Thuong mai Thé gidi (WTO), giao dich thuong mai
toan cau trong nuia ddu nam 2016 da giam xu6ng muc thap nhat trong 6 nam qua. Cac yéu to trén
b - n.g___.__.' da tac dong dén kinh té nudc ta, nhat la hoat dong san xuat kinh doanh xuat khau.

Trong nudc, bén canh nhiing thuan lgi t ddu hiéu khai sac trong nam 2015, kinh té nudc ta d6i mat
y’ voi nhiéu kho khan, thach thuc boi dién bién phuc tap cua thai tiét, bién doi khi hau. Bao 10 & cac

tinh phia Bac, tinh trang han han, xam nhap man nghiém trong tai Tay Nguyén, Nam Trung
- Bo, Dong bang s6ng Clu Long va sy ¢6 moi truong bién tai 04 tinh mién Trung da anh huang lon
tdi san xudt va dai sé6ng nhan dan.

Trong tinh hinh kinh t€, tai chinh thé gidi c6 bién dong Ién. Bén canh ap luc canh tranh vé gia cua
cac déi thu trong nganh lam cho tinh hinh don hang khéng nhiéu nhu mong muén.

Trudc béi canh do, HDQT va Ban Téng giam déc Cong ty da n6 luc rat Ion, da thé hién su chu dong,
linh hoat trong diéu hanh, vdi nhdng giadi phap hgp ly va hiéu qua tung budc, xu ly nhanh cac vudng
mac trong kinh doanh, tan dung co héi thi truang, cung vdi toan thé CBCNV phan dau duy tri tang
truong theo muc tiéu cua DPHDCD da dé ra.
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- Dugc su quan tdm hé trg vé nhiéu mat cta Hoi dong quan tri da giup Ban

Thuan loi:

Téng giam déc hoach dinh chién luge phat trién san xudt kinh doanh dung
huong, dong thai trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
déng quan tri da giao pho. Ban Téng giam doc da théng nhat cao, phan
cong, giao viéc diéu hanh cy thé cho tung vi tri lanh dao, bén canh dé tiép
tuc gil ving va phat huy su doan két néi bo trong toan Cong ty.

- Doi ngl cac can bé quan ly nhiéu kinh nghiém, tuong tac cong viéc tét,
hé trg nhau tich cuc gitta cac phong ban.

- Hé théng nhom khach hang truyén théng, chu déng giao thuong cac giao
dich dai han, 6n dinh.

- Hé théng quan ly chat lugng, quy trinh san xudt tét, cho ra cac dong san
pham tuoi sach luon dap ung dugc nhu cdu khach hang va cac thij truong
kho tinh.

- Thuc hién co cdu lai nhom mat hang chu lyc, ddy manh viéc kinh doanh
nhom hang nay.

- Thuong xuyén khao sat, ndm bat thj truang nén cong ty luon cé mét lugng
nguyén liéu chinh du trd chat lugng 6n dinh dé dam bao san xuat kinh
doanh.

Kho khan:

Nguén nguyén liéu khong on dinh, gia thanh san xudt cao: Thuc té, nguén
nguyén liéu hién nay khéng 6n dinh do dau vao san xudt nguyén liéu nhu:
thuc an, con giéng, hoéa chat, khang sinh déu phu thuéc phan I6n vao cac
nguoén cung nudc ngoai, cac co quan quan ly chua hodc khong kiém soat
dugc, dan dén dich bénh, chat lugng kém. Chi phi san xuat cao hon so vdi cac
nudc khac khién cho gia thanh san pham va gia xuat khau cao, lam giam kha
nang canh tranh.

Rao can ky thuat va bao hé thuong mai: Nhing rao can nhu thué chéng ban
pha gia, thué chong trg cap, cac quy dinh kiém tra hoa chat, khang sinh hay
chuong trinh thanh tra riéng biét... dang dugc cac nudc nhap khau tang
cuong ap dung.

Thach thuc vé van dé lao dong: Thuy san la nganh can lyc lugng lao déng lon.
Trong khi, thuc trang lao dong trong nganh khong 6n dinh. Cac rang budc va
quy dinh chat ché vé lao dong tu FTA sé tdng thém thach thuc cho cac DN
ché bién thuy san. Tinh hinh thu nhan lao dong nam 2016 tiép tuc bién dong
manh, mdc du Ban lanh dao Cong ty da chu trong dén cac chinh sach vé
quyén lgi cua ngudi lao dong (luong, thuong, dai ngo,...)

Quy dinh vé thu tuc hanh chinh (cdp phép xuat khau 18n dau tai Trung Quoc;
quy trinh danh gia cong nhan DN xuat khadu cta LB Nga ..v.v.)
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Panh gia cua Hoéi déng quan tri

banh gia vé hoat déong cua Ban Tong Giam déc cong ty

Trong narm 2016, Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau luén giam sat chat ché cac
hoat dong cua Ban Téng giam d6c va cac cdng tac quan ly diéu hanh khac, phéi hgp véi Ban kiém soat kiém
tra, don doc thuc hién cac céng viéc sau:
Giam sat cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh, hoat dong quan ly cua Ban Téng Gidam déc nham
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra.
T6 chuc thanh cong Pai héi dong ¢6 dong thudng nién ndm 2016 vao ngay 23/4/2016.
Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tuc va tdng vén ¢6 phan tu nguén vén chu sé hiu.
Thuc hién thanh céng stia d6i Diéu lé Cong ty theo nién do tai chinh, theo dot tang vén diéu 1é tu
phat hanh c6 phiéu dé tra ¢6 tuc va tang vén ¢6 phan tu nguén von chu sé hau.
Kiém tra viéc chdp hanh va tuan tho cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu lé Cong ty va cac quy
dinh hién hanh cua Nha nuéc.
Don déc kiém tra viec thuc hién cong bé thong tin dinh ky, bat thuong va theo yéu cau, theo quy
dinh cua Luat chung khoan.
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Cac ké hoach, dinh hudng cua Héi dé6ng quan tri

- $an xuat Kinh doanh Xuat Khau:

K Dé dat dugc cac muc tiéu 2017, Cong ty mo rong quy mo, da dang hda cac mat hang san xudt
Thay san, Nong san, Thyc Pham khé bang cach gia tdng ty trong cac san phdm dugc ché bién,
dong goi san, tién lgi khi tiéu thuy truc tiép tao cac nha hang, siéu thj nudc ngoai. Bén canh doé tap
trung nang cao chat lugng san pham san xuat, dau tu thiét bj may moc cho cac nha may va cac
nguon lyc ké thua nhu d6i ngd nhan vién ¢é nhiéu nam kinh nghiém dé dat hiéu sudt lam viéc t6i
da.

¥ Luoén gitvang thuong hiéu & tao dung vj thé cua Cong ty trong nganh vei nhing dong san pham
dac trung cung san phdm méi, dap ung nhu cau thi hiéu, phu hgp tap quan van hoa tiéu dung
cua khach hang tai thi truong trong nudc va ngoai nuoc.

- $an xuat Kinh doanh néi dia:
¥ Dadang hda cac mat hang ché bién, giam gia thanh, én dinh chat lugng dé dat muc tiéu doanh
thu cho thj truong noi dia qua viéc cung cap san pham cho cac chudi nha hang, siéu thi.
¥  Pua vao hoat dong chudi nha hang thuc an nhanh mang thuong hiéu Hung Hau.




QUAN TRI CONG TY




Hoi déng quan tri
Hoat dong cua Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich
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