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Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh
Nhing cai ti€n vé co cdu toé chuc, chinh sach, quan ly

K& hoach phat trién trong tuong lai

Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoéi




Bao cdo va danh gia cua Ban Tong Giam déc

banh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Thuc hién 2015

Thuc hién 2016

Chi tiéu % tang/giam
(9 thang) (9 thang)

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vy 382.528 536.871 140%
2. Gid vén hang ban 349.232 482.432 138%
3. Lgi nhuan gop ban hang & cung cap dich vy 33.296 54.439 164%
4. Doanh thu hoat déng tai chinh 1.780 2.290 129%
5. Chi phi tai chinh 11.248 16.203 144%
6. Chi phi ban hang 6.662 8.131 122%
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 8.672 8.644 100%
8. Loi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh 8.494 23.751 280%
9. Loi nhuan khac 3.707 112 3%
10. Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 12.200 23.864 196%
11. Thué TNDN 2.684 4.509 168%
12. Lgi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 9.516 19.355 203%
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Doanh thu va san lugng néi dia
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===d Doanh thu (VND)  e====San lugng (KG)

Doanh thu va san lugng qua tung thang bién déi kha cung chiéu
va cung bién dong khong 6n dinh. Trong thang 8, nha thai tiét
thuan lgi nén viéc nuo6i trong dugc thuan Igi hon nhiéu. Khac phuc
hau qua cla dgt han man vua qua, tu dé san luong va doanh thu
tang dot bién vao 2 thang cu6i ky, dac biét vdi muc san lugng cao
nhat ¢ thang 8 dat 1,6 triéu kg (chiém 25,75% tong san lugng tiéu
thu noéi dia 09 thang ddu nam 2016) va doanh thu la 66,57 ty dong
(chiém ty trong 20,01% trong cd cdu doanh thu 09 thang ddu nam
2016). Bung ¢ vi tri thu hai la thang 9 dat muc san lugng 1,5 triéu
kg (chiém 24,07%), doanh thu 69 ty dong (chiém ty trong 20,74%).
Do ddu nam la thoi diém bat dau tha nubi con giong, nén hai
thang dau nam san lugng thuong khong nhiéu, ddc biét vao
thang hai lan lugt vdi 16,5 ty dong doanh thu va san lugng 0,26

triéu kg la thang dugc danh gia la tiéu thu thdp nhat trong nam.

Tu thang 05 dén thang 07,
han man kéo dai do anh
huang tu El nino nén viéc
nuoi tréng cua nong dan
chi 6 muc cam chung,
Cong ty cang kho khan
trong viéc tim nguén
cung, chu yéu la dén tu cac
hgp déng bao tiéu da ky
voi ngudi nong dan dé
dam bao nguén cung cho

san xuat.
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Bao cao va danh gia cua Ban Tong Giam déc

SAN LUONG XUAT KHAU

——Chau A —m—EU —A—Khac Nhat Ban == Uc
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Doanh thu va san lugng xudt khdu cé xu hudng tuong quan dong bién va viéc tang giam phu thudc
vao nhiéu yéu t6 qua cac thang nhu: nhu cdu cua cac thi truong, mua vy, thoi tiét, nguén cung, ...
da quyét dinh dén san lugng san xudt va doanh thu ctia Cong ty. Cu thé, thi truong nhap khau chinh
cua Cong ty la EU véi muc san luong va doanh thu cao nhat hau hét cac thang trong ndm, tuy nhién
vao thang 5 va thang 8 da giam manh nhung da bat tang lai ngay thang sau doé. Tinh dén 9 thang
dau nam nay, doanh thu tu thi trudng EU dat 87,41 ty déng chiém ty trong 16,28% co cdu doanh thu.
EU van hua hen la mét thi truong nhap khau thuy san lI6n cta Viét Nam noi chung va CTCP Nong
nghiép Hung Hau nai riéng, hiép dinh Thuong mai ty do Viét Nam - Lién minh kinh té A-Au chinh
thuc co6 hiéu luc sé mang nhiéu Igi thé cho nganh thuy san nudc ta, trong d6 cé nhém hang thuy
san ché bién, muc thué suat nhap khau tu Viét Nam sé giam tu 10% xuéng con 0% giup cho mat
hang nay tang tinh canh tranh hon. Dung thu hai 13 thi trusng chau A (tr Nhat) voi muc doanh thu
72,58 ty dong chiém 13,52%, tuy thi truang Nhat xép thd 3 nhung khong thé khong ké dén vi day la
mot thi truong nhap khdu thuy san 18n cia Cong ty dem vé doanh thu 27,49 ty dong chiém ty trong
5,12%. Doanh thu tai cac thi truang khac trong 9 thang via qua cing cé su dot bién va gop phan
tang truang dang ké, Cong ty van c6 gang tiép can thj truang Uc dé md rong xudt khau hon trong

cac nam toi.
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Bao cdo va danh gia cua Ban Tong Giam déc

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san

Don vj tinh: Triéu déng

Ty trong Ty trong | %09 thang
Chi tiéu 31/12/2015 30/09/2016
nam 2015 | nam 2016 | 2016/2015
Tai sadn ngan han 239.332 418.237 59,32% 56,97% 174,75%
Tai san dai han 164.107 315.924 40,68% 43,03% 192,51%
Tong tai san 403.439 734.161 100% 100% 181,98%
Tinh hinh tai san
800.000
700.000
600.000 315.924
© 500.000
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"©400.000
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S 300.000 164.107
200.000 418.237
100.000 239.332
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Nam 2015 09 thang nam 2016

Tai san ngan han Tai san dai han

Tai san ngan han

Tai san ngan han chu yéu dén tu cac khoan: Phai thu khach hang dat 146,70 ty dong, tuy nhién hon 80%
khoan phai thu nay bi chiém dung bai khach hang néi dia, mét phan do chinh sach ban hang khuyén khich
cUa Cong ty dé duy tri cadc méi quan hé vdi cac doi tac, mot mat cac déi tac trong nudc khong bi ngan cach
dia ly nén viéc lién hé va cong tac kiém tra thu héi ng cing dé dang kiém soat hon. Bong gop trong tai
san ngan han con bdi hang ton kho dat 204,94 ty dong. Hang ton kho tang chu yéu la thanh pham con lai
ma Cong ty san xudt dé ban ra theo nhu cau tang vao cudi ndm 2016. Vong quay hang tén kho tinh cho 09
thang nam 2016 la 3,33 vong tuong duong khoan 109 ngay, phu hgp vdi cac phuong cach bao quan kem
theo chién lugc kiém soat hang tén kho cua Cong ty, ddm bao du ngudén cung ra thi truong vdi chat lugng
san phdm dung yéu cau.
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Tai san dai han

Chi tiét tai san dai han nhu sau:

Don vi tinh: déng

Tai san c6 dinh hdu hinh

Nguyén gia

Khau hao

Gia tri con lai

Nha cua, vat kién truc

121.450.565.405

11.691.208.955

109.759.356.450

May mac thiét bj

72.160.227.314

20.198.088.749

51.962.138.565

Phuong tién van tai truyén dan

7.192.708.803

3.899.795.807

3.292.912.996

Thiét bi, dung cu quan ly

2.179.699.872

1.550.999.985

628.699.887

Céng

202.983.201.394

37.340.093.496

165.643.107.898

Tai san c6 dinh thué tai chinh

Nguyén gia

Khau hao

Gia tri con lai

May mac thiét bj

25.690.348.566

2.661.342.993

23.029.005.573

Phuong tién van tai truyén dan

4.672.327.942

530.503.894

4.141.824.048

Céng

30.362.676.508

3.191.846.887

27.170.829.621

Tai san c6 dinh vé hinh

Nguyén gia

Khau hao

Gia tri con lai

Quyén su dung dat

56.987.811.974

1.864.316.186

55.123.495.788

Phan mém vi tinh

283.100.000

118.082.733

165.017.267

Céng

57.270.911.974

1.982.398.919

55.288.513.055




Bao cado va danh gia cua Ban Tong Giam déc

Tinh hinh no phai tra

Don vj tinh: Triéu déng

Ty trong nam | Ty trong nam | %09 thang
Chi tiéu 31/12/2015 30/09/2016
2015 2016 2016/2015
No ngan han 220.095 386.486 83,62% 66,57% 175,60%
Ng dai han 43.124 194.081 16,38% 33,43% 450,06%
Tong no phai tra 263.218 580.567 100% 100% 220,56%
Tinh hinh no phai tra
700,000 Téng no phai tra ky nay Ia 580,58 ty déng.
600,000 Ng ngan han chiém ty trong 16n bai dac thu
vé nhu cdu von luu dong cua cac doanh
500,000 nghiép thuy san. Ng ngan han tai thai diém
30/09/2016 dat 386,49 ty dong phan Ion tu
2 400,000 khoan phai tra ngudi ban hon 90 ty déng va
B phan vay ng ngan hang c6 ky han tu 03
2 300,000 thang dén dusi 06 thang va cac khoan ng dai
= han dén han tra.
200,000 No dai han bao gém phan vay dai han ngan
hang va Cong ty Cho thué tai chinh dé dau
100,000 tu may moc, thiét bi nha xudng.
0

Nam 2015 09 thang nam 2016
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Nhing cai tién vé co cau to chuc, chinh sach, quan ly

Cong tac san xuat

Cong ty tiép tuc duy tri va khong ngung
nang cao hiéu qua cua hé théng quan ly chéat
lugng I1SO, BRC, HALA, HACCP dé cung cap
san pham dat chat lugng an toan vé sinh
thuc pham, dam bao suc khde ngudi tiéu

dung va dap ung nhu cau cua thj truong.

Chat lugng san pham la tiéu chi hang dau
ma cong ty dac biét quan tam. Vi thé, cac san
pham déu dugc kiém tra, kiém soat chat ché
tu nguyén liéu dau vao dén thanh pham cudi
cung trudc khi dua ra thi truong; dong thoi
tang cuong kiém tra, giam sat va nhac nho
nguai lao dong thuc hién dung nhing quy

dinh trong san xuat.

Trién khai st dung may ché tom, may quay
soi khoai tay vao day chuyén san xuat da gop
phan tiét gidm 1lugng c6ng nhan cing nhu
rat ngan thoi gian san xuat, tiét kiem chi phi.
Hoat dong san xudt trong phan xudng 6n

dinh, mady moc thiét bi dugc bdo tri bao

duéng tét nén khong cé tinh trang hu héng

khi dang san xuét.

Cai tao ma rong khu san xudt hang tdm bot,
I3p b6 sung ham dong nham tang céng suat

san xuat.

Trién khai van hanh, quan ly san xudt ¢ cac
nha may S& 3 va S6 5, phoi hgp luan chuyén
nguyén liéu nham dap ung téi da san lugng

cho cac don hang.

Tang cudng gia c6ng ¢ nha may S6 9 doi vdi
cac mat hang don gian, nham giam ap luc

san xudt cua nha may.

Tang cuong cong tac dao tao né nép, huan
luyén cac quy trinh san xuat dé cong nhan
madi hiéu biét, ndm bat, y thuc, ky luat vé vé
sinh cong nghiép trong day chuyén ché bién

cua nha may.

Lap bao cdo hé so, biéu mau, kiém nghiém
theo yéu cdu cua tung khach hang theo thi
truang Xuat khau va Néi dia.

Kiém tra, ki€én nghi cai tién quy cach, nhan
mark bao bi cho phu hgp vdi diéu kién bao

quan san pham.




Bdo cdo va danh gia cua Ban Tong Giam déc

Coéng tac kinh doanh

Tiép tuc xdy dung, duy tri hé théng quang ba thuang hiéu va ti€p can thi truang trén thé gioi

thong qua cac website.

Doi ngl Sales dugc phan bo chi tiéu, cham séc khach hang chu dao, luén dap Ung nhanh nhu
cdu khach hang. Ap dung phdn mém CRM quan ly khach hang, cap nhat théng tin cac giao dich
thudng xuyén vdi khach hang. Xay dung lai cac chinh sach ban hang; dinh bién nhan sy, ché dé

luong thuang cho sales nham kich thich ban hang.

Viéc xuc tién ban hang: trién khai chuong trinh PUM (du an hé tro tap huan phat trién ban hang

cUa Ha Lan); tham du héi chg quéc té Boston, EU, Singapore, Han Quéc, Nhat Ban.

Thuong xuyén khao sat, tim hiéu thi truong, tich cuc khai thac thém khach hang va thi truong
mdi. Trong 9 thang ddu nam 2016 c6 thém 28 khach hang mdi, trong dé 9 khach hang GTGT va
19 khach hang ca tra. Mg thém 3 thi truong mai Thuy Si, Thé Nhi Ky, Bao Cyp.

Két hop don vi Cong ty phan phéi Hung Hau mo rong thi truong noéi dia, phat trién mang ludi
rong trén toan quéc, trong dé cé chudi siéu thi va hé thong dai ly vung mién.
Phat trién, ddy manh thém hang nguyén liéu nhap khau, déi véi tém, nham tim nguén cung

cdp vdi gid canh tranh t6t han trong nudc.

e SJ1- BAO CAO THUONG NIEN




Cong tac Tai chinh ké toan

Cong ty dang trong giai doan ma rong quy mo, dau tu, xdy dung do dé nhu cau tai chinh tang
cao. Tuy nhién, Phong Tai chinh Ké todn da lam t6t nhiém vu quan ly vén chat ché, Iap ké
hoach dong tién, chi dong sap xép cac nguoén tai chinh dap ung day du kip thai viéc thu chi
dam bdo cho cac hoat dong dau tu va san xuat kinh doanh.

Kiém soat tot cong ng phai thu cua khach hang, khong phat sinh ng qua han, ng khé doi. bam
bao t6i da viéc chi luong va cac ché dé phu cap cho CB.CNV dung han.

Quan ly tét hang ton kho lam nang cao hiéu qua su dung tai san, nguon vén cua Cong ty.
Hoan thanh tot viéc thanh tra thué tt nam 2009 dén nam 2014.

Hoan thanh bao cdo tai chinh quy dung han, thuc hién va tuan thu cac quy dinh, ché do, chinh

sach cua Nha nudc.

Bam bao tién trinh thanh khodn hgp dong nhap khau dung thai han theo quy dinh cta Téng
Cuc Hai Quan.
Phéi hop cung kiém toan vién — Cong ty kiém todn AASCN thuc hién cong tac kiém ké tai san,

vat tu, bao bi, nguyén liéu, thanh phdm va tién quy cua Cong ty dinh ky theo quy dinh.

www.agri.hunghau.vn @ )




Vé cac chi tiéu SXKD

Stt Chi tiéu bVvT Ké& hoach nam 2017

Téng doanh thu Triéu dong 1.149.000

Loi nhuan trudc thué Triéu déng 51.000

C6 tuc %/nam 17%

Mét s6 cong tac chu yéu va cac gidi phap thuc hién
‘ Cong tac t6 chuc, diéu hanh:

- Xay dung van héa doanh nghiép tu thai d6 lam viéc dén giao tiép, Ung xu va chdp hanh cac quy ché, chinh

sach, néi quy cong ty.

- Trién khai Iap muc tiéu cu thé (KPIs) cua tung phong ban/ bo phan, danh gia su phéi hgp muc do hoan thanh,
theo déi tién do thuc hién cong viéc dugc giao theo deadline hoan thanh.

- Xay dung quy trinh hoat dong, quy ché quan ly théng nhat trong toan cong ty, gida Cong ty voi cac don vi
truc thudc, cac cong ty con, cong ty lién két. Trién khai dua vao van hanh cac phan mém quan ly, quan tri hé
trg cho cac quy trinh hoat déng cua Cong ty.

- Tuyén dung, kién toan bé may nhan su theo so do t6 chuc va luu dé hoat dong cua cong ty phu hgp dinh
huong phat trién theo tung thoi diém. Xay dung doi ngu ké thua dam bao luén cé nhan su san sang bé nhiém
vao cac vi tri lanh dao cua Cong ty va cac Cong ty con.

- Tang cuong cong tac cap nhat cac co ché, chinh sach tac dong dén qua trinh thuc hién nhiém vu san xudt

kinh doanh, dac biét la cac ché do chinh sach mai ban hanh va sua déi bé sung cho phu hop.
Cong tac san xuat:
- Nha may dam bdo dap ung 95% nang luc san xudt véi cac don hang. e

- DAau tu may moc, thiét bi chuyén dung nham thay thé luong lao dong, tang nang suat san xuat, tiét kiem dinh =~

muec, tiét kiém chi phi.




Xay dung don gia luong san xudt phu hgp nham tao dong luc lam viéc cho déi ngu cong nhan.

- Tiép tuc phat dong phong trao thuc hanh tiét kiem va hop ly quy trinh san xudt dé giam ty lé vat tu tiéu
hao, giam ty lé phé pham va gidm gia thanh.
- Phéi hgp phong Chuéi cung Ung nhap nguyén vat liéu, bao bi, hoa chat... phu hop voi tién do san xuét.
- Tap trung kiém soat chat ché dinh muc san xuat, kiém tra giam sat tét 100% van dé an toan vé sinh thuc
pham, khong dé xay ra hang kém chat lugng.
- Xay dung chuong trinh dao tao phadm cach, ky cuong d6i ngd cdng nhan san xuat tao cho ho co tac phong
cong nghiép, nang cao hiéu qua lao dong.
- Thanh I3p ban cai tién, ndng cao nang sudt san xudt, nang sudt lao dong, chu dong linh hoat trong san
xudt nham dap ung nhanh nhu cau thj truong.
Cong tac tai chinh — ké toan:
- Trién khai kiém soat chi phi thong qua viéc xay dung ké hoach chi phi cu thé cta tung bd phan, phong
ban. Hang thang théng ké so sanh danh gia hiéu qua cac hoat dong cua tung bé phan, phong ban.
- L3p ké hoach dong tién, tap trung nguén tai chinh dap Ung ddy du kip thaoi viéc thu chi 100% dam bao
L cho cac hoat dong san xuat kinh doanh.

Tang cuong cong tac giam sat, quan tri tai chinh. Quan ly t6t cong ng, hang ton kho. Quan ly chat ché va

nang cao hiéu qua su dung tai san, nguén vén cua cong ty.

Thuc hanh tiét kiém trong chi phi, can déi cac khoang phi giao dich ngan hang, phi ching tu, lai
vay...nham nang cao hiéu qua kinh doanh.

Thong ké, danh gid thuang xuyén thuc trang tinh hinh tai chinh anh huong dén cac hoat dong san xudt
kinh doanh nham tham muu cho Ban lanh dao quyét dinh cac chién lugc, phuong an kinh doanh nhanh
chong, hap ly.

Lap bao cdo tai chinh dinh ky quy nam kip thai, cong khai minh bach nham giup cac nha dau tu nam bat
dugc cac théong tin chinh xac, déng thoi ddm bao thuc hién dung theo quy dinh hoat dong cong ty dai

chung.
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Bao cdo va danh gia cua Ban Tong Giam déc

Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa

héi cua céng ty

banh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong

STT

Dién giai
bién nang tiéu thu 9 thang

Nguén cdp nudc va luu lugng

nudc su dung 9 thang

Luu lugng nudc thai

Vé tiéu chudn hé théng xu ly
nudc thai

B3o cado gidm sat moi trudng

B3o cado gidm sat moi truong

lam viéc

Noi cung cap

Dién luc Cu Chi

Khu céng nghiép
Tan Phu Trung

Khu céng nghiép

tiép nhan

Tiéu thu Tiéu thu gian tiép

4.791.450 KW 252.181 KW
31.289 m? 6.257 m?
25.031 m? )

XU ly nudc dau ra
dat loai B

6 thang/lan

1ndm/lan

@ SJ1- BAO CAO THUONG NIEN ‘

Cac chi tiéu vé sttdung nang lugng nam trong
tam kiém soat cUa Cong ty, vdi cong tac day
manh tuyén truyén nang cao y thuc chu dong
thuc hanh tiét kiém nang lugng trong toan
Cong ty - Cac chuong trinh tap hudn, héi thao
da cung cdp nhing kién thuc vé nguyén ly
hoat dong, cong nghé van hanh, giai phap ky
thuat su dung tiét kiém nang lugng trong hé
thong mdy moc, day chuyén san xudt. Binh
ky 06 thang kiém tra, bao cdo gidm sat moi
truong, tu do co ké hoach can bang lugng xa
thai, cac bién phap gid gin moéi trudng xung
quanh.



banh gia lién quan dén van dé€ nguoi lao dong

: THOI GIAN
POl TUONG KHOA HOC SO LUONG o
(h/nguoi/ khéa hoc)
Dao tao VSCN quy 1, 2, 3 321 2h
CONG NHAN
Dao tao thi nang bac + VSCN quy 04.2015 93 2h
CONG NHAN + , ,
Thi ATTP 490 nquoi 1ngay

KHOI SAN XUAT

QA/QC Dao tao HACCP 4 nhan vién 4 ngay
QA Dao tao tiéu chuan HALAL 2 nhan vién 1ngay
P. HCNS + P. QLCL Dao tao tiéu chudn BSCI 3 nhan vién 2 ngay
P. HCNS Dao tao so cap clu cho cong nhan 20 3h
P. HCNS; P.TCKT; Va cac khoa dao tao cap nhat kién thuc 6 _—
nga
BP. CTXNK vé Ludt Thué, Xudt nhap khau, BHXH... 9y

Cong ty luén chu trong dén viéc dao tao con ngudi, cap nhat kién thuc chuyén mén cho nhan vién; khao
sat chat lugng nhan vién dinh ky nham thuc day su tim toi, hoc hdi va khéng ngung phan dau nang cao tay
nghé, gép phdn nang cao nang sudt san xudt cua Cong ty. Ngoai chuyén mon, Cong ty con t6 chic nhing
khéa hoc cap nhat kién thuc vé Luat, thué, kién thuc xa hoi, ... trang bi cho nhan vién day du, toan dién theo
nhing tiéu chuan dat ra.

banh gia lién quan dén trach nhiém cda doanh nghiép déi véi cong déng dia phuong

Thuong xuyén t6 chuc cac hoat dong thién nguyén nhu chuong trinh cham lo Tét cho ngudi nghéo va hd
trg x6a doi giam ngheéo tai dia phuong noi Cong ty dat try sd, van dong quyén gop toan Cong ty ung ho

déng bao mién Trung bi 10 lyt. Ngoai ra, Céng ty cing phéi hgp vdéi cac don vi khac tham gia cac hoat dong

thién nguyén nhu té chuc vui trung thu cho tré em tai cac x& Tan Phu Trung & Ldp hoc tinh thuong tai Dinh
Phu Dinh- Quan 6.
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