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Hà Nội, ngày 28 tháng 01 năm 2016



NGHỊ QUYẾT 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY CỔ PHẦN MĨ THUẬT & TRUYỀN THÔNG
Căn cứ :

· Luật Doanh nghiệp số 60/ 2005/QH11 ngày 29 tháng 11 năm 2005;

· Luật Chứng khoán số 70/2006/QH11 ngày 29/06/2006 của Quốc hội Nước Cộng hoà 
xã hội chủ nghĩa Việt Nam;

· Điều lệ Công ty Cổ phần Mĩ thuật & Truyền thông;

· Căn cứ vào Biên bản họp Hội đồng quản trị ngày 28/01/2016 của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Mĩ thuật và Truyền thông.

QUYẾT NGHỊ
Điều 1: Thông qua kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015
	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2015 
(tỉ đồng)
	Thực hiện năm 2015 (tỉ đồng)
	Tỉ lệ TH/KH
(%)
	Kế hoạch 2016 
(tỉ đồng)

	1
	Doanh thu
	200,0
	201,9
	101,0%
	220,0

	2
	Lợi nhuận
	8,6
	8,8
	102,6%
	8,9

	3
	Cổ tức
	15%
	15%
	100%
	14%


Điều 2: Thông qua các nhiệm vụ trọng tâm quý I/2016
· Tiếp tục triển khai kế hoạch biên tập, thiết kế mĩ thuật các bộ sách của ADC và sách của NXBGDVN theo kế hoạch xuất bản, in 2016.

· KD-PH hoàn thiện các hợp đồng, chứng từ thanh toán, tích cực thu hồi công nợ ; Triển khai thực hiện các phần việc theo kế hoạch phát hành 2016. 

· Tiếp tục củng cố và nâng cao chất lượng dịch vụ của hệ thống bán lẻ ; Chuẩn bị hàng hoá, nhân sự và CSVC để tiến tới khai trương AdcBook Tân Mai và tìm kiếm mặt bằng phù hợp để mở rộng hệ thống AdcBook.

· Tiếp tục triển khai các phần việc lắp đặt trang thiết bị để chuyển về văn phòng làm việc mới vào cuối Quý I/2016.

· Hoàn thiện phương án Lương mới và tổ chức thực hiện từ 01/01/2016. 
· Tiếp tục triển khai các công tác theo Nghị quyết HĐQT và nhiệm vụ do NXBGDVN giao cho. 
Điều 3 : Thi hành

Nghị quyết này có hiệu lực kể từ ngày ký.
Các thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Giám đốc và các bộ phận liên quan thuộc Công ty cổ phần Mĩ thuật và Truyền thông chịu trách nhiệm thi hành Nghị quyết này.
	Nơi nhận:

- SGDCKHN 

- UBCKNN

- HĐQT Công ty;

- Ban kiểm soát;

- Ban Điều hành Công ty;

- Lưu: HC.
	HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH 

Lê Hoàng Hải
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 Hà Nội, ngày  28  tháng 01 năm 2016
BIÊN BẢN HỌP 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CTCP MĨ THUẬT & TRUYỀN THÔNG

I. THỜI GIAN VÀ ĐỊA ĐIỂM

· Thời gian họp: 14 giờ 00 phút ngày 28 tháng 01 năm 2016
· Địa điểm: Phòng họp CTCP Mĩ thuật và Truyền thông, 187B Giảng Võ, Cát Linh, Đống Đa, Hà Nội

II. THÀNH PHẦN DỰ HỌP

· Hội đồng Quản trị: 
· Ông Lê Hoàng Hải

Chủ tịch HĐQT
· Ông Phạm Ngọc Tới

Phó Chủ tịch HĐQT
· Ông Lê Huy


Uỷ viên HĐQT
· Ông Phạm Văn Thắng

Uỷ viên HĐQT
· Bà Nguyễn Bích La

Uỷ viên HĐQT
· Khách mời:
· Ông Tô Thanh Bình

Cố vấn
· Ông Nguyễn Phong Yên

Kế toán Trưởng
· Bà Trần Thị Thu Hương

Trưởng ban Kiểm soát
· Chủ trì cuộc họp: Ông Lê Hoàng Hải – Chủ tịch HĐQT
· Thư ký cuộc họp: Bà Nguyễn Bảo Oanh – Thư kí HĐQT
· Vắng mặt: Không
III. NỘI DUNG CUỘC HỌP

· Báo cáo về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2015, kế hoạch 2016
· Định hướng các nhiệm vụ trọng tâm Quý I/2016.
IV. DIỄN BIẾN CUỘC HỌP

A. Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2015

1. Tình hình nhân sự
Tính đến thời điểm 09 tháng, tổng số CBNV toàn công ty : 234 người. Trong đó :

· CBCNV chính thức : 212 người

· CBCNV thử việc : 17 người

· CBCNV khoán gọn : 05 người
2. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015 kế hoạch 2016
	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2015 
(tỉ đồng)
	Thực hiện năm 2015 
(tỉ đồng)
	Tỉ lệ TH/KH
(%)
	Kế hoạch 2016 
(tỉ đồng)

	1
	Doanh thu
	200,0
	201,9
	101,0%
	220,0

	2
	Lợi nhuận
	8,6
	8,8
	102,6%
	8,9

	3
	Cổ tức
	15%
	15%
	100%
	14%


3. Đánh giá chung
· Tổ chức thực hiện tốt kế hoạch SXKD 2015. Đây là thành quả của sự định hướng đúng đắn, chỉ đạo sát sao, điều hành hợp lý của HĐQT, BGĐ và sự cố gắng, nỗ lực của tất cả CBNV toàn Công ty.

· CBNV công ty ngày càng chuyên nghiệp và bản lĩnh hơn. Làm việc với tinh thần trách nhiệm cao. Khả năng xử lý công việc đáp ứng được yêu cầu ngày càng cao của BLĐ công ty.

· Năm 2015, Công ty đã hoàn thành nhiều phần việc quan trọng: khai thác và phát hành được số lượng lớn đề tài, bản thảo mới và tái bản ; Hoàn thành việc mua văn phòng làm việc mới ; Kiện toàn tổ chức, bổ sung và hoàn thiện hệ thống quy trình làm việc tại hầu hết các bộ phận ; Khai trương AdcBook Linh Đàm,….

· Bên cạnh những mặt đã làm được, Công ty vẫn còn những điểm cần khắc phục trong năm 2016: công tác đào tạo bồi dưỡng HS, BTV, CBQL, NVBH để đáp ứng tốt hơn chức trách nhiệm vụ được giao ; tổ chức tốt hơn các phương án SXKD nhằm đạt được hiệu quả tối đa công việc,….

B. Nhiệm vụ trọng tâm quý I/2016
· Tiếp tục triển khai kế hoạch biên tập, thiết kế mĩ thuật các bộ sách của ADC và sách của NXBGDVN theo kế hoạch xuất bản, in 2016.

· KD-PH hoàn thiện các hợp đồng, chứng từ thanh toán, tích cực thu hồi công nợ ; Triển khai thực hiện các phần việc theo kế hoạch phát hành 2016. 

· Tiếp tục củng cố và nâng cao chất lượng dịch vụ của hệ thống bán lẻ ; Chuẩn bị hàng hoá, nhân sự và CSVC để tiến tới khai trương AdcBook Tân Mai và tìm kiếm mặt bằng phù hợp để mở rộng hệ thống AdcBook.

· Tiếp tục triển khai các phần việc lắp đặt trang thiết bị để chuyển về văn phòng làm việc mới vào cuối Quý I/2016.

· Hoàn thiện phương án Lương mới và tổ chức thực hiện từ 01/01/2016. 

· Tiếp tục triển khai các công tác theo Nghị quyết HĐQT và nhiệm vụ do NXBGDVN giao cho. 

C. Thảo luận

1. Ông Lê Hoàng Hải – Chủ tịch HĐQT

· Nhất trí với kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015.

· Kế hoạch doanh thu năm 2016 là một con số đã được tính toán kĩ và có tính khả thi cao. Lí do : Mảng Xuất bản – Phát hành phát triển ổn định. Hệ thống AdcBook đang ngày một mở rộng về quy mô, nâng cao về chất lượng, tạo dựng được uy tín trên địa bàn Thành phố Hà Nội, thu hút được lượng khách hàng lớn.

· Về lợi nhuận và cổ tức dự kiến năm 2016 : Hiện nay, theo quy định mới của Nhà nước về tiền lương và tiền trích đóng BHXH cho người lao động, chi phí phát sinh về Lương và BHXH của Doanh nghiệp bị tăng cao. Bên cạnh đó, với dự kiến mở rộng hệ thống AdcBook năm 2016 ít nhất 02 cửa hàng, Công ty sẽ phải tuyển dụng thêm số lượng lớn CBNV và đầu tư nguồn tài chính lớn cho CSVC. Ngoài ra, đầu năm 2016, Công ty tiến hành tăng vốn lên 30 tỉ đồng (Đang tiến hành thuận lợi), tỉ lệ cổ tức so với vốn điều lệ chiếm số tài chính lớn trong tổng lợi nhuận. Chính vì vậy, con số lợi nhuận và cổ tức đưa ra mang tính chất đảm bảo an toàn cho Công ty, cổ đông và người lao động.

· Với quy mô Công ty ngày càng mở rộng, hệ thống nhân sự ngày một phức tạp, Ban lãnh đạo công ty sẽ phải xem xét lập kế hoạch kiện toàn hệ thống nhân sự toàn Công ty. Trên cơ sở các tiêu chuẩn nhất định đối với nhân sự của từng đơn vị, Công ty xây dựng khung năng lực, theo đó tiến hành đánh giá lại toàn bộ CBNV Công ty, lựa chọn và giữ lại các CBNV đủ năng lực, phẩm chất để tiếp tục làm việc và đào thải các CBNV kém hoặc điều chuyển CBNV cho phù hợp với yêu cầu vị trí công việc.

· Năm 2016, nhằm đáp ứng yêu cầu về vận chuyển hàng hoá và nhân sự, Ban lãnh đạo xem xét để trang bị thêm xe ô tô cho Công ty.

2. Ông Phạm Ngọc Tới – Phó Chủ tịch HĐQT

· Nhất trí với kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015. Nhìn chung đây là một kết quả tốt đẹp, tốc độ tăng trưởng của Công ty giữ nguyên.

· Kế hoạch 2016 cần cân nhắc kĩ trên hiệu quả sản xuất kinh doanh dự kiến, từ đó đưa ra kế hoạch hợp lí.
· Hiện nay, công ty đang mở rộng về quy mô hoạt động sản xuất kinh doanh cũng như lực lượng nhân sự. Theo đó, khâu quản lí phải được chú trọng hơn hết, đảm bảo hệ thống khung nhân sự điều hành ngày một bản lĩnh, chuyên nghiệp hơn, đảm bảo mô hình hoạt động của Công ty ngày một vững vàng hơn. Bên cạnh đó, siết chặt nội quy kỉ luật lao động cũng là vấn đề quan trọng nhằm giữ vững nền nếp và kỉ luật công ty. Lực lượng nhân sự tăng nhanh đồng nghĩa với việc phải đào tạo và thanh lọc nhân sự. Lập kế hoạch và triển khai các lớp học về chuyên môn cho nhân viên là công việc vô cùng cấp thiết, ảnh hưởng to lớn đến hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty.

· Trong bối cảnh kinh tế chung và căn cứ trên đặc thù phát triển sản phẩm của Công ty, Ban lãnh đạo công ty cần tập trung vào việc mở rộng sản xuất các sản phẩm thiết bị giáo dục. Bên cạnh mảng sách đang rất tốt, thiết bị là mảng quan trọng, là loại sản phẩm đang có thị trường rộng lớn cần được khai thác và phát triển.

3. Ông Lê Huy – Giám đốc

· Lập kế hoạch mua ô tô phục vụ nhu cầu vận chuyển hàng hoá và con người là cần thiết. Tiếp thu ý kiến của Hội đồng Quản trị, Ban điều hành Công ty sẽ thực hiện việc này sớm.
· Con số doanh thu, lợi nhuận và cổ tức dự kiến là con số đã được Ban Giám đốc tính toán kĩ lưỡng. Đây là những con số có tính khả thi cao. Năm 2015 chúng ta đã đạt được nhiều thành tựu, đó là căn cứ, là cơ sở để Công ty mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2016. Theo đó, số kế hoạch dự kiến sẽ thực hiện được.
4. Ông Tô Thanh Bình – Cố vấn

· Năm 2016 Công ty đạt kết quả tốt trong hoạt động SXKD. Hiện nay, hoạt động Kinh doanh – Phát hành đang phát triển chậm lại, trong khi hoạt động của mảng bán lẻ đang phát triển rất tốt. Vì vậy, định hướng cho giai đoạn sắp tới, chúng ta phải tiếp tục xây dựng và phát triển hệ thống bán lẻ của ADC. Ngoài ra, chúng ta cần nghiên cứu để khai thác thêm sản phẩm khác của mảng tem chống giả để mở rộng hoạt động của xưởng sản xuất.

· Năm 2016, nhiều quy định mới của Nhà nước có hiệu lực thi hành, theo đó, chi phí lương tăng cao, chi phí BHXH tăng. Bên cạnh đó, công ty cần nguồn vốn để đầu tư cho phát triển sản xuất kinh doanh. Vì vậy, công ty có thể cân nhắc để hạ cổ tức xuống.

· Ban lãnh đạo Công ty cần hoàn thiện các quy trình nội bộ nhằm đảm bảo nguyên tắc làm việc chung cho CBNV.

5. Ông Lê Hoàng Hải – Chủ tịch HĐQT

· Năm 2015 Công ty xây dựng hồ sơ tăng vốn. Năm 2016 công ty thực hiện tăng vốn lên 30 tỉ. Theo đó, nếu công ty hạ cổ tức sẽ gây tâm lí không tốt cho các cổ đông. Vì vậy, trước mắt kế hoạch cổ tức dự kiến vẫn là 14%.
V. KẾT LUẬN

100% thành viên Hội đồng Quản trị nhất trí thông qua các nội dung cuộc họp. Ông Lê Hoàng Hải – Chủ tịch Hội đồng Quản trị, thay mặt Hội đồng Quản trị kết luận như sau :

· Nhất trí với kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015.

· Thông qua kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh quý I/2016.

Cuộc họp kết thúc vào hồi 15 giờ 30 phút cùng ngày.

	Chủ trì cuộc họp

Chủ tịch HĐQT Công ty CP MT&TT 

Lê Hoàng Hải 
	Thư kí cuộc họp 

Nguyễn Bảo Oanh









