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Cong ty c6 phian Phéin Iin Ninh Binh
Nam bdo edo: 2015

Kinh guri: - Uy ban Chimg khoan Nha nudrc;
- 8¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG:
1.1. Thong tin khai quat:
- Tén giao djch: Cong ty ¢6 phan Phén l4n Ninh Binh
- Gigy chiing nhan ding ky doanh nghiép sé: 2700224471
- Vén didu 1é: 104.875.510.000 dong
- Dia chi: Xa Ninh An - huyén Hoa Lu - tinh Ninh Binh
- 86 dién thoai: 030.3610024; 030.3610863; - 86 fax: 030.3610013
- Website: Niferco.com.vn; - Ma ¢6 phiéu: NFC
1.2. Qua trinh hinh thanh v phét trién:

Céng ty ¢6 phan Phan lan Ninh Binh c6 tién thdn 1a Nha méy Phén lan
Ninh Binh dugc thanh ldp tir ngdy 01 thang 8 nam 1977, truc thude Téng cuc
Hod cht Viét Nam trude day, nay la Tap doan Hoa chét Viét Nam.

Ngay 29/7/2004 By Cong nghiép cé quyét dinh sd 66/2004/QD-BCN vé
viée chuyén d6i Céng ty Phén lan Ninh Binh thanh Céng ty ¢é phin Phan lan
Ninh Binh; trong dé ¢6 déng nha nuée (Téng cong ty Hoé chat Viét Nam) nidm
gitr ¢6 phan chi ph6i 51% vén didu 1€ cua Céng ty va Cong ty chinh thirc chuyén
sang hoat dng theo m6 hinh Céng ty ¢6 phin hoat déng theo luit Doanh nghiép
ké tir ngdy 01/01/2005.

Tir nam 2005 dén nay Céng ty ¢b phin Phan lan Ninh Binh véi hoat dong
tich cye cia Hoi dong Quén trj, Ban Giam déc Céng ty, doi ngti CBCNV lao
dong da doan két, phat huy tiém ning ndi luc sdn c6 cua Céng ty, khic phuc
nhimg kho khin thach thirc trong san xuét kinh doanh hing nam. Céng ty t6 chirc



trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach xudt kinh doanh dé ra véi céc chi tiéu
thuc hién nam sau cao hon ndm trudc, c6 mitc ting trudng 6n dinh, sin xuét kinh
doanh c6 1di, thuc hién t6t moi nghia vu v6i nha nude, dam bao viée lam thudng
xuyén, thu nhdp cho Can b ¢éng nhan vién lao dong, cac ché dé chinh séch cé
lién quan dén ngudi lao déng theo quy dinh luén duoc cai thién va ning cao; dam
bao chia ¢ tire cho cac ¢d dong hang nam. Céng ty ludn tao sy dong thudn va
théng nhat cao trong lanh dao va t6 chire thue hién nhiém vu san xudt kinh doanh
ctia don vi, khong ngimg cling ¢6 va xay dung Cong ty phat trién bén ving

I.3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh deanh:
+ San xuat phéan bon va hgp chét nito:
+ Bén buén vt lidu, thiét b lap dit khéc trong xdy dung;
+ San xudt xi mang, voi va thach cao (Chi tiét: San xudt xi ming);

+ San xudt may chuyén dung khac (Chi tiét: San xudt, gia céng, ché tao
thiét bi may san xudit phan lan nung chay);

+ Hoat déng dich vu hd trg kinh doanh khdc con lai chua duge phén vio
dau (Chi tiét: Xudt, nhap khau céc loai phan bén);

+ Bén bubn chuyén doanh khéc chua dwoc phan vao ddu (Chi tiét: Ban
buén cac loai phin bon).

- Pja ban kinh doanh: San phim Phéan lan nung chdy Ninh Binh, Phén
NPK Ninh Binh da duoc san xudt va Iuu théng trén thj truong phuc vu cho san
xuét néng nghiép trong ca nude va xuat khau ra nude ngoai.

1.4. Théng tin mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh, b may quén ly

- M6 hinh quan tri: Céng ty t6 chirc va hoat dong theo mé hinh Céng ty cd
phén, cling véi viée tudn tha cic quy dinh vé phap luft ctia nha nude, Cang ty Co
phén Phén lan Ninh Binh ¢6 bé may quan |y va diéu hanh sau day:

+ Dai hoi dong ¢ dong.
+ Ban kiém sodt.
+ Héi ddng quan tri.

+ Giam dbe, cac Phé Giam dbc va bé may gitp viéc.
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- Co cau bd mdy quan ly Céng ty

Pai hpi dong b
dong
1 3
Héi dong quan Ban kiém sost
! RS
tri
Ban gidm dbc i
* ___________________
L v r v r r r “'
Phong || Phong Phong Phong || Phong PX PX PX PX
Do Tai | |Tochire| | Kinh Ky Nguyén Sy Co Lo cao
sing chinh hanh doanh || thuit li¢u nghién dién
ké toén | | chinh

- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng c6
1.5. Dinh huéng phit trién:
- Céc muc tiéu chi yéu cua Cong ty:

+ Kinh doanh ¢6 i, bao toan vé phat trién vén cia ¢b dong diu tu vio
Cong ty, hoan thanh cdc nhiém vy duge Dai hoi dong co dong théng qua;

+ T6i da hoa hiéu qua hoat dong san xudt, kinh doanh ctia Céng ty;

+ Tiép tuc phat huy, mé rong thi trudng va uy tin ctia Cong ty;

- Chién luoc phat trién ngan han, trung han va dai han:

+ Chuyén nghiép va ning dong, Céng ty dang khing dinh vi tri quan
trong trén thi truong san xuat phan bon.

+ Tiép tuc xdy dung va hoan thién ché dé trach nhiém, ban hanh co ché
diéu hanh, co ché phan phéi loi ich va hoat dong ctia Cong ty dé ning cao trich
nhiém, khuyén khich ngudi lao dong va c6 dong dong gop, gop phan xdy dung
cOng ty ngay cang phat trién bén ving.

+ Tang cudng dao tao ndng cao trinh dé chuyén mén ciua doi ngdi Can
bo, Céng nhan vién Cong ty.

+ Thye hién cdc chinh sdch wu déi t6t nham thu hit nhan tai.

+ Nghién ciru, phat trién cong nghé san xudt cc san pham méi theo nhu
cu cta thi trudng, hudng téi mé rong xuat khau ra nude ngoai,



- Muyc tiéu dbi véi moi truong, xa hoi va cong dong ctia Cong ty:

Trong dinh hudng phat trién cta minh, Céng ty luén hudng dén muc tiéu
phat trién bén vimg. Khéng chi dit lgi nhuén lén hang diu, Cong ty phai gin lién
trach nhiém véi moéi wrwong, xa hoi, dam bao rﬁng nhimg hogat dong cua Cong ty
tudn thu theo phép luat, cac chuin mye dao die xa héi cling nhu quan tam dén loi
ich cong dong. Cong ty ty dat ra trach nhiém ddi vai Can bg, cong nhan vién, dan
cu xung quanh nhd mdy, méi trudng san xudt, méi trudng thién nhién. Céng ty
ludn quan tam dén viée dau tu va cai tién trang thiét b, k¥ thuat nham bao vé méi
trudmg, tao ra phie loi cho cdng déng. Nhitng dau tu vé khoa hoc k¥ thudt tién
ti¢én cia Cong ty vira truc tiép gitr gin modi truomg lao dong san xuit, gitt gin moi
truong xung quanh, mang lai lgi ich cho cong déng dan cu noi Cong ty hoat
dong.

- Céc rui ro:

Céng ty ¢d phan Phan ldn Ninh Binh hoat déng trong linh vuc chinh la san
xuét phin Lan nung chay va phan NPK. Véi dic thi hoat déng kinh doanh trong
linh vire trén, Cong ty ¢ thé phai d6i mit véi nhing rii ro vé lam phat, rui ro vé
lai sudt, rai ro vé thj truomg tiéu thu phan bon, rai ro vé gid ca. Bén canh nhimg
nhén t6 rii ro trén, con mot s6 nhén 16 rii ro mang tinh bét kha khang nhu: thién
tai, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy mé lém. Nhimg rii ro ndy
hiém khi xay ra nhung néu xay ra sé dé lai nhimg hiu qua thue su nghiém trong,
thc dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh va phat trién clia Cong ty. Ngodi ra,
sir thay déi ciia chinh séach tién té, co ché thanh todn, phi, 1di vay va cac diéu kién
rang budc cua ngdn hang, kho bac Nha nuée ciing tao nén cdc rui ro bat kha
khang cho doanh nghiép.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

2.1. Tinh hinh hoat djng sén xuit kinh doanh:

2.1.1, Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nam 2015:

- Gid tri SXCN: theo gid ¢b dinh 94: 127,95 ty dbng; theo gid thuc té:
560,07 ty dong.

- San lugng san phim san xuat chi yéu:

+ Phén lan nung chay: 157.591 tin. Trong d6 phén lan thuong pham
dat: 130.000 tan.

+ Phiin NPK da dinh duéng dat: 50,000 tén.
- Doanh thu thudn vé ban hang: 532,533 ty déng.
- Loi nhuén trude thué: 22,695 ty dong.
- Nép ngén sach: 5,681 ty dong.
- Pau tu XDCB: 0 ty dong.



- Nam 2015, Cong ty da thue hién chia ¢b tirc bing ¢ phiéu tir lgi nhudn
chua phin phéi nam 2014 chuyén sang la: 26.218.877.500.000 dong (bing 25%).

Nam 20135, thj trudng phin bon dién ra sy canh tranh kha manh, tiém an
nhiéu rii ro énh lum'ng dén thi truong, thi phin cia Cong ty. Ccmg ty phai luon
tim cach néng cao nang lyc 5an xudt, chat lwgng san phéam dé gitr viing va gia
tang thi pha_n Nim 2015 mét so nguyen nhién vét liéu dau vao phuc vu san xudt
tang gia lam cho gia thanh san xuat san pham cia Céng ty ting trong khi gid bén
san phiam khéng ting. Trén co s& d6 Ban lanh dao Cong ty da tp trung néng cao
¢ong tac quan trj doanh nghigp, ting cudng cong tac quan ly, bam sat cac muc
tiéu ké hoach da dé ra; dong thoi xay dung va diéu chinh ké hoach san xuat kinh
doanh cho phi hop vai tinh hinh thyc té va mang tinh thiét thye.

2.1.2. Tinh hinh thye hién so vai ké hoach:

- Gia trj SXCN dat:

4 Theo gia c¢b dinh 94: 127,95 ty ddng, bing 78,6% so véi cling ky
va bang 100,5% ké hoach nam 2015.

+ Theo gia thye té: 560,07 ty dong, bing 76,7% so vai cling ky va
bang 100,6% ké hoach nam 2015,

- Doanh thu thudn vé ban hang: 532,535 ty dong, bing 77,98% so véi cling
ky va bang 101% ké hoach nam 2015.

- Loi nhudn trude thué: 22,69 ty dong, bing 49,7% so véi cling ky va bang
108% ké hoach nim 2015.

- Nop ngin sach: 5,682 ty dong, bing 103,3% ké hoach nidm 2015.

- San lwong san pham san xuit cha yéu:

+ Phan lan nung chay: 157.591 tan, bing 73,7% so v&i clng ky va
I:réng 101,7% ke hoach nam 2015 (Trong dé phan lan thuong pham dat: 130.000
t4n, bing 72,22% so véi ciing ky va bing 108,3% ké hoach nam 2015)

+ Phin NPK da dinh dudng dat: 50.000 tin, bing 88,5% so véi cling
kv va bang 90,9% ké hoach nam 2013,

2.1.3. Thuidn loi va khé khidn anh huong dén san xudt kinh doanh nam
2015 cua Cong ty:

* Thuan loi:

- Ludn duoe su quan tdm chi dao thuong xuyén, Kip thoi cua lanh dao Tap
dodn Hod chit Viét Nam vé thuc hién nhiém vu ké hoach san xuiét kinh doanh.
Cé sy thong nhat cao trong lanh dao va doi ngli Cén b, cong nhéin lao dong
trong viée to chie trién khai thue hién nhiém vu da dé ra.

- Céng ty c6 sur gitp d& cia cac ban hang truyén théng trong viée cung lmg
viit tr nguyén, nhién liéu ddu vio cho san xuit va tiéu thy san phidm hang hoa.



- Thuong hiéu san pham phén Lan Ninh Binh, phin NPK da dinh duéng
Ninh Binh di duoc khing dinh trén thi truong trong nude ciing nhu san pham
xuat khau ra nudce ngoai.

* Kho khan

- Tinh hinh thoi tiét khiie nghigt nhu rét dim, rét hai ¢ phia Bic: han hén
khu vye mién Trung da anh huong dén viéc cung mg va tiéu thu san phiam cua
Cong ty.

- Sirc mua nén kinh té giam do gia néng san giam (déc biét gia cao su).

- Su canh tranh }:.II.IEI cdc Cong ty sin xuat phan bon ngiy Lang ting dan

dén stre ép vé giam gid ban trén thi trrdng; hang phin bon kém chat luong lam
anh huéng dén thj truong phén bén.

- Vige vin tai hang hoa kho khan, dac bi¢t 1a vin chuyén tiéu thy céc tinh
phia Béc.

2.2. T6 chire va nhén su:

2.2.1. Danh sach Ban diéu hanh, ty 1& s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét:

- f}ng: Pham Manh Ninh, sinh nim 1966, Thanh vién Hdi dé}ng quan fri,
Giam dbc Cong ty, Thae s§ Quan tri kinh doanh. Ty 1é s& hiru c6 phén: 10,0%.

- Ong: Pham Hong Son, sinh nam 1972, Thanh vién Héi déng quan tri, Phé
Giam dée cong ty, Ky su ché tao may, cir nhan quan tri kinh doanh. Ty 1€ s& hitu
cd phin: 1,28%

- Ong: Nguyén Ngoe Chi, sinh nam 1968, Pho Giam ddc Cong ty, Ky su
hoa vo co phan bon. Ty [€ s hiru c6 phan: 0,27%

- Ong: Duong Nhu Dic, sinh nam 1980, Ké todn truéng. Thac sy Tai
chinh Ngan hang. Ty I€ s& hitu ¢o phan: 0,02%

2.2.2. Nhiing thay déi trong ban diéu hanh: khéng c6 thay dbi.

2.2.3. 86 lugng cén bd, nhén vién:

- Téng sb can bd, CNV lao dong dén ngay 31/12/2015 1a 326 nguoi c6 hop

dang lao déng tir 12 thang tré Ién, trong dé ¢6 70 lao dong nir chiém 21,47% tong
s0 lao dong toan Cong ty.

- Can bd, Cong nhéan vién ¢o trinh dé Dai hoc va trén dai hoc la: 58 nguoi;
trinh dé Cao ding: 25 ngudi; trinh dé Trung cap: 46 ngudi, con lai 14 Cong nhén
k¥ thuat.

2.2.4. Chinh séch déi véi ngudi lao dong:

- Ché d6 lam viée:

+ Can bd, Cong nhin vién cua Cong ty duge quy dinh lam vigéc 8
pid/ngay, 40 dén 48 gio trong mot tudn. Doi véi CBCNV thude dién lao dong
quan 1y, chuyén mén nghiép vy, phue vu & van phong lam viéc theo gio hanh
chinh: sdng: 7h dén 11h30, chidu; 13h dén 16h30. D6i vai lao dong truc tiép lam

]



viée theo ché d6 3 ca khép kin: Ca 1: 6h dén 14h, Ca 2: 14h dén 22h, Ca 3: 22h
dén 6h sang hom sau.

+ CBCNV duoe nghi lam va huéng luong theo cdp bac trong nhiing
ngay nehi 1& tét theo quy dinh ctia nha nude nhu tét Duong lich, Tét Am lich,
ngay Gid to Hing Vuong, ngay Chién thing, ngay Québc té lao dong, ngay Quéc
khanh. Céng ty luén tao didu kién tét nhat cho can bd, cong nhén vién lam viéc,
cu thé nhur: trang bj day du trang thiét bi dé lam viée, 4p dung cée sing kién cai
tién k¥ thudt dé cai thign 16t hon diéu kién lam viée, ting ning sudt lao dong.
Ngodi ra, nguyén tic an toan lao dong ludn duge tudn tha nghiém ngit.

- Chinh sach luong va thudng:

+ Chinh sach luong: Ddi véi cde CBCNV lam viée truc tiép san
xudt duge huong tién luong theo khoan san pham, khoan cong viéc theo don gid
dinh mirc lao dong ciia Cong ty hiang nidm va timg thoi diém. Déi voi CBCNV
lam viée gian tiép huong theo luong thoi gian ngdy cong lam viée thyc té trong
théng va theo niing suat lao déng binh quin hang théng cia toan Céng ty, img vai
hé s6 phin phéi duge hudng theo cée chirc danh quan 1y, lam viéc tai quy ché
phan phéi tién luong, tién thuwdng, phan logi thi dua ctia Cong ty hing nam dé
thue hién.

+ Chinh sach thuéng: Cong ty thuc hién chinh sach luong, thuong,
phiic lgi nhim dong vién va thu hat lao dong co kién thirc phi hop di dugce dio
tao vao lam viée tai Cong ty. Cong ty dp dung chinh sach thuong cho CBCNV
bing quy tién luong cia Céng ty theo binh xét thi dua don vi, ca nhén hang
thang. Ngodi ra cong ty con thuong cho CBCNYV lao dong co cac dé tai khoa hoc
sang kién tiét kiém mang lai gid tri lam lgi kinh té cho Céng ty, thong qua viéc
xét cic dé 1ai di duoe ding ky va 4p dung thye hién hang nam. Ngoai ra Cong ty
con trich cée quy phtc loi, thi dua khen thudng dé thuéng cho CBCNV vio cic
ngay L&, tét trong nam.

- Céc chinh sdch khéc véi ngudi lao dong: Dé dao tao va thu hit nhén tai
Cong ty con dp dung cdc chinh séch véi ngudi lao dong nhu chinh sich dao tao,
chinh sach tuyén dung, chinh sich thu hit nhén tai cling nhu vige dp dung cac ché
dé huu trf, tro ¢dp va dong bao hiém xa ding theo quy dinh cua ludt Lao dong

2.3. Tinh hinh déiu tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n:

2.3.1. Céc khoan diu tu lén: Khéng cé

2.3.2, Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong c¢é.



2.4. Tinh hinh tai chinh:

2.4.1. Tinh hinh tai chinh

DVT: Bong
% 2015
Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 s0 Vi
2014
Tong gid tri tai san 322.160.891.082 | 292.796.555.609 90,88
L e
Doanh thu thuian 682.933.254.020 532.533.223.739 77,98
Lei nhudn tir hoat déng KD 44.321.604.043 21.652.761.445 48,85
Loi nhudn khic 1.328.577.624 1.042.058.336 78,43
Loi nhufn trude thué 45.650.181.667 22.694.819.781 49,71
Loi nhudn sau thué 36.468.242.507 17.638.226.276 48,37
Ty 1& loi nhudn tra co 25% 20% 80,00 |
tire/Von diéu 1& r
|
2.4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu :
Cic chi tiéu Nim 2015 | Nim 2014 | Ghicha
Chi tiéu v¢ khé niing thanh toin
+ Hé so thanh toén ngﬁn han:
TSLD/No ngin han 2,96 2,74
+ Hé s6 thanh toén nhanh:
TSLD - Hang t6n kho 0,58 0,71
No ngain han




w L em A A A
Chi tiéu vé co’ cau von

doanh/Doanh thu thudn

+ Hé sb No/Téng tai san 0,32 0,35
+ H@é s6 No/Vén chi s hiru 0,48 0,53
Chi tiéu vé niing lue hoat dong:
+ Vong quay hang tn kho:
Gia von hing béan 1,89 2,92
Hang tén kho binh quén
+ Doanh thu thuin/TGng tai san 1,82 215
Chi ti¢u v¢ kha ning sinh loi
+ Hé 36 Lgi nhudn sau thué/Doanh 0,033 0.053
thu thuin
o+ [:Inf: s0 Loi nhudn sau thué/Von chi 0,089 0.173
so htru
| + Hé 806 Lgi nhudn sau thué/Tong tai 0.060 0.113
san
+Hé s0 Lol nhudn tir hoat dong kinh 0,041 0,065

2.5. Co chu cb ddng, thay ddi von diu tw cia chi sé hiru

2.5.1. Cé phin:

- Tong s6 s6 phdn: 10.487.551 ¢6 phén
- Loai ¢6 phin: C6 phén phé théng.

2.5.2. Co chu cb déng (theo danh sach c6 dong ngay 21/5/2015):

- Tdng s6 c6 phan: 10.487.551 ¢o phan; ¢6 phan phé théng chuyén nhugng

tw do: 10.487.551 ¢6 phan, Trong dé:

- Cb déng 16n nam gitr trén 5% cb phan ¢ quyén biéu quyét: 3 ¢b dong
niim giir 7.532.206 ¢6 phan chiém: 71,8% von diéu 1&.
- Cb déng nidm giir tir 1%-5% cb phin ¢6 quyén biéu quyét: 4 co dong,

ndm gili: 575.209 ¢6 phén, chiém 5,5% Von diéu lé.

- C6 dong nidm giir dudi 1% phin ¢é quyén biéu quyét: 251 ¢6 dong, nim

oiir: 2.380.136 ¢6 phan, chiém 22,7% Von diéu €.

- 86 lwgng cb déng t6 chire: 02, nim gifr: 6.483.436 o phén, chiém 61,8%

Von diéu l&.




- 86 lugng ¢6 dong ca nhdn: 254, nim giit: 4.004.115 ¢b phdn, chiém
38,2%Von diéu I¢.

- S0 luong ¢b déng trong nudc: 256, ndm giir: 10.485.451 ¢b phén, chiém
99,98% Vén diéu 1¢.

- 86 lugng 6 dong nude ngodi: 02 ¢b déng, sb ¢b phan nim giir: 2.100 ¢b
phan, chiém ty 1&: 0,02%.

2.5.3. Tinh hinh thay déi v6n dau tr ciia ch so hitu: Khong co.

2.5.4. Giao dijch ¢6 phiéu quy: khong co.

2.5.5. Céc chimg khoan khac: Khong co.

[I1. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM DOC:

3.1. Panh gis két qua hoat djng sin xuét kinh doanh

3.1.1. Két qua san xuat kinh doanh: Nhu muc 2.1.

1.2. Cong téc khoa hoe k¥ thuit, sang kién tiét kiém va dau tu xdy dung

co ban trong nam 2015,

Ngay tu dau nim Ban giam déc da tip trung trién khai cic giai phap quan
ly dé to chire thue hién cong tac khoa hoc k¥ thuat, dac biét quan tim dén -:r_mg

nghL san xudl, cht lwong san pham, an toan lao déng, vé sinh cong nghiép va
moi truong.

- Tiép tuc thyuc hién va diéu chinh cong nghé sin xuat NPK dap {mg yéu
ciu ctia khach hang.

- Hoan thién thiét bi dong bao lan thod man yéu cau cta khach hang, giam
hao hut, ting san lugng san xudt va tiéu thu.

- Quan ly dinh mic quing Apatit, Than 6n dinh chat lwrong dinh e
quang san xuat tai 1o cao, quan ly than dam bao dinh mue,
- Thue hién dé dn mdi truong, giam tiéu hao than dam bao méi trudng,

- Trong nam 2015, Cong ty di thyc hién 32 dé tai sang kién cai uen ky
thudt tiét kiém, da gop phén tich cuc [rong viéc ndng cao hIELI qua san xuat Kinh
doanh cua Cung ty, trong do véi 17 dé tai tinh duoc truc tiép bing tién véi sé tién
lam lgi 1,5 ty dong.

- Thu héi triét dé cac chét thai rin dé bd sung ngudn nguyén liéu tai ché
san xual thye hanh tiét kiém vat tu, nguyén nhién liéu, ndng lwgng trong chi phi
sdn xudt.

- Tang Lucrng cong téc tuyén truyen gido duc Cong nhan lao dong vé ¥
thire Lhap hanh céc quy trinh quy pham an todn trong san xuat. Té chie 16p tap
hudn vé an toan lao dong véi 100% Coéng nhéan lao déng hoc an toan.

3.1.3. Cong tac ké hoach thi truomg.

Trong nam 2015, Ban Giam déc Cong ty da tap trung trong viéc chi dao
don vi bam sat vao nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty dé 1o
chire trién khai thj truong tidu thu san pham. Xay dung ké hoach san xudt kinh
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doanh hang thang, hang quy dé thye hién, giir viing thi trudng truyén thong, diu
tu khai thac mé rong thj truong mai dé tiéu thu san pham trong nam dap (g
duge yéu cau dé ra.

- Duy tri ban hang théng qua hé thnn;—, dai ly, phoi hop véi cac dai ly, ma
thém cde dai ly méi gitr vitng va phat trién thi truong.

- Bay manh tiéu thy san pham xudit khéu sang thi truong nude ngoai nhu
thi trirong U-.: Hén Qunc Nhit Ban, Malaysia ..

- Tang cudng cdng téc llEp thi, quang cao gidi thiéu san pham cua Cong ty
trén truyén séng VOV, VTVI, cic dai truyén hinh, phat thanh dia phuong, céac
hinh thire quang, ba khac.

- Két hop véi cic dai ly cip I 16 chirc tip hudn gidi thiéu san pham dén cac
xd khu vue phia Bic, khu vuc mién Trung va cong tac thi truong tai khu vuc
dong bang Song Ciry Lcng dé nfing cao uy tin thuong hiéu cia Cong ty.

- Thyre hién viéc gan bién dai ly Cdp 2 cua Cnng ty cho cac dai ly cap 2.

- Té chire hoi nghi khach hang tao sy gin két gilta nha san xudt va nha
phén phdi san phim.

- Cong téc phat trién thuong higu: trién khai dua vao dp dung bd nhin dién
thuong hiéu cua Cong ty.

- T6 chirc w@c thu mua vat tu, nguyén nhién li¢u ddu vao cho san xuét dam
bao ké hoach san xudt, dy trir nguyén liéu san xuat & mire hop ly giam stre ép vé
tai chinh; quan ly kho tang vét tv hang hod dam bao phuc vy san xuét kip thoi.

3.1.4. Cong tac quan ly tai chinh,

Ban Giam déc Cong ty da chi dao thyuc hién vé ccng tac quan ly tai chinh
cua Cong ty, co ban khic ph[.l:. dr.rm: nhimg kho khin vé linh vuce tai chinh.

- Quan ly 14i san, ngudn vbn cua Cong ty thu chi tai chinh ding quy dinh.

- Quan ly, gidm sat viéc bdn hang, theo doi dbi chiéu cong ng, don débe no
dén han, str Iy no qua han; b tri dii vén phuc vu hoat déng sin xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Gidm sét, quan 1y chit ché viée nhip kho, xudt kho va tén kho vit tu,
cong cu dung cu va thanh pham cta Cong ty.

- Thue hién viée béo cdo quan tri thang dap Umg viéc cung cip théng tin
cho Ban Giam déc trong viée chi dao va diéu hanh san xut.

- Chi tra t1en lwong, thuong cho can b CN lao dong, co tire cho cac co
déng theo nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién 2015 day du kip théi.

- Thye hién viée dong gop thué véi Nha nude diy da va kip thoi theo quy
dinh hién hanh.

3.1.5. Cong tac TCHC, lao dong tién luong va thyue hién céc ché dé chinh
sdch voi nguoi lao dong.

Nam 2015, Ban Gidm dbc Cong ty da tap lrung trong viéc lanh dao, chi
dao cong tac 6 chire can b quan ly, thue hién viéc bo nhiém, chuyén déi vi tri

cong tac cua can bé quan ly dé dap (mg véi viée thue hign nhi¢m vy san xut
kinh doanh cua Céng ty. Chu déng trong viée luyen dung b sung ngunn lao



dong hop dong mua vu co ban dap (mg du lao dong lam viéc theo ké hoach san
xuat hang thang, hang quy dé ra.

- Tong sb cén bd, CNV lao dong dén ngay 31/12/2015 la 326 ngudi ¢6 hop
dnng lao dong tir 12 thang tré 1én, trong d6 ¢é 70 lao dong nir chiém 21,47% tong
50 lao dong toan Cong ty.

- Thyre hién cong tac chim lo déi song I.mh thén, vat chat va dam bao viée
lam thu nhap cho CNV lao dong. Céc ngdy nghi 1€, tét duge Céng ty trich thuéng
kip thoi dong vién tinh thin cho CBCN lao dong.

- Dam bao thye higén moi ché dé chinh sach co lién quan dén ngudi lao
dong nhu ché do BHXH, BHYT, BH thit nghlf;p, nghi huu tri, chim dut hop
déng lao déng va cac quyén loi khac cua nguoi lao dong dugc thuc hién day du
theo qui dinh ctia Phap ludt hién hanh,

- Hoan chinh viéc xéy dung ban hanh sira doi Noi quy lao dung, Quy ché
phan phdi tién luong, tién thudng, va Thoa udc lao dong tap thé cua Cong ty ap
dung thue hién cho nam 2015 theo quy dinh.

- Tich cyc tham gia dong gop cac quy tir th1¢n tai dia phuong va nganh
trong ndm 2015, s6 tién dong gop 1a trén 300 triéu dong.

3.1.6. Cong tdc an ninh qudc phong, trt tr an toan x4 hoi trong don vi.

Trong nidm qua, Ban giam doc 'Cong ty da lanh dao, chi dao don vi thyuc
hién t6t nhiém vu cong tac quan sir qubc phong dia phuong va dam bao trét tu an
toan xd hoi trong Céng ty va trén dia ban.

- Té chirc huén Iuys;n quan sy cho lue lugng tu vé Cong ty theo ding ké
hoach dé ra, dam bao chat luong.

- Xéy dung ké hoach phong chéng bao lut, ké hoach phong chay, chia
chay nidm 2015 dé thuc hién.

- Tich cue tham gia cdc cum an ninh quée phong cac xa phia Nam huyén
Hoa Lu, cum an ninh trédt ty xa hoi khu vue Cau Yén theo quy che hién hanh.

- Thye hién 6t viée déng gép céc quy an ninh qubc phong, dam phu qudc
phong dia phuong theo ké hoach cua huyén.

- Thye hign cong tac hdu phuong quan ddi, chim séc phung dudng 01 Ba
me Viét Nam Anh hing.

3.1.7. Thyc hién cong tic xdy dung Pang, Chinh quyén, cic doan thé quén
chung trong sach, virng manh.

Ban Giam dde Cong ty da tap trung trong viéc khéng ngimg cting cO xdy
dung cdc t6 chire E}ang, Chinh quyén, céc doan thé quin ching trong don vi tang
cuong sy doan két nhét tri cao trong néi bo Pang, Chinh quyén, cic doan thé
quan chtng dé khic phuc khé khin trong to chirc, lanh dao, chi dao don vi thuc
hién t6t nhiém vu Chinh tri ctia Cong ty da dé ra trong nam 2015.

- Tang cuong cong tac gido duc chinh tri twong cho dang vién, CBCNV
lao dong dé mdi ngudi luén co nhén thire ding dén vé& nhimg thuin loi, khé khan
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cua don vi, ning cao ¥ thirc trach nhiém ciia mdi ngudi, chép hanh thuc hién
nghiém moi dudng 16i chu truong cia Dang, chinh sach Phap lugt cua Nha nwac,
chdp hanh ndi quy, quy ché cia Cong ty dé hoan thanh tét nhiém vu duge giao.

- Céc b chire Cong doan, Poan thanh nIE.‘:ﬂ, Hbi curu chién binh da tich cue
tham gia cic hoat dong cua Cong ty va cua td chirc nham gop phan xdy dung
Cong ty phat trién virng manh.

3.1.8. Cong tac phong chong tham nhiing, thyc hanh tiét kiém chéng lang
phi. thire hién quy cheé dén chu tai co sé.

Ban Giam doc Céng ty Cong ty di quan trigt ccnng tac phong chong tham
nhiing lang phi dén cac cuong vi lien quan dén kinh té, st dung dinh mue vat tu
trong san xudt, viée mua sdm vt tu, thiét bi tuan thi ding quy ché ¢6 chao gia
canh tranh, c6 héi déng lua chon nha cung cap sau dé6 mai ky hop dong thue
hign, dam bao tinh minh bach va ting cudng trong cong tac quan Iy,

- Cong ty dd ban hanh quy ché ban hang, quy ché sang kién, quy ché quan
ly cong ng; hoan thién va ban hanh chirc néing, nhiém vu cua cic phong ban.

- Sap xép, bé tri chuyén dbi mét sé vi tri cong tac cia can bo trong Cong ty
dugce thue hién mot cach dan chu cong khai.

- Thye hién tét viée quan 1y Tai chinh, tai sdn cia Ccmg ty theo diang quy
dinh khéng dé thét thoat Tai chinh déc biét la vige thu héi tién ban hang cua Cong
ty trén thi truomg toan quée.

- Viée ké khai tai san, thu nhip duge thue hién day da ding quy dinh.

- Vé thue hénh tiét kiém: Ban Giam dbc Cong ty da phat dong cac phnng
trio sang kién cai tién k¥ thuét tiét kiém dén cdc chi phi trong qua lrmh san xuét
nhu: quyét todn st dung nguyén nhién lidu chinh, vat tu cho san xuét, dic biét la
quan ly va quyét toan sir dung than tai phan xuéng Lo cao; béo cdo quyét toan vét
tur hang thang theo quy dinh.

3.1.9. Thye hién Quy ché dén chu tai co s& va doi thoai dinh kv gitra Giam
dde Cong ty voi ngudi lao dong.

- Ban Giam doc da to chire da}-' du, cong khai cdc ndi dung lién quan dén
viée to chire lhu'c: hién nhiém vu ké huach san xuit kinh doanh va cac van dé co
lién quan dén t6 chirc san xuét quyén loi, nghla vy, viée lam doi sdng thu nhap
clia ngudi lao dong dé ngudi lao dong ban va trién khai thue hién.

- Thuc hién viéc déi thoai dinh ky tai noi lam viée gilra nguoi st dung lao
dong va dai dién ngudi lao dong 03 thang 1 lan dé trao doi, thao luin cdc ndi
dung ma hai bén quan tim.

3.1.10. Nhimg khuyét diém tén tai:

Trong nim qua bén canh nhimg thanh T.iLh da dat dugc trong viéce lanh dao,
chi dao thyre hién nhi¢m vy ké hoach san xuit, kinh doanh cua Cang ty, tuy vay
con nhimg mit ton tai cn phai khic phuc do la:
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- Chi phi than, dién cho san xuit phan lan nung chay con cao chua dat muc
tiéu Cong ty dé ra.

- Viéc kiém tra, kiém soat cic dinh mue chi phi chua duge thye hién
thuong xuyén, chua phat hién duge nhitng sai sot, lang phi va bit hop 1y trong
qua trinh sir dung vét tu trong hoat déng san xuét kinh doanh.

- Cong tdc lap bao cao quan tri doanh nghiép, phan tich sir dung lao dong
hang thang con chidm chua phan anh kip thoi véi ldnh dao Céng ty dé Lanh dao
Cong ty nam bét va diéu hanh kip thoi.

- Viée Lh.:lp hanh cac quy trinh quy pham trong san xuat chua thuc sy
nghiém tle van con tiém 4n nhiéu nguy co Xay ra mat an toan lao dong (trong
ndm dé xay ra 01 vu tai nan do khéng tuin thu ding quy trinh).

- Thue hién cong tac vé sinh c-::-n;.:, nghiép va quan ly vé méi truong ¢ cac
don vi eon chua dap img duge yéu ciu dé ra.

3.2. K¢ hoach phét trién trong twong lai:
3.2.1. Tinh hinh chung

Trong nim 2016 tinh hinh san xuit kinh doanh cia Cong ty s tiép tuc gﬁp
nhiéu kho khin lhach thire méi, dic biét 1a su thay doi vé chinh sach thué tir déi
twong chju thué xudt thué Gia tri gia ting 5% chuyén sang d6i tuong khéng chiu
thué Gia tri g gja ting, viéc khong duoc khau trir thué Gia trj gia tang ddu vao anh
huong dén ké hoach loi nhudn; su canh tranh tiéu thy san phim phén bon ngay
czmg gay git, gia nong san thip, vén tai tiép tuc gép kho khan da anh huong truc
ucp dén gia thanh san phim phan bén cia Cong ty va th1 truong tiéu thu san
phiam. Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc Cong ty xéc dinh vé phuong hudng, muc
tiéu nlm;m vu san xudt kinh doanh LLIﬂ Cong ty m]ng nam 2016 do la: Duy tri san
xudt 6n dinh, déap (ng thoa man nhu cdu cung cdp san pham trén thi trirdmg trong
nude va day manh san pham xudt khiu ra muréc ngﬂax dam bao du viéc lam
lhmmg xuyén cho CNV lao d-:mg ¢6 thu nhip doi séng bn dmh thue hién t6t vi
-::an di moi nghia vy ndp thué véi Ngan sach Nha nudée, véi cap 11-cn, véi céc b
dong va nguoi i':m d@ng, khéng ngimg clng ¢6 va phat trién san xuft, xay dung
Coéng ty phat trién bén ving.

3.2.2. K& hoach san xuét kinh doanh cia Céng ty ndm 2016

- Gia trj SXCN: 128,995 ty dong.
- Doanh thu: 553 ty dong.
- Nop ngan sach: 7,7ty dtf‘mg.
- Dau tr xay dung co ban: 6,35 ty dong.
- Sua chira lom: 1,78 ty df‘ing‘
- Loi nhudn trude thué: 33 ty déng.

- Cb tire: = 10% nam.
- Thu nhép binh quan dat: 6,0 wiéu dong/ngudi/théng.

14



- Céc san pham san xuit chu yéu:
+ Phén lan nung chay: 158.000 tin.
Trong d6 Lan thuong pham:  123.000 tén.
+ Phan NPK da dinh duémg cdc loai:  55.000 tdn.
- San pham tiéu thu: Lan: 118.000 tin; NPK: 50.000 tén.
3.2.3. Cac bién phap thuc hién

- Phat huy t:em nang, ndi luc sin cé cua don vi nhim nang, cao nang ll,rc
san Xuat, ning sudt l,huet bi cong nglw ning suit lao dt;:ng, chit | Lmrng san phim
hing hod, thye hanh tiét kiém dé giam cée chi phi san xuét thap nhat, tang stre
canh tranh san pham ph:m bon cing loai trén thj trudng trong nudce va tiép tuc
xudit khiu san pham ra nuée ngoai.

- Tép trung chi dao cong téc thi trudng tidu thy san phim cia Cong ty, duy
tri thi truong da cd, khai thac mo réng thi lrm‘mg mai, co cac chinh sach linh hoat
trong cong tdc thj trudng dé nang cao hon vé ning luc ucu thu san phim hang
hod. Tiép tuc ting cudng céng tac quang cao gidi thidu vé san pham cua Cong ty
trén ciac phuong tién thong tin dai ching.

- Thue hién lnl cac quy dinh vé chire niing nhiém vu cho timg phong ban,
phan xuong san xuat cin clr vao chire nang nhiém vu cua phong, phin xuong moi
thanh vién trong don vi ¢ nhimg nhiém vy cu thé dé t6 chue thue hién.

- Co céc chinh sach khuyén khich khen thuong kip thoi nhiing ¢4 nhén,
don vi ¢6 nhiéu thanh tich dong gop vao cac phong trao thi dua cua don vi mang
lai nhimg gia trj két qua cao dic biét 1a phong trdo lao dong sdng tao, phat huy
sing kién, cai tién ki thuft .v.v.

- Thure hién moi nghm vu véi Nha nude, voi cip trén, véi cée ¢ dong va
cdc ché dé chinh sich co lién quan dcn ngudi lao dong; dam bao du viée lam
1h1.r::rni, xuyén va thu nhip doi song 6n dinh dé moi nguot yén tam lao dong san
xuat, eong tic dong gop tai, luc vao xdy dung Cong ty phat trién.

Tlep tuc thue hién tét mng tac phong chong tham nhiing; thuc hién tiét
kiém chong lang phi va quy ché dan chu tai co s bing cach tuyén truyén, boi
dudng, dao tao, tuyén dung cac can bd co di ning lyc trinh d6 dé bé nhiém, lun
chuyén & céc cuong vi dé tang cudng trong cong tac quan ly.

3.3. Gidi trinh ctia Ban Giam dbc dbi véi y kién kiém toan (khong c6)

IV. Diinh gid ciia Hdi dong quin tri vé hoat déng ciia Céng ty

4.1. Danh gid cua H§i dong quan tri vé cac mat hoat déng cuia Cong ty:

Nam 2015, tinh hinh san xuét kinh doanh cta cic doanh nghiép noi chung
va cua Cong ty noi riéng gap nhiéu khé khin nhu: thoi tiét khic nghiét, rét dam
rét hai phia khu vye phia Bic, han han khu viue mién trung; gid ndng san giam
déc bigt 1a gia cao su; su canh tranh giira cdc nha cung cap phan bén méi trén thi
truong; van 1ai hang hod kho khin dic biét 1a véan chuyén tiéu thu cdc tinh phia
Bac ..., truée nhing kho khin thach thire méi, HDQT Cong ty di xéc dinh ro va
tap 1rung cao cong tac quan tri doanh nghiép, ting cudng cong tic quan ly, bam
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sat cac muyc tiéu ké hoach da dé ra; dong thoi xay dt,mg vi diéu chinh ké hoach
san xuét kinh doanh cho phii hgp véi tinh hinh thuc té, mang hiéu qua thiét thuc,

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty van duogc duy tri 6n
dinh va co ban dat cac chi tiéu ké hoach dé ra:
_ - Doanh thu thuin vé& bén hang: 532,533 ty déng, bing 78% so vdi ciing ky
va bang 101% ké hoach nim 2015.

- Loi nhudn truée thué dat: 22,695 ty dong, bing 49,7% so véi cung ky va
béng 108,1% ké hoach nam 2015.

(Két qua trén da dugc kiém toan béi Coéng ty TNHH Hang kiém todn
AASC thyec hién).

4.2. Dinh gid ctia Hoi dong QT vé hoat déng ctia Ban Giam dée cong ty:

Cén ¢t vao quyén han nhiém vu cua HDQT va Giam doc quy dinh trong
Ludt Doanh nghiép va Piéu Ié td chic va hoat dong cua Céng ty. HDQT Céng ty
da thuong xuyén thye hién cong téc giam sit, chi dao hoat déng cua Ban Gidm

doc va cac can bd quan ly khéac. Hoat dong giam sat cua Hoi dong Quan tri doi
véi Ban Giam déc nim 2015 nhu sau:

- Dinh ky hang quy, HDQT da t6 chirc kiém tra gidm sét cdc hoat déng cua
Ban Giam doc vé:

+ T chire thue hién nghi quyét Dai hoi déng co dong va cac nghi
quyét ciia HDQT.

+ Tinh hinh san xudt kinh doanh hing thang, hang quy; cdc giai
phap giir va phat trién thi truong,

+ Viéc thue hién cac b dinh mire vt tu kinh té k¥ thuat.

+ Tinh hinh thye hién ké hoach diu tu, mua sam tai san co dinh, sira
chira l6m,

+ Tinh hinh tuyén dung, st dung lao déng, quan 1y lao déng ...

Qua kiém tra gmm sat, HBQT phat hién nhitng mét t6n tai dé chi dao,
huéng dan, dén déc, yéu cdu Ban Giam déc va cic don vi ¢é lién quan khéac phuc
kip thoi, nang cao tinh than trach nhi¢m thue hién nhiém vu duge giao.

Nhin chung, Ban Gidm doc da luén bam sat phuong hu-:mg, nhiém wu
dugc giao, nam bit tinh hinh, kip thoi diéu chinh céc chi tiéu ké hoach phu hep
voi tinh hinh thye té. Tat ca cac hoat dong SXKD cua Cong ty déu phi hgp theo
glay dang ky kinh doanh, tuén thu ding diéu 1é cua doanh nghlep cting nhu theo
cac Quy dinh cta Luat phap Viét Nam hién hanh. Ban Gidm déc da nhan thay rd
nhing thudn lgi va khé khan cta Cong ty nén da chu dong trong viéc diéu hanh,
dong thoi dd ban hanh cac vin ban ndi bo theo thim quyén nhim kl:’:m soat co
hiéu qué cdc hoat déng san xuét kinh doanh cla Céng ty; Thuc hién tét vai tro
kiém sodt rii ro, Ban Giam dbc da cha dong trong viéc xay dyng va phat trién
kénh phan phéi théng qua hé théng dai y.



4.3, Céc ké hoach, dinh hudng cia Hoi dong quan tri;
4.3.1. Ké hoach SXKD nim 2016

- Gia tri SXCN: 128,995 ty dong.

- Doanh thu: 553 ty dong.

- Loi nhudn trude thué: 33 ty dong.

- Nop ngan sach: 7,7 ty dong.

- Ddu wr xdy dung co ban: 6,35 ty dong.

- Stra chira lon: 1,78 ty dbng.

- Cé ure: > 10 % nam.

- Sén pham san xudt cha yéu:

+ Phan lan nung chay: 158.000 tan.

+ Phan NPK: 55.000 tan.

- San pham tiéu thu: Lan: 118.000 tédn; NPK: 50.000 tin.
4.3.2. Nhiém vy cua HPQT nim 2016

- Bdm sat dién blf.:n thj truong dé dua ra nhiing giai phap, dinh huéng phu
hop vai tinh hinh thue té dé chi dao hoan thanh nhi¢m vy ké hoach sin xut kinh
doanh nam 2016 dam bao an toan, hiéu qua va tiét kiém.

- Tang cudng cong tac quan ly, gidm sat hoat déng cua Cong ty trén cac
linh vye; nhdam dam bao thye hién ¢6 hiéu qua nghi quyét cua Pai héi ddng cb
dong nam 2016 théng qua.

- Tédng cudng vai tro, trach nhiém cua lu‘ng thanh vién llBQT trén cac linh
vire da duoc phén cong Tlhdm ning cao hiéu qua quan ly, gidm sat cdc mat hoat
dong cua Cong ty theo ding quy dinh cta Luat doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

- Tiép tuc hoan thién bo may quan ly cua C-:mg ty; néng cao nang lue quan
tri; chi trong cong tac dao tao va phat trien nguén nhén lyc nham dép ‘mg nhu
cu phat trién cia Cong ty.

- Tédp trung chi dao cong téc thi mmng tiéu thu san pham cua Cong ty; tang
cuong cong tac quang cdo gioi thiéu vé san pham cua Cr:rng ty nham nang cao uy
tin, thuong higu cua Cong ty trén thi trudmg trong nude va xudt khiu ra nude
ngoai.

- Tiép tue chi dao cép nhdt, diéu chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé
thong dinh mire vét tu kinh té hién cé dé phii hop véi tinh hinh thuc té,

- Chi dao, danh gid cong tac dau tu, xay dung co ban trude khi trién khai
nhim bao dam tinh hiéu qué, phat huy tét viée st dung von khi thyre hién.

- Quan tam dén doi song cla ngum lao dong; c6 co ché, chinh sach tién
luung phit hop dé dam béo thu hit va gitr nguoi lao dong; thue hién tot quyén loi
cua ¢co dnng nhur: tra ¢6 tire, tao diéu kién thuin loi dé co dong tiép nhan théng tin
vi cic y kién déng gop xay dung C6 ong ty.



V. QUAN TRI CONG TY:

5.1. Hji dong quan tri:

5.1.1, Thanh vién va co ciu ctia Hoi dong quan tri:

Thanh vién va c¢o cdu cua Héi dong quan tri: Danh sdch, thanh phén hoi
dong quan tri va ty 1é sé hiru ¢d phén c6 quyén bidu quyéy/Vén didu 16:

- Ong: Lé Vin Cuong, Chua tich HDQT ty 1€ so hitu: 0,0%

- Ong: Pham Manh Ninh, Uy vién HDQT ty 1€ so hiru: 10,0%

- Ong: Pham Héng Son , Uy vién HPQT ty 1& sé hiru: 1,28%

- Ong: Nguyén Ngoc Thach, Uy vién HDQT  ty 1é s hiru: 0.21%

- Ong: Ha Huy San, Uy vién HPQT ty 1€ s& hiru: 0,44%

5.1.2. Céc tiéu ban thude Hoi ddng quan tri: khong c6

5.1.3. Hoat dong cua Hai df’ing quan tri:

Nam 2015, HDQT Céng ty da tién hanh trién khai thue hi¢n vai chire
ning, nhiém vu va quyén han duge quy dinh; quan ly, chi dao diéu hénh hoat
dong cua Cong ty theo ding Phap ludt, Diéu 1¢ cua Cong ty, Nghi quyét cia Dai

héi dong c6 déng théng qua; xdc dinh duge cic vin dé trong tam hoat dong cua
Cong ty trong timg giai doan dé dua ra ké hoach hoat déng cho pht hop.

Trong nam HPQT Céng ty da uen hanh hop cac phién hop dmh ky thudmg
nién hang quy va ban hanh cac Nghi qu}ret théng qua cdc ndi dung dé quan ly, chi
dao hoat dong cua Cong ty.

- Nghi quyet s6 S10/NQ-HDQT ngay 08/4/2015 vé viée dénh gia két qua
thyre hién Nghj quyét cia HPQT Cong ty quy 112015, nhlem vu cua HPQT Cong
ty quy I11/2015, nhimg giai phap thuc hién diéu hanh san xudt. Théng qua cic noi
dung béo cdo trinh trude Dai hdi va cdng tic chuan b cho Pai héi ddng cd dong
thuong nién Cong ty nam 2015,

- Nghi quyét s6 1057/NQ-HDQT ngay 14/7/2017 vé viéc danh gi két qua
thue hién Nghi quyét cua HDQT quy II va 6 thang ddu ndm 2015, nhiém vu cua
HDQT Cong ty quy 111/2015, cac giai phap thue hién nhiém vu.

- Nghi quyét sb 1498/NQ- -HDQT ngay 23/10/2015 cua HBQT vé vige
danh gid két qua thyuc hién Nghi quyét cia HDQT Cong ty quy 111 va 9 thiang dau
ndm 2015, nhiém vu cua HPQT Céng ty quy 1V/2015, cac giai phap t6 chire thue
hién,

- Nghi quyét s6 64/NQ- HDQT ngay 18/01/2016 cia HDQT vé viée danh
gid két qua thye hién Nghi quyét cua HDQT Céng ty quy IV/2015 va ¢d nam
2015, nhiém vu cua HDQT Céng ty quy 1/2016, céc giai phap thuc hién.

Ngoal ra trong nam 2015, HDQT Cong ty da c6 cac phién hop bit thudng
dé giai quyét céc cong viéce phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.



Cac ndi dung khac: HPQT da thue hién tét viée cung cap cac tai liéu,
lhﬂng tin cho Ban Kiém sodt thue hién nhiém vu kiém tra, giam sat HPQT, Ban
diéu hanh Céng ty trong viée quan 1y va diéu hanh doanh nghiép.

5.1.4. Hoat dong cta thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu
hanh:

- Thye hi¢n chire ndng ctia thanh vién Hoi déng quan tri, tham gia céng tc
quan tri Cong ty theo diéu l¢, quy ché to chire, hoat dong cua Hoi déng qudn tri
va quy dinh hién hanh cia phép ludt.

- Tham gia nghién ctru, xdy dyng chién luge phét trién, ké hoach san xudt
kinh doanh ¢tia Cong ty,

- Xdy dyng chién lwge vé phat trién cdng nghé san xuit cic san pham méi.

- Quan ly chat luong san pham, hang hoa.

- Phu trich cong tac bao héi lao déng, an toan, PCCN, VSLP méi truong.

- Phu trach cong téc sang kién, cai tién k¥ thugt, nhén hiéu hang héa.

- Xay dung quy ché quéan Iy, quy dinh ndi bo vé linh vuc cong nghé san
xuat, quan 1y chét lwgng san pham, hang hoa.

- Thuc hién céc cong viée khac do Hoi déng quan tri phan cong.

5.1.5. Hoat dong ctia Tiéu ban Hoi dong quén tri: Khéng ¢6 tiéu ban.

5.1.6. Danh sich cdc thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia cac chuong
trinh vé quan trj Céng ty, ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri Céng ty:

- Ong Lé Van Cudng - Chu tich HPQT.

- Ong Pham Manh Ninh - Thanh vién HPQT.
- Ong Pham Hong Son - Thanh vién HPQT.
- Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HPQT.,
- Ong Ha Huy San - Thanh vién HPQT.

5.2. Ban Kiém soit:
5.2.1. Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soat:
Danh séch ban kiém soat va ty & sé hitu c¢d phan cé quyén biéu quyét:

- Bé: Nguyén Thi Xufin Quyén - Trudng ban, ty 1€ so hiru: 0,003%

- Ong: Vii Cao Trung - Thanh vién, ty 18 so hiru: 0%
- Ba: Pham Thi Hing - Thanh vién, ty 1é s6 hitu: 0%
5.2.2. Hoat dong ctia Ban kiém sodt:

Nam 2015, Ban kiém sodt da duy tri nhiém vu kiém sot thuong xuyén cac
hoat dong san xuit kinh doanh thdéng qua hé so tai liéu, ching tir va tham du céc
cuge hop cua Hoi ddng quan tri Céng ty. Tai cac cude hop, Ban kiém sodt da ¢6 ¥
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kién truc tiép vGi HPQT, Ban diéu hanh vé cac chu truong, ké hoach, thuc hién
sén xudt kinh doanh, tai chinh va céng bé théng tin theo cic quy dinh cu thé:

- Kiém soat qua trinh xdy dung va thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh,
ké hoach dau tu XDCB, ké hoach lao dong tién luwong.

- Kiém soét viée xdy dung va thuc hién cdc quy ché, quy dinh ngi bd cuia
Cong ty.

- Kiém sodt viée xay dung va thuc hién ké hoach niém yét c6 phiéu theo
nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong.

- Kiém sodt viée cong bd thong tin theo quy dinh cia Uy ban chimg khodn
Nha nude va cac quy dinh cua Phap luat.

- Kiém so4t bao céo tai chinh ctia Céng ty, xem xét tinh minh bach cua qua
trinh ludn chuyén chimg tir.

- Kiém tra, giam sat céc th tuc, trinh tu trong cong tic té6 chirc PHPCD
thudng nién theo ding quy dinh ctia Phap ludt va diéu 1¢ ctia Cong ty.

- Ban kiém sodt da té chire hop va thue hién theo nhiém vu kiém sodt theo
quy dinh.

5.3. Thii lao va cie khodn lgi ich eiia Hi déng quén tri, Ban gidm doc
v Ban kiém soit:

5.3.1. Luong, thuong, thi lao, cac khoan loi ich: phu lue s6 1 kém theo

5.3.2. Giao dich ¢ phiéu cta c6 déng ndi b:

Trong nam 2015, Ong Nguyén Ngoc Thach — Thanh vién Hoi ddng quan
tri Céng ty mua 11.900 ¢b phiéu cua Cong ty c¢6 phin Phan lan Ninh Binh, s6
lwong ¢o phiéu nim giir ciia Ong Nguyén Ngoc Thach sau khi thyc hién giao dich
l4: 21.900 ¢6 phiéu twong duong 0,2% Vén diéu 1é cia Cong ty.

5.3.3. Hop ddng hodc giao dich vai cd dong ndi bo:

Trong nam 2015, cén cir quy dinh tai Piéu 1é t chic va hoat déng cla
Céng ty ¢6 phin Phan lan Ninh Binh, Héi déng quan trj di thong qua viée Cong
ty ky hop déng mua Quing Secpentin vi hop dong Van chuyén vdi Cong ty
TNHH Hoang Ngan do Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HDQT cua Cong
ty lam giam ddc, tbng gia tri hop dong ky < 20% tong tai san Cong ty tai bao cdo
kiém toan gén nhit.

5.3.4. Viée thue hién cac quy dinh vé quan trj Cong ty:

Nam 2015, Céng ty da thue hién nghiém cac quy dinh cia phap ludt vé
quan trj Cong ty.

VI- BAO CAO TAI CHINH:

6.1. Y kién Kkiém toan vién:



“Theo y kién cta ching t6i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va
hop 1y, trén céc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cta Céng ty ¢ phin Phan
lan Ninh Binh tai ngay 31 thing 12 nim 2015, cling nhu két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cung ngay, pha
hop véi Chuin mue ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

6.2. Bdo cdo tai chinh duge kiém todn:

Bdo cdo tai chinh nim da dugc kiém toan gui kém bao gdm: Bang cén dbi
ké todn; Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién té; Ban
thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh cta phap luit vé ké todn va kiém
toan./.
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5 D) TONG HOP THU LAO VA CAC KHOAN LUONG, THUONG CUA HPQT VA BKS
\EANINH BINH £ Nim 2015
i f’f{q tén Tién lwon T ién thud b
e g hil lao Tién thwing Tong thu nhip
I. Hpi dong quan tri -
Lé Vin Cudng - . 35.000.000 - 35.000.000
Pham Manh Ninh 411.843.000 77.000.000 40.200.000 529.043.000
Pham Hong Son 274.548000]  72.000.000 28.200.000 374.748.000
Ha Huy San 1 164.886.000) 72.000.000 16.800.000 253.686.000
Duong Nhu Dire ~ 236.876.000 30.000.000 24.000.000 ~290.876.000
Nguyén Ngoc Thach 72.000.000 ~5.000.000 77.000.000
II. Ban Gidm dbc _ - - -
Pham Manh Ninh (nhu & trén) | N .
Pham Hong Son (nhur ¢ trén) i .
Nguyén Ngoe Chi 281.175.000| i 28.200.000 309.375.000
I11. Ban kiém sost e ' SRR
Nguyén Thi Xuin Quyén | ~ 72.000.000 5.000.000 ~ 77.000.000
Vi Cao Trung _ 193.868.0000  48.000.000 18.000.000 259.868.000
Pham Thi Hing 71.725.000 48.000.000 6.000.000 125.725.000
Téng cing 1.634.921.000 526.000.000 171.400.000 2.332.321.000
Ngwoi lap
s
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