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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

PHAN 1: BAO CAO PANH GIA TOAN DIEN KET QUA HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2015
I. Nhitng thufn lgi va khé khin cia Cong ty trong viéc thie hién san xuét kinh doanh
nam 2015.
1. Thuin lgi
- La don vi ¢6 uy tin va bé day kinh nghiém trong hoat ddng dich vu dua nguoi lao dong di
lam vi€éc & nude ngoai tir nhitng ndm méi thanh lap.
- C6 ddi ngfi can bd duge trudng thanh trong cong tac xuét khiu lao ddng, ¢o6 kinh nghiém
lau ndm, nghiép vu tdt. Can bd ¢6 trinh dd nghiép vu twong déng, doan két, tam huyét véi
nghé véi Cong ty.
- Dugc sy quan tdm gitp 46 cta Nha nuéc, duge Bo Lao ddng Thuong binh va XA hoi,
Cuc Quén 1y lao déng ngoai nude va Tdng cong ty VINACONEX ludn theo sat hoat dong
cta Cong ty cliing véi su giup d& cia cac ban nganh dia phuong.
2. Khé khin
a. O ngoai nwéc
- Trong nam 2015, tinh hinh kinh t& thé gi6i con nhidu bt dn, cac nude bao ho lao dong
trong nude nén han ché nhéan lao dong nudc ngoai.
- Céc nuéc ¢ nhu cdu nhan lao déng c6 nhidu yéu clu khét khe hon véi lao dong, miic
luong khéng ting so v6i nhidu nam truée dén dén mie thu nhép khong hip din véi lao
dong trong nudc.
b. O trong nuéc
- Cong tAc xuft khdu lao dong hién nay c6 sy canh tranh ngdy cang quyét liét gifta cac
doanh nghiép, cing véi mét sb yéu tb khac 1am cho thi truong c6 nhidu bién dong. C6 mot
s6 doanh nghiép c6 tu twdng lam an chup giét, ning gia moi gi6i, 16i kéo gianh giat dbi tac,
16i kéo ngudn lao ddng ctia cdng ty khéc, géy ra canh tranh khong lanh manh.
- Thu nhap trong nuée din duge cai thién, nhu ciu vé lao dong cta cac doanh nghiép trong
nudc va doanh nghiép c¢é vén déu tu nude ngoai ting cao; mirc lvong di xuét khéu lao
dong tai mot sb thi truomg cling khong con nhidu hdp din dbi voi ngudi lao dong, didu nay
dan dén su giam sit 16 rét ngudn xuit khiu lao dong.
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- Kha néng ngoai ngft, tac phong coéng nghiép cta lao déng Viét Nam con yéu hon so véi
lao ddng cac nude khac nén chua thue su thuyét phuc véi cac thi trudng phat trién trinh do
cao.

- Méac du da &ucyc bdi dudng kién thirc cin thiét truée khi di 1am viéc & nude ngoai, nhung
¥ thire t& chitc k¥ ludt ciia mot sb ngudi lao dong van con kém 1am anh huéng chung chat
lwong cung cap dich vu lao dong.

- Thiéu d61 ngii k§ su va quén 1y ¢6 trinh d6 ngoai ngtt phuc vu cho cdc don hang.

- Trong nuéce, mic du kinh t€ nude ta d ¢6 déu hidu thoat khéi suy thoai va gift mirc ting
trudmg kha, kinh té vi mo dugc cai thién nhung hé théng tai chinh, ngén hang con nhiéu bat
cap, san xudt kinh doanh con gip nhidu khé khan, san xuat bi thu hep, dic biét 12 linh vue
xdy dung Cong ty dang cung cip vt liéu x4y dung, trang thiét bi nganh dién, nudc cho céc
cong trinh (kha niing thanh toan clia cac chi dau tu thap, no x4u cia cac cha dau tw ngay
cang cao). '

IL. Tinh hinh thwe hién nhiém vu ké hoach nim 2015:

- Linh vuc hoat déng san xudt kinh doanh chinh 1&: xuét khiu lao dong, dao tao nghé, kinh
doanh xuét nhép khéu, bat d0ng san (san vin phong cho thué), dau tw tai chinh,

- Céc hoat ddng kinh doanh xuit nhap khéu ctia Cong ty chi yéu 1a: Cung tng vt liéu x4y
dung cho céc du 4n cna Téng cong ty va céc don vi thanh vién truc thudc Téng cdng ty, la
nha phan phéi cho céc linh vyuc vé nganh nudc, dién;

- Thi trudmg xudt khau lao dong chinh cia VINACONEX MEC 14 Algieria, Nhat Ban, Pai
Loan, Thé Nhi K¥ va Trung boéng (UAE, A rép X&é 1t, Qatar).

- Téng s6 lao ddng dua di ndm 2015 clia Cong ty la 2384 ngudi.

Két qua thwe hién cdc chi tiéu chinh cfia nim 2015 cia Cong ty:

Cie chi it ek vEu D/V | Kéhoach | Thuchiéen | TH/KH
3 tinh 2015 2015 %

______ T i isinxudtidnh doanh |\ Te90n8 | 6300000 | 860000 | 1277%
_____ e L] aso000| 7338300 | 130T%
II- | Loi phuan trwéc thué 7.500.00 9.667.80 128,90 %
IV- | Loi nhu4n sau thué Tr.dong 6.000.00 7.268.63 121,14%
by 000000 T <0003 |
_____ Vo|Tylecbtie | % | 20,00% | 2500% | 125,00%
| h Yonehisyhm e | ssae000 | sswzsgo | 20087
Trong dé: Voén diéu lé Tr.déng 30.000.00 3000000 100,00%

Gid tri von gép cita TCTy (ménh gid) | Tr.déng 13.260.00 13.260.00 100,00%

T 1¢ g6p von cila Téng Céng ty % 44,20% 44.20% | 100,00%

VII- | Khéu hao tai san c6 dinh Tr.dong 3.200.00 3.400.00 106,25%
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VIII- | Pau tw phat trién
IX- | Lao dong va tién long

2.000,00

2.000,00

100,00 %

1. Hoat d9ng xuit khiu lao dong:

Pinh gid cu thé vé tirng linh vire sén xuit kinh doanh

Niam 2015 12 nam hoat dong xudt khau lao dong c6 nhiéu thanh tyu. Téng s6 lao dong dwa

di va dang quan ly trong nam cu thé nhu sau:

TT | Thi truong Quanly | KHdi | Thwe | Vé | Trén | Quanly | % TH/KH
dau ky hién | nuwéc cudi ky
1 | UAE 50 50 71 5 116 | 142,00%
2 | Nhat Ban 271 150 | 162 30 14 389 |  108,00%
3 | Malaysia 111 0 0 33 78
4 | Arap Xeut 131 150 27 8 162 18,00%
5| Nga 3 0 0 3 0
6 | Pai Loan 695 400 | 194 38 8 843 48,50%
7 | Qatar 44 30 | 104 3 145 | 346,66%
8 | Rumani 346 100 1 57 13 277 1,00%
9 | Algieria 860 500 | 1657 | 125 2390 | 331,40%
10 | Oman 25 20 0 19 6 0%
11 | Kuwait 30 0 2 7 0%
12 | Thd Nhi Ky 70 | 168 9 159 | 240,00%
Tong Cong 2.545 | 1.500 | 2.384 | 332 35 4.572

a. Cong tdc thi truong:

- Cong tac phat trién thi trudng dat nhiéu thanh twu cu thé nhu sau:

+ Phét trién thi truomg méi tiém nang la Algeria

+ P4y manh khai thac thij trudong truyén thdng Nhat Ban, Pai Loan, Trung Dong

- Duy tri va phat trién thi truong xudt khiu lao dong tuyén truyén bing cach ning

cao chét lwong dich vu, chit luong xult khdu lao dong. Tan dung co hoi dé phat

trién thi truomg xuét khau lao dong, tim kiém d6i tac; ting cudng hoat dong xuét

khéu lao dong sang céc thi truomg Nhat Ban, Algieria, Dai Loan, Trung Péng, Thd

Nhi K3.

- Bén canh viéc duy tri va phét trién hon nita cac thi truong truyén théng cia Cong

ty, Ban lanh dao Cong ty nhan théy nim 2015 12 nim mo ra mot s tin hiéu tdt, co
thé tan dung tao thanh ban dap dé phat trién dot pha thoat khéi nhitng hé luy khé

khan trong linh vuc xuét khiu lao dong cua nhitng ndm trude. Pic biét miii nhon 1a
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3 thi trudomg duge Cong ty chi trong phét trién va hy vong nim 2015 s& dat duge

két qua kinh doanh tdt tao tién d& cho sy phat trién ndm 2016.
+ Thi trudng Nhat Ban mac du 1a thi trudng truyén théng, nhung sé luong lao dong cua
Cong ty dua di hang ndm chua vugt trdi. Déu nim 2015, Cong ty da c6 nhidu théa thun
hop tac voi d6i thc Nhat vé cung tmg lao dong xay dung d& trién khai trong nam 2016 va
nhitng nam tiép theo.
+ Tur ndm 2013, Cong ty bat dAu khai théc lai thi trudong Algieria, dén nam 2015 sau 1 nim
thi nghiém, Ban diéu hanh da quyét doén ddy manh khai thac thi trudng méi véi phuong
cham: tién d6 nhanh, cung tmg sé lugng 16n. Chién lugc nay di cho thanh qua nhw mong
doi véi thi truomg Algeria, tir sb luong cung tmg ndm 2013 12 70 ngudi, s6 luong lao ddng
dua di ting 1én rd rét trong ndm 2015 1a 1657 ngudi. Nam 2015, sb lao dong cong ty quan
1y tai thi truong Algieria khoang 2400 lao dong. Thi truong Algieria dan bét dau 6n dinh
va l1a thi truong manh trong ké hoach xuét khiu lao dong ctia Cong ty.
+ Khu vue Trung Dong c6 du hiéu phuc hdi nhe trd lai, mic di nam 2015 chua ting manh
s6 luong lao ddng Viét Nam, nhung da cé déu hiéu kha quan hon d6i véi lao dong xay
dung va dich vu sang UAE, Quatar. UAE va Viét Nam da ky ban ghi nhé vé tuyén dung
nhan luc, du kién dwa hang chuc nghin ngudi lao dong Viét Nam sang lam viéc.
Vinaconex Mec 14 1 trong 5 doanh nghiép trong nuéc dugce chon dé trién khai chuong trinh
nay.
b.Céng tdc tao nguon:
- Pdy manh cong tac tuyén truyén van dong ngudi lao ddng tham gia XKLD. Cong ty da
tao uy tin, tao niém tin véi ngudi lao dong bing nhitng don hang t6t, chi phi hop 1y, hd tro
ngudi lao dong bang cach ky két hop ddng hop tac véi mot sb ngan hang cho lao ddng xuét
khéu vay vbn thi tuc nhanh, thudn loi, ngudi lao ddng khong phai ché chép .
- Tang cudng cong tac dao tao, bdi dudng ning cao tay nghé, ngoai ngit; chd trong trang bj
kién thirc v& ky luét lao dong, kién thirc phap luat, phong tuc tip quan clia nudc so tai dé
ning cao hon nita chét lwong lao dong xuét khdu nhim gitt vitng va mé rong thi trudng.
¢.Cong tdc tuyén chon va dao tgo:

V6i myc tidu “ Nang cao chét lwong dé giit vitng va mo rong thi truomg” xac dinh chét
lugng lao ddng dam bao cho thuong hiéu, uy tin va sy tdn tai ctia Cong ty. Vi vay, viéc
tuyén chon, dao tao lao ddng trudce khi di lam viéc & nude ngoai ciing 1a khau quan trong,
quyét dinh chét luong ctia hop ddng.

- Ngoai viéc dao tao, bd tic dé nang cao tay nghé, dao tao ngoai ngft dap img duoc yéu ciu
dbi tac, Cong ty con trang bj nhitng hidu biét can thiét v& phap luat Viét Nam, phap luat
cling nhu phong tuc, tap quan, nép sdng, sinh hoat va lam viéc ciia nudce tiép nhén lao dong
dé ngudi lao ddng nhanh chéng thich nghi véi didu kién sbng va lam viéc & nudc ngoai.
Nguoi lao ddng duoc rén luyén thoéi quen va xdy dung nép sbng, hanh vi ing x\t theo phap
luét, tu giac chép hanh phap ludt, ky luét lao dong va tdc phong cong nghiép; gop phén
néng cao chit lwong va uy tin clia nguoi lao dong Viét Nam trén thi truong qubc té.

- K&t qua cta viéc lam trén d4 c6 nhing chuyén bién rét 1én vé chét luong lao déng, dap
ting duoc nhitng yéu ciu khit khe cia thi truomg va tao duge nidm tin cho ddi tac

e.Cong tdc quan ly lao dong:
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Cong ty cir can bd di lam dai dién, &iéu phdi vién quéan 1y lao ddng cho céc hop dong -
cung ing. Thudng xuyén thong tin lién lac véi cac d6i tac, dai dién & nude ngodi va chi sir
dung lao dong dé kip thoi giai quyét cac vin dé phat sinh lién quan dén ngudi lao dong,

Bao cao va phéi hop vai cac co quan dai dién ngoai giao, ldnh sy Viét Nam & nudc
ngoai d& quéan 1y va bao vé quyén va loi ich hop phap cho ngudi lao dong.

g. Cong tdéc t6 chirc:

Dé nang cao chét luong hoat dong, dap ung véi tinh hinh thuc té hién nay, Céng ty c6
ké hoach bdi dudng thudmg xuyén cho di ngfi c4n bd ctia minh theo nhidu chuyén dé khac
nhau nhu:

Luét phap lién quan dén hoat dong xuét khiu lao dong, déc biét 1a luét cac van ban méi
ban hanh huéng din thuc hién Luét nguoi lao dong Viét Nam di [am viée & nudc ngoai
theo hop ddng.

K¥ nang va kinh nghiém dam phén cho nhitng cén b lam cong tac thi truong;

K§ ning va kinh nghiém tu vin cho nguoi lao déng trong tuyén chon lao ddng, trong
quan ly lao dong ngoai nudc.

2. Hoat ddng kinh doanh xuat nhap khiu:

- Cong ty gift vitng uy tin v&i khach hang va khing dinh vi thé dua dugc hang hoa va dich
vu vao phuc vu cac cdng trinh dy &n x8y dung nha & d& ban ctia Cong ty CP xdy dung sb 7,
Cong ty CP xay dung sb 2, Téng cong ty phét trién nha Ha Noéi HUB, Téng cbng ty CP
dAu tu ha tAng va phat trién d6 thi UDIC, Cong trinh bénh vién Bach Mai va cac cong trinh
1é khac tai Ha Noi.

- Téng gié tri cac Hop ddng ky két trong nam 2015: 114 ty ddng ( dat 180% ké hoach)

- Doanh thu hoan thanh nam 2015: 62 ty ddng.

- Cong tac thanh quyét toan, tai chinh dwgc dam bao khong dén dén no x4u, no khé doi.

3. Hoat dong diu tw

Khai thac c6 hiéu qua viée d4u tu dy 4n bt ddng san, cho thué:

+ San tng 6 Trung tdm Thuwong mai Ha Pong

+ San ting 1 toa nha 17T6 Trung Hoa, Nhan Chinh

+181m” san tAng 5 nha 25T1

+ Co ban hoan thanh viéc chuyén nhwong cb phin Cong ty tai chinh Vinaconex-Viettel;
Chién luoc didu hanh, phat trién trong hoat d6ng san xut kinh doanh d& dwgc chimg minh
1a dting huéng thé hién & két qua kinh doanh tang 1én 18 rét.

+ Tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2015, Pai hoi dd théng qua chi truong
tang vén dé dau tu thém Trung tAm dao tao nghé phuc vu xut khiu lao ddng, tuy nhién do
chwa du didu kién dau tu nén Cong ty chua thuc hién ting vén.

4. Cong tac td chirc va tinh hinh tai chinh

- Cong ty kién toan thém bd may hoat dong, co cAu lai td chirc va sép xép lai nhén su
phit hop nhdm st dung t&i wu ngudn nhan luc ciia Cong ty; ning cao hidu qua va chét
lugng cong viée, phit hop véi tinh hinh thue t€ san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Nam
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2015, két qua hoat ddng san xuét kinh doanh so véi nim truée c6 khoi sic. Cong ty da bd
nhiém thém lanh dao Phong kinh doanh xuét nhap khau.

- Nam 2015, két qua hoat ddng san xuét kinh doanh hoan thanh vuot mitc nén Ban

didu hanh d4 manh dan d& xuét chi ting qu§ lwong cho can bd nhan vién Cong ty.

- Cong tac quan ly tai chinh ké toan dn dinh, di vao né nép; Céng tic béo cdo ké
todn, béo cdo thué dinh ky, chuyén luong cho ngudi lao ddng thue hién day du, kip thoi;
kiém todn theo dting quy dinh.

5. Cong tic Pang, doan the va chim lo doi song can bd, cong nhén vién

- Chu trong cong tac bdi dudng, phat trién Pang. Thuc hién cac chu truong cua
Dang, Nha nudc va Tbng cong ty vé nhiém vu san xuét kinh doanh, thuc hién tiét kiém, tap

trung x4y dung va ndng cao hon nita dicu ki¢n lam viéc.

- Pam bao tra luong day da, dung ngay cho CBCNV, bao hidm dwoc dong day du
theo quy dinh, do1 sbng timg bude duoc cai thién, diéu kién 1am viéc ctia can bd cong nhan

vién dugc quan tdm chu ddo.

- Két hop véi Cong doan Cong ty chim lo doi séng tinh than cho can bd, nhéan vién
Céng ty va cac ngiy I&, Tét, sinh nhét, td chitc cc dot tham quan du lich trong nuéc va

nudc ngoai...

- Cong ty dd tham gia nhidu cong tic hoat dong tir thién x4 hoi cu thé: tng ho Tét
cho nguoi ngheo, tng ho gia dinh CBCNV ¢6 hoan céanh ddc biét khé khin, ing hd ddng
bao mién Trung, ddng bao nghéo & Ha Giang....Véi tdng sb tién khoang 100 triéu ddng
trong d¢ : Théng 08 nim 2015 Cong ty da tng ho 19.000.000d d lip cot dén md C6 Vo
Thi Sdu & nghia trang Hang Duong - Con Déo.

- T4 chirc phét phan thudng va ting qua cho hoc sinh 1a con CBNV trong Cong ty ¢6
thanh tich hoc tap xudt séc, dat hoc sinh giéi nién khoa 2014 —2015.

- V6i nhitng két qua da dat dwoc ctia nim 2015, Ban lanh dao Cong ty quyét tam
phat huy, hoan thién co chu hoat d6ng, tao tAm 1y viing tin cho can bd cdng nhan vién cia
cong ty dé phat trién doanh nghiép ding huéng, bén vimg.

Thanh tich dat dwge trong nam 2015:
- Todn thé c4n b 1anh dao, nhan vién Cong ty dat nhiéu danh hiéu thi dua trong nam
2015 nhu: T6 chirc co s Pang trong sach vitng manh, Tap thé lao ddng xuét sic, Doanh
nghiép Vinaconex tiéu biéu, Bang khen cua Tdng cdng ty Vinaconex, C& thi dua cia Bo
x4y dung, Tong giam d6c cong ty dwoc nhén danh hiéu nha quan ly gidi Vinaconex tidu
biéu.
III. Tinh hinh thwe hién cdc Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri
- T4 chitc thanh cdng Pai hoi ¢b ddéng thudong nién; Co ban hoan thanh viée chuyén
nhuong c¢b phdn Cong ty tai chinh Vinaconex-Viettel; Hoan tét viée chi tra cd tie 2014; B
nhiém lai Téng gidm dbc didu hanh Cong ty.
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PHAN 2: NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

L. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016:
o | Kehoach |
Cac chi tiéu chu yéu D/V tinh 2016 truong
so véi 2015
I- | Gia tri san xuat kinh doanh Tr.dong 126.000,00 145,16 %
TN | Doanh thu | Tr.dong | 92.000,00 | 12537%
TI00- | Loi nhuan truge thué | Tr.dong | 11.900,00 | 123,09%
IV- | Loinhuan sau thué [ Trdong | 9.100,00 | 12520%
VI Tlecdtae T e 25,00% | 100,00%
VI [ Vénchdséhia |7 Tr.dong | 55.850,00 |  101,50%
U Trong d6: Vén dienle | Trdéng | 30.000,00 | 100,00%
Ty 16 g6p von cha Tong Cong ty | % | ¢ 4420% | 100,00%
VI | Khdu hao tai san ¢ dinh | Tr.déng | 3.450,00 | 101,47%
VI | Lao dong va tién lwong | Trdéng | 11.700,00 | 104,93%
"""" [ |Laodéng sirdung binh quan | Ngwdi | 81| 109,46%
7772 | Thu nhap binh quan ngwi/théng | déng | 12.037.000 | ¢ 95,86%

I1. Cac giai phap dé thue hién ké hoach san xuit kinh doanh niim 2016:
1. V& xuét khiu lao dong:
- Duy tri va phat trién thi truong xudt khéu lao ddng truyén théng bang cach ning
cao chét luong dich vu, chét luong lao dong xuét khau. Tén dung co hoi dé phat trién thi
truong xudt khau lao dong, tim kiém dbi tac; ting cudng hoat dong xuét khéu lao dong

sang céc thi truong dang phat trién Algieria, Nhat Ban, Dai Loan, Thd Nhi Ky.

- DAy manh tim kiém thi truong xuét khau lao dong moi.
- DAy manh cong tac tao ngudn lao dong xuét khAu; wu tién khai thac ngudn lao dong

cac ving xa, huyén ngheo va cén ngheo.
- Tang cuong co s vat chét cta truong dao tao, quy chuén hon cong tac dao tao lao
dong dé nang cao chét luong dich vu, chét luong lao dong xuét khiu dé gitt viing va mo

rong thi trudng.

- Téng cuomg cong tac quan ly lao dong & nude ngoai.
- Sb luong lao dong du kién dwa di 1am viéc tai cdc thi trudng nude ngoai trong ndm

2016 1 1660 ngudi (trong dé cdc thi truong chi dao Algeria:900 nguoi, Nhdt Ban:1 50
nguwoi, Dai Loan:200 nguoi, Tho Nhi Ky:200 nguoi, Trung Dong:210 nguoi )

2, V2 kinh doanh xuét nhép khau:

- Niam 2016, Cong ty tiép tuc bam sit cac dw 4n 1on dé chao cung cip hang hoéa va

dich vu nhitng linh vuc truyén théng, cac du 4n trong diém nhu: Khu cong nghé cao Hoa
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Lac, Du 4n diu tu x4y dung hé théng cip nudc Soéng Pa — Ha Noi giai doan 2, céc du 4n
phét trién nha tai Ha Noi...

- Muc tiéu nam 2016, doanh thu tir kinh doanh dat 170 ty dong.

3. Hoat dong khac:

- Tiép tuc khai thac mit bing san van phong cho thud.

- Tiép tuc ddy manh hoat dong d4u tu tai chinh

- Sép xép lai nhan sy phit hop v6i diéu kién va tinh hinh thyc t& cua Cong ty nhdm st
dung t6i uru ngudn nhan luc ciia cong ty, ndng cao hiéu qua va cht lugng cong viée.

- Tim thém ngudn nhén lyc ¢6 kinh nghiém trong linh vyc tim kiém thi truong xuét
khiu lao dong va tim kiém ngudn lao dong trong nudc.

- X4y dung hé théng thang bang luong phd hop véi quy dinh mdi cia nha nudc.
Hoén thién hé théng quy ché, quy dinh d& viéc didu hanh hoat dong Cong ty di vao né nép
va quy chudn hon.

- Giit vitng vi trf 12 mot trong nhiing don vi hang déu vé& xuit khiu lao dong, xy
dung Vinaconex Mec trd thanh thuong hi€éu manh trén thi trueong.

Trén day 1a Béo cio két qua san xuit kinh doanh nam 2015 va k& hoach san xuét kinh
doanh nam 2016 ctia Ban Téng Gidm dbc Cong ty kinh bo cdo Dai hoi.

Nhaén dip ndy, ching t6i xin giri 161 cam on téi Quy vi ¢ déng, d& ludn tin tudéng va Gng
ho, cam on céc co quan quan 1y d& ludn hd trg cho nhitng bude tién vimg vang cia Cong
ty.

Xin tran trong cam on./.

CONG TY
c0 PHAN
M UL‘V
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