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CONG TY CP QUANG CAO VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI CHO THUONG.MAI VINEXAD Béc 1ap — Ty do — Hanh phuc
S6:0059 / VINEXAD Ha N6i ,ngay4 thang 3 nim 2016
(Vv : Cong b thong tin) |
THONG BAO _
V/V thay @i thoi gian hop Pai Hoi Pdng C§ Pong Thudng Nién
Nam 2016

Kinh Gii : - Uy ban chitng khodn Nha Nwée
- Sé giao dich chirng khoin Ha Néi
- Quy cb déng Cong ty CP quing cdo va hdi che thwong
mai Vinexad
Tén TCPH : Céng ty Cé phdn Quang cdo va Héi cho Thwong mai
Vinexad
Tru s& chinh : S6 9 Dinh L&, phwong Trang Tién, quan Hoan Kiém, TP
Ha Néi .
Ma chirng khoan : VNX
bién thoai : 043 8255546 ; Fax : 043 8255556

Céng ty cb phan Quang cao va hdi chg thwong mai Vinexad xin tran
trong théng bao dén Uy ban chirng khoan Nha nwéc, S& giao dich chirng
khoan Ha Noi va quy cbé déng vé thay doi thdi gian duw kién té chirc hop
Pai hoi ddng cb déng thwdng nién ndm 2016 nhuw sau :

D kién ct : Hop ngay 01/04/2016
Dw kién mé&i ( Thay cho dw kién cii ) : Hop ngay 30/3/2016

Tran trong./.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe lip — Ty do — Hanh phic

GIAY XAC NHAN
THAM DU HOAC UY QUYEN THAM DU
HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh giti: Ban T chivc DHDCP —

Cong ty c6 phin Quéng cdo va Hpi cho thuong mai VINEXAD.

Can cir Thong bao triéu tip DHDCD thudng nién nim 2016 cia Céng ty ¢ phan Quang
cdo va Hoi chg thwong mai VINEXAD, t6i xin xac nhin viéc tham du PHDCD nhu sau:

O Truc tiép tham du Pai hi.

0 Uy quyén cho Ong/Ba ¢6 tén dudi day:

- HO t8N0 NZUTT QUGC U QUYBIL c.ooceoreoeeeicecteeessee e sssesssssssesssssecsesssssaesessseessseeseesseseesees
S B MBI oo s s st R A R VS A T S NS s v
- CMTND/ Ho chidu $6: oo, CAp ngay: ........ o ke T2 oo,

Ndi dung uy quyén:

- Pugc thay mit Ngudi uy quyén tham du, thao luin va bidu quyét tai cudec hop PHDCD
thudng nién nim 2016 ciia Cong ty cd phin Quang céo va Hoi chg thwong mai VINEXAD
t6 chirc vao ngay 30/3/2016 trong pham vi s6 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét duoc uy quyén.

- Ngudi duge uy quyén o trach nhiém chdp hanh cic quy dinh cia Ban td chitc Dai hi,
khéng dwgc uy quyén lai cho ngudi khic va cé trach nhiém thong bao lai cho céc ndi dung
ctia Pai hgi cho Ngudi uy quyén biét.

Trach nhiém va thoi gian uy quyén:

- Viéc uy quyén trén dam bao tuan thii cic quy dinh ctia Cong ty va cua Phap luit.

- UY quyén c6 hiéu luc ké tir ngdy ky cho dén khi két thiic phién hop Pai hoi ddng c¢b dong
thudng nién nam 2016 ciia Cong ty co phan Quang cdo va Hoi chy thwong mai VINEXAD.

............ ngay.......thang... ....nam 2016.

NGUOI PUQC UY QUYEN cO PONG
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ré ho tén)
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CHUONG TRINH HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016.
CONG TY CO PHAN QUANG CAO VA HQI CHQ THUONG MAI VINEXAD

Thoi gian: 7h30 ngay 30/3/2015 (Thir tw).

Dia diem: Hpi trwong tang 3, Khdch san Dién Luc, 30 Ly Thdi To, Ha Npi.

‘6‘.MS‘O

Noi dung chwong trinh

Ngudi cha tri va thuce hién

THU TUC KHAI MAC PAI HOI

7h30 — 8h00 - Ticp don va déing ky dai biéu, cb dong. - O. Pinh Vin Khai.
- W_Q: tra tu cach c6 dong, 13p danh sach cb dong tham | B. Nguyén Thu Hong — TV
dv Pai hoi, 6n dinh chd ngdi va cic cd dong. HDQT va BP Lé tan.
8h15 — 9h00 - Khai mac Dai hoi - B. Huynh Thuy Nga
- Gidi thiéu dai biéu tham du — Truomg ban t6 chirc DH
- Béo cdo kiém tra tur cach ¢6 déng va sb lwgng c¢6 dong - O. Trinh Xudn Tudn
tham du Dai hoi — TV HPOT.
- Gidi thidu va bi€u quyét thong qua nhan sy Chu tich . O. Nguyén Khic
doan, Ban thu ky va Ban kiém phiéu. Ludn — Chu tich HPQT
- Thong qua chuong trinh Dai hoi va quy ché 1am viée cua
bai hi
NOI DUNG PAI HQI
Tur 9h30 - B4o cdo danh gia hoat dong diéu hanh — quan ly cua - O. Pham Quynh
HDQT céng ty nam 2015, dinh hudéng phat trién kinh doanh giai Giang — Pho chiu tich HDQOT
doan 2015 — 2017
- Béo cdo clia Ban kiém soat nim 2015. - B. D6 Thi Hoai -
Trueéng ban kiém sodt.
- Bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim - O. Nguyén Khdic
2015 va chi tiéu k& hoach nam 2016. Lugn — Chii tich HDQT
- Thao luan tai dai hji
10h30 - Nghi giai lao
10h45 - Biéu quyét thong qua tai Pai hdi cac bao cao va chi tiéu - O. Nguyén Khdic
tai chinh 2015, 2016. Thu lao HPQT, BKS nam 2015, 2016; Lwa | Ludn — Chut tich HDQT
chon cong ty EmB toan 2016; Chu tich HDQT ki€m Hosm giam doc
anm biéu n:u\ﬁ true sﬂu tai DH).
11h15 - Thong qua Bién ban Pai hoi va Nghi quyét Dai hoi - T6 thu ky
11h30 - Bé mac Pai hoi. . B. Huynh Thuy Nga

— Trucéng ban t6 chirc DH




PAT HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP QUANG CAO Poc ldp - Tu do - Hanh phiic
VA HOI CHQ THUONG MAI VINEXAD

Ha Noi, ngay 16 thang 3 ndm 2016.

~ THONG BAO TRIEUTAP
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
(Théng bdo nay thay cho gidy moi)

Kinh giti: QUY CO PONG CONG TY CP QUANG CAO VA HOI CHQ THUONG MAI VINEXAD

Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 phan Quang cdo va Hoi chg thuong mai VINEXAD
tran trong thong bdo dén Quy cd dong vé viéc té chic Dai hoi c6 dong thudng nién nam
2016 nhu sau:

1. Thoi gian  : 7h30 ngay 30 thang 3 nam 2016.
2. Piadiém : Hoéitruong tang 3, Khdch san Dién luc,
30 Ly Thdi Té, Hoan Kiém, Ha Noi.
3. Thanh phan tham du:
- Cé dong hodc dai dién 6 dong duoc Gy quyén hop phap tai ngay chét danh séch ¢d
dong cudi cing ngay 11/3/2016.
- C8 dong khong c6 diéu kién tham du Dai hoi thi Gy quyén bing van ban cho nguoi
dai dién s6 ¢ phan ctia minh du Pai hoi cé dong (theo mdu dinh kem).

4. Noi dung: Theo chuong trinh Pai hoi dinh kém Giay moi.

5. Thoi gian dang ky va xac nhan tham du Dai hoi:

Pé dam bio PHDCD duge t8 chie chu ddo va thanh cong, dé nghi Quy c6 dong
gtii Gidy xdc nhdn tham dw dai héi hoac Uy quyén tham tham du dai hoi vé Cong ty
cham nhét ngay 28/03/2016 bang céch fax theo s6: 043.8255556 hoac gui truc tiép vé dia
chi:

Phong Quan tri nhan sy
Cong ty VINEXAD
Sé 9 Pinh Lé, phuong Trang Tién, quan Hoan Kiém, Ha Noi.

- Quy vi ¢6 déng hodc ngudi duge uy quyén dén du Dai hoi vui long mang theo
CMTND/H{ chiéu. |
- Moi chi phf an &, di lai va cdc chi phi khdc do c6 dong tu chi tra.
Quy vi c8 dong cin thém thong tin chi ti€t xin vui long lién hé: Ban t6 chiic
DHPCP thudng nién nam 2016: Ba Nguyén Thi Hong Hanh - DT: 043.8267515 - Db:
0934681333 - Fax: 043.8255556.




Tai liéu dinh kem:
- Chuong trinh hop.
- Gidy xéc nhan tham du hoac uy quyén tham du.
- Béo céo danh gid cong tac diéu hanh quan 1y cia HPQT nam 2015 va nhiém ky 2015 -
2017.

- Béo c4o két qué kinh doanh tai chinh nam 2015 va chi tiéu k&€ hoach san xuat kinh
doanh 2016.

- Béo cdo hoat dong ctia ban kiém soat nam 2015.

Tai litu duoc dang tai trén trang thong tin dién t cua cong ty:
www.vinexad.com.vn (muc Quan hé ¢6 dong) bao gom:

- Bdo cdo danh gia cong tac diéu hanh quan 1y ctia HDQT nam 2015 va nhiém ky 2015 -
2017.

- Béo cdo két qua kinh doanh tai chinh nam 2015 va chi tiéu k& hoach san xuat kinh
doanh 2016.

Bio c4o hoat déng ciia ban kiém sodt nam 2015.
B4o cdo tai chinh di kiém todn nam 2015.

Rdt mong Quy vi c6 dong du hop ding gio dé Pai hoi dat két qua tot dep.

Tran trong!




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lip - Tw do - Hanh phiic

PAIHOI CO PONG
CONG TY CP QUANG CAO VA HOI CHQ T™
VINEXAD

Ha noi, ngay 10 thang 03 nam 2016

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 VA
CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2016
(Trinh PHPCD thdo ludn va biéu quyét)

- Cén cit Diéu 1é t6 chitc hoat djng ciia Céng ty CP Qudng cdo va Hoi chg

Thutong mai Vinexad. ;

- Cdin cit két qud kinh doanh ndm 2015 da dugc kiém todn.

- Cén cit Nghi quyét HDQT Céng ty ngay 09 /03 {2016 nhdt tri'véi bdo cdo két

qud kinh doanh ndm 2015, k& hogch kinh doanh nam 2016 va cdc chi tiéu kinh

té, tai chinh co ban cua Cong ty.

- Céin cit "Bdo cdo Kiém todn vé Bdo cdo tai chinh ndm tai chinh két thiic ngay
3111212015 ciia Céng ty CP Qudng cdo va Hoi chg Thuong mai Vinexad" s6
1207/BCKTITCINVS ngay 2310212016 cita Céng ty TNHH Kiém todn va thdm dinh
giaViét Nam

Sau day 12 Bang béo cdo két qué sin xudt kinh doanh ndm 2015 va chi tiéu k&
hoach SXKD nim 2016 Trinh PHPCD cho ¥ kién va xin ¥ kién biéu quyét truc ti€p
tai Dai hoi:

A.KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2015
( Bdo cdo tai chinh dd kiém todn dang tdi trén Website: www.vinexad.com.vn)
Pon vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Ty le dat | Tyléso
nam 2015 | nam 2015 % voi 2014
(%)
1 Von diéu 1& 12.249 12.249
2 Doanh thu 90.000 108.032 | 120% 115%
3 Loi nhuén truée thué 3.300 '4.588 | 139% 102%
4 Thu¢ TNDN 726 847
5 Loi nhuan sau thu€ 2.574 3.709 | 144% 106%
6 Ty sudt loi nhuén gop tir ban 14,6% Giam 0,4%
hang va cung cdp dich vy/Doanh
thu (%)
7 Ty sudt lgi nhuén sau thué/Voén 21% 30% | Tang 9 % | Tang 1,5%
didu 18 (%)
8 C4 tidc (%): 13% 19% | Tang 6% | Tang 1%
0 | Quy tién luong: 5.760 7.150
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10 | Thu nhap binh quén 8,0
11 | Chi phi HDQT va Ban KS 48
(Ngoai thu lao)

B. PHUGNG AN PHAN PHOI LGOI NHUAN, CHIA CO TUC NAM 2015
Cdc chi tiéu co bdn da duoc thong qua tai Dai hoi cd dong thuong nién mdm 2015

Ma Chi tiéu S6 tién Ghi chi
(Triéu dong)
1 Loi nhuén truée thué 4588
2 Thu& TNDN: 847
3 Loi nhun sau thué dé phan phéi: 3.709
a | Chia cé tifc: 19% 2.327 | KH: 13%
b Nop thu€ TNDN truy thu 16
¢ Nop phat hanh chinh 23
d | Thu lao Ban kiém so4t (c4 nhan khéng tryc tiép 26
diéu hanh)
e | Thudng diéu hinh TGD (2% LN sau thué sau khi 73
trit thué€ TNDN truy thu va nop phat hanh chinh
bién) ,
-+ Loi nhuan con lai d€ phan phéi cic quy =3 - (a +b 1.244
+c + d +e) (Sau khi chia c8 tic)
Quy khen thuéng, phiic loi = (4 x 50%) 622
b Quy dau tu phat trién = (4 x 50%) 622

C. THU LAO CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2015
1. thu lao Hoi dong Qudn tri: 6%/ (Tdng LN sau thué tit HDKD sau khi trix thué

TNDN truy thu va ngp phat hanh chinh)

TT Ho tén Chtcdanh | Héso | Tongthulao | Ghichi
6%/ LNST
1 Nguyén Khéc Luan | Cht tich i
HDQT
2 Pham Quynh Giang | PCT. HDQT
3 Trinh Xuan Tuin TV. HbQT
4 | Dinh Van Khai TV. HDQT
5 Nguyén Thu Héng | TV. HDQT
Tong cong: 220.216.000




2. Thi lao Ban Kiém sodt (1.8%/ Tong LN sau thué tit HPK sau khi tri thué
TNDN truy va nép phat hanh chinh)

TT Ho tén Chitc danh | Héso Téng thi lao Ghi chi
1.8%/ LNST
1 D4 Thi Hoai Trudng Ban
kiém so4t
2 Nguyén Thi Bich Héng | TV. BKS
3 Vi Bang Khoa TV. BKS
Téng cong: 66.065.000

D. CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 (DU KIEN)

(Pon vi tinh: triéu dong)

STT Chi tiéu Thuc hién | K& hoach
2015 2016
1 Doanh thu 108.032 95.000
2 Lgi nhuén gop tir bin hang va cung cip dich vu 15.741 16.000
3 Loi nhuén trudc thué 4.588 4.500
4 Logi nhuan sau thu€ 3.709 3.600
5 Ty sudt Loi nhudn gop tir ban hang va cung céap 14,6% 16,8%
dich vu/Doanh thu (%) ‘
6 Ty sudt loi nhuan sau thué€/Vén biéu 1¢ (%) 30% 29,4%
1 C$ tic: 19% 15%
8 Thu nhép Binh quin 9,8 10
9 Vén Diéu lé 12.249 12.249
10 | Quy tién luong 7.150 7.800
11 Thudng TGP diéu hanh 2%/ Téng LN sau thué 73 54
(Néu vurgt KH tix 10%), thudngl 5% néu dat KH
12| Thu lao BDQT 6%/ Téng LN sau thu€ | 220 216
13 | Thi lao Ban Kiém so4t 1,8%/Téng LN sau thu& 66 64,8
E. PHUGNG AN PHAN PHOI LGI NHUAN NAM 2016
STT Chi tiéu Pon vi tinh | So tién
(VND)
1 Téng lgi nhuén theo k& hoach Triéu déng 4.500
2 Thu& TNDN phéi ndp nha nuéc (20%) Triéu dong 900
3 Triéu déng 3.600

Phan lgi nhuén con lai dé phan phdi




4 Chi ¢é tirc 2016: 15% Triéu dong 1.837

5 Thuéng TGP diéu hanh (2%/Téng LN sau thué) Triéu dong 54
néu vugt KH tir 10% va 1,5% néu dat KH

6 Loi nhuén con lai dé phan céc quy = 3 - (4+5) Triéu dong 1.709
(Sau khi chia c8 titc)

7 | Quy khen thudng, phic 101 (6 x 50%) | Toéu dong 854.5

8 | Quy dau tu phat trién (6 x 50%) Triéu dong 854,5

* Phuwong dn chi trd ¢d ticc ndm 2016:
- Thanh todn ¢é tiic moét dot sau DPHDCD thudng nién thong qua nghi quyét tra ¢é tic.

F. DU KIEN MUC THU LAO CUA HPQT VA BKS NAM 2016

1. Thit lao ciia HPQT: (6% LN sau thué)

TT Ho tén Chiic danh | Hé s6 Téng thi lao Ghi chu
6%/ LNST

1 Nguyén Khic Luan | Cha tich
HDQT

2 Pham Quynh Giang | PCT. HDQT
3 Trinh Xuan Tuén TV. HbQT
4 Dinh Vian Khai TV. HbQT
d Nguyén Thu Héng | TV. HDQT
Téng cong: 216.000.000

2. Thix lao Ban kiém sodt: (1,8% LN sau thué)

T Ho tén Chiic danh | Heé sd Téng thu lao Ghi chi
1.8%/ LNST

1 | Db Thi Hoai Truéng BKS

Nguyén Thi Bich Héong | TV. BKS
3 Vii Pang Khoa TV. BKS

Tong cong: 64.800.000
Noi giki: T/M HOI PONG QUAN TRI

- Cddéng Cty Vinexad »

- HDQT Céng ty Vinexad
-LuuTC, OTNS




PAI HOI BPONG CO DONG Cong hoa xa hdi chii nghia Viét Nam

CONG TY CP QUANG CAO VA HOI CHO Doc lap — tw do — hanh phiic.
THUONG MAI VINEXAD
Ban kiém soat Hé Néi ngay 04 théng 3 ndm 2016
BAO CAO

KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2015 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

Can ctr Didu 12 3 Luat Doanh nghiép 2005 quy dinh quyén va nhiém vu cua
Ban kiém soat trong céng ty ¢d phan. |

Can ctr Nghi quyét sé 01/NQ-DHDCD ngdy 3/4/2015 ctia Pai hoi ddng cb
doéng Céng ty CP Quang céo va Hdi chg thuong mai VINEXAD.

Ban kiém soét cong ty béo cdo Pai hoi déng ¢ déng cong ty két qua hoat

dong ctia BKS nam 2015 véi cac ndi dung sau:
Phan L Pinh gia tinh hinh chung.

Ném 2015 tinh hinh kinh t€ chung d& dan phuc hdi va én dinh, nhiéu hiép
dinh thwong mai tu do gifta Viét Nam va céc Qudc gia trong khu vue duoc ky két,
mé ra nhidu co hdi nhung cling 14 thach thirc déi véi cac doanh nghiép Viét Nam
trong qué trinh hoi nhép kinh té Quéc té.

Tinh hinh céng ty van giit duoc sy 6n dinh nhung ciing gdp phai nhilng khé
khén trong hoat dong kinh doanh:

- Trong thoi gian thang 5/2015 do anh hudng cua bdo d3 1am db va hu

hong 16m mét sé bién quang céo, da géy thiét hai khéng nho vé tai chinh cho cong ty.

- Viéc tai co cdu chi nhanh VINEXAD TP H Chi Minh phai chi phi mét
khoan tai chinh I6n dé giai quyét ché do cho ngudi lao dong thdi vide ddng thoi ciing
cn mot khoang thoi gian nhét dinh dé n dinh t3 chitc b méy va hoat dong kinh
doanh ctia Chi nhanh.

- Linh vyc kinh doanh trién 1dm sy kién ciing bi anh hudng béi sy thay
ddi vi tri mat béng noi t6 chirc su kién, hoi cho trién 13m cua cac déi tic cho thué dat,
dong thoi viée gia ting cing thang trén bién Déng gitta cac nude trong khu vuc cling
tao ra nhitng kh6 khan khong nho tic dong 1én hoat dong t6 chire sur kién ctia don vi.

- Tinh hinh kinh doanh van phong cho thué ciing trong tinh trang cung

nhiéu hon cau.
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Tuy c6 nhitng kh6 khan trén nhung véi kinh nghiém quan 1)? diéu hanh kinh
doanh ctia HDQT, Ban Tong gidam dbc cong ty va su nd luc vuot bic cua tap thé anh
chi em lao dong trong Cong ty, dong thoi véi viée quan ly tai chinh sét sao, Cong ty
da dat duoc két qua kinh doanh dam bao su tdng truéng hon nam 2014. Cac s6 lidu
két qua kinh doanh d3 duoc néu trong bao cdo cua HDQT.

PHAN II: Dénh gia két qua hoat ddng kiém tra, giam sit ciia Ban kidm

soat nam 2015.

I. Ban kiém so4t thuc hién viéc giam sat HDQT, Ban Téng giam dbc trong
viéc quan ly diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém trudc cb dong vé nhiém vu duoc
giao. Ban kiém so4t danh gia HDQT, Ban TGP da thuc hién viée quan 1y didu hanh
cong ty theo diing quy dinh ctia phép luat va Didu 1é cong ty.

- Thong bao hop HPQT déu dam bao dung quy dinh vé& th tuc, thdi gian,
trinh tw, ndi dung hop va ban hanh Nghi quyét cude hop. Céc ndi dung Nghi quyét
déu tap trung chi dao céng tac diéu hanh kinh doanh va céc giai phap thuc hién bam
st cong viée thuc té. Céc giai phap dua ra déu cé tinh kha thi, viéc thuc thi Nghi
quyét cude hop nghiém tic, hidu qua.

- Hoi dbng quan tri ton trong hoat dong clia Ban kiém soat céc thong tin noi
dung quan ly, diéu hanh déu duoc thong bao kip thoi trong céc cudc hop c¢6 Ban
kiém soét tham du. Hoi déng quan trj ludn tao didu kién dé Ban kidm soat thuc hién
chitc nang kiém tra gidm sat cac hoat dong va két qua kinh doanh theo yéu cau dé

nghi cua Ban ki€m soat.

- Quy trinh thii tuc phdi hop hoat dong gitta HDQT, Ban TGP va Ban kiém
soat dugc thuc thi nghiém tic ding quy dinh. C4c Nghi quyét cua HDPQT déu duge
théng bdo ddy du téi BKS lim co sé dé BKS kiém tra va gidm sét.

2. Ban kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh
trung thuc va mirc @ can trong trong quan Iy diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong
t6 chirc cong téc ké toan théng ké va 1ap bao cdo tai chinh. Ban kidm soét di kidm tra
dong thoi voi két qua kiém tra cia cdc co quan chirc ndng va cong ty kiém todn cho
thiy: cdc béo cdo tai chinh, bang can dbi k& todn, bao cdo kbt quéa kinh doanh, bao
céo luu chuyén tién té déu dam bao tinh khach quan trung thue, phan 4nh ding két
qua kinh doanh ctia cdng ty; dam bao tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va muc
dd can trong trong céng tac quan ly diéu hanh hoat ddng kinh doanh va cong tac ké
toan thong ké 1ap béo cdo tai chinh, tuan tha quy dinh cta phap luat vé chinh sich
dong nop thué day du ding quy dinh tuan thu Iut doanh nghidp va Bo lut lao ddng
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vé chinh sach tién luong, tién thudng dong nop BHXH, BHYT cho nguoi lao dong,

chi tra ¢6 tire cho céc ¢6 dong.

3. Ban kiém soat tham dinh bdo céo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh
hang ndm cia cong ty va bdo cdo danh gid cong tac quan 1y ctia HDQT lén DHPCD

tai cudc hop thuong nién.

Ban kiém soét da xem xét va kiém tra céc noi dung trong du thao bao cdo
danh gia hoat dong diéu hanh quan ly cia HDQT cong ty nam 2015 va dinh hudng
phét trién kinh doanh giai doan 2015 — 2017 va du thao bao cdo két qué hoat dong
san xuét kinh doanh nim 2015 va chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2016
trude khi chinh thire trinh ra DHDCD thuong nién. BKS danh gia ndi dung 2 béo céo
trén d phan anh trung thuc hoat dong quén ly diéu hanh caa HDQT. Cac s6 licu két
qué kinh doanh d3 qua kiém tra va kiém toan ddm béo dd tin cdy va chinh xac v6i
thuc t&. V& chi tiéu nim 2016 BKS nhét tri cdc chi tiéu d& ra qua phan tich cua
HPQT vé tinh hinh khé khin khach quan cta nam 2016. Do thay ddi mit bing tb
chirc hoi chg TLSK s& anh hudng dén quy mé t chirc va din dén sut giam doanh
thu, lgi nhuan chung. Tuy nhién BKS ciing d& nghi HPQT cén c6 cac giai phap chi
dao kip thoi, dung hudng, hiéu qua dé phén dau dat két qua kinh doanh cao hon cac
chi tidu dé ra.

BKS dénh gia cao viéc quan Iy didu hanh ctia HPQT, Ban TGD cong ty trong
nim 2015 vé kinh doanh cfing nhu quan 1y tai chinh di cé nhitng quyét sach ding
dén va t6 chtc thuc hién quyét liét dé mang lai két qua cao. Viéc co chu lai CN TP
HCM va dua vé quan ly tap trung 1a mot trong nhing quyét sach dflrydén, trién khai
nhanh chong, kip thoi va mang lai hi€u qua 10 rét va tuong lai s& phat trién hon nita
xtmng tdm vai vi tri va tiém ning khu vuc phia Nam. Viéc ting cudng ra soat giam
chi phi thuc hanh tiét kiém cling g6p phan ting hidu qua kinh doanh chung va tao tac
phong 1& 16i lam viéc hiéu qua cho ngudi lao dong. Viéc thuc hién cac chinh siach
luong, thudng, phat linh doanh hoat dé dam bao tinh céng bang va khuyén khich
ngudi lao dong thi dua, sing tao va lién tuc c6 dong lue phin déu vuon 1én déng gép
cho cbng ty cling nhu viéc quan tdm cai thién méi trudng vin hod cong ty bang cac
su kién t6 chirc 18 ki niém, tham qua, vui choi giai trf vao cc dip tdng két da thé hién
sur quan tdm cua ban 1dnh dao céng ty t6i ngudi lao déng. BKS nhét tri cao véi céc

chi trwong trén ctia HPQT da thé hién trong ndi dung ban béo céo.

4. BKS thyc hién nhiém vu xem xé€t s6 ké todn va céc tai liéu khac cia cong

ty, cdc cong viéc quan ly diéu hanh hoat déng cia cdng ty theo dinh ky 3 thang, 6
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thang va 9 thang va cubi cliing 1a két qua kinh doanh clia ¢4 nim, bdo céo tai chinh
sau kiém todn dé dam bao tinh thuong xuyén, lién tuc. Cong viéc kiém tra, kiém so4t
ké toan duoc phan cdng cho thanh vién BKS c6 chuyén mén nghiép vu tai chinh ké
toan dam bao danh gia ding tinh hinh va hiéu qua giam sét.

5. Hoat dong ctia BKS trong nam 2015: dé thuc hién quyén va nhiém vu caa
minh ndm 2015, BKS da c6 sy phan céng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, t6
chtre 05 cude hop ctia Ban dé thong tin, trao d6i, ndm bét tinh hinh, phéi hop té chirc
thuc thi nhiém vu véi tinh than trach nhiém cao truéc DHPCPH cong ty. Nam 2015
BKS khéng nhan dugc su phan dnh nao ctia c6 déng cong ty vé cac cong viée ¢b lién
quan dén viée thue thi nhiém vu.

- Chi phi cho hoat déng ctia BKS nam 2015 khéng ¢6 chi phi riéng ndo, ngoai
chi phi chung ctia HPQT, thu lao ctia BKS theo Nghi quyét ctia PHPCD cong ty.

PHAN III: Phwong hwéng hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2016 va
cac kién nghi.

1. Phuong hudéng hoat dong ctia BKS.

Trén co s& dinh huéng phét trién kinh doanh ctia céng ty 2016 — 2018, BKS
tap trung thuc hién quyén va nhiém vu clia minh trong viéc kiém tra, gidm sét thuong
xuyén viéc quan Iy diéu hanh cia HPQT va Ban TGD trong kinh doanh va quén ly
tap trung vao cic mang cong viéc sau:

- Pau tu bién bang quang céo

- Khai thac cac dich vu quang cdo va trién 1am su kién.

- Tb chirc bé may va quan 1y CN theo co ché quéan ly tap trung.

- Quén ly chi phi va thyc hién chinh sich ddi vé6i ngudi lao dong va
quyén loi cua cb dong.

2. Céc kién nghi ctia BKS dbi véi HDQT va Ban TGD cong ty.

BKS danh gié cao viéc quan ly diéu hanh moi hoat déng cong ty ctia HDQT
va Ban TGD trong ndm 2015 dat hi¢u qua cao hon ndm 2014 tuy chua nhiéu va trong
hoan canh con khé khin. BKS hoan toan nhat tr véi dinh huéng kéh oach phét trién
kinh doanh ndm 2016 — 2018 nhur dd néu trong bdo cdo ctia HDQT va cac giai phap

thyc hién trong ndm 2016. D¢ dat duoc muc tiéu dinh huéng dé ra BKS kién nghi véi
HDQT, Ban TGP cong ty:




- Xem xét can trong cdc hang muc ddu tu cho quang c4o bién bang dam
bao tinh hiéu qua va phong ngtra rui ro. '

- Tép trung hon nfta trong viéc cling c6 phat trién ngudn nhan luc ciia CN
TP HCM. Quan tam gitp d6 CN trong viéc quan ly tap trung.

- Nghién ctru thi trudng bat déng san dé cé nhitng quyét sach phu hop,
dung huéng ddi véi chii truong chuyén nhuong van phong cong ty.

- Quan ly tai chinh chit ch&, giam thiéu chi phi dé tdi da ho4 loi nhuan
trong hoat dong kinh doanh.

-. Pam bao hai hoa quyén loi cia cb dong va nguoi lao dong trong cong
ty.

Véi chitc nang, nhiém vy clia minh BKS cong ty ¢b phin Quéng cdo va Hoi
cho thuong mai Vinexad ndm 2015 da thuc hién cac ndi dung coéng viéc néu trén
Béo cdo ndy da duoc 100% thanh vién ctia BKS théng qua, trinh tai Pai hdi dong cb
dong thuong nién

Noi giti : _. B 3 KIEM SOAT
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PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP QUANG CAO Péc ldp - Tw do - Hanh phiic
VA HOI CHQ THUGNG MAI
VINEXAD

Ha Ngi, ngay 10 thdang 3 nam 2016.

BAO CAO PANH GIA HOAT PONG PIEU HANH - QUAN LY
CUA HPQT CONG TY NAM 2015
PINH HUGNG PHAT TRIEN KINH DOANH GIAI POAN 2015 - 2017.

PHAN I
PANH GIA HOAT PONG PIEU HANH - QUAN LY
CUA HPQT CONG TY NAM 2015.

L Két qua hoat dong kinh doanh cia cong ty Vinexad trong ndm tai chinh 2015.

Nim 2015, Coéng ty CP Quang cdo va Hoi cho thuong mai VINEXAD trién khai nhiém
vu kinh doanh trong bdi canh kinh té th€ gi6i va trong nude tiép tuc da phuc hoi nhung chwra bén
vimg. Viét Nam ky két nhiéu hiép dinh thurong mai tw do véi nhidu Qudc gia va khu vic mang
dén nhiéu co hoi nhung ddng thoi ciing dit ra nhitng thach thirc. Bén canh d6 1a viéc canh tranh
gianh thi phin ngdy cang gay git khdc liét ctia cac cong ty quang cdo, t chiic su kién trong va
ngoai nudce. Trong ndi bd Cong ty, viée tap trung ngudn luc dé tai co cdu Chi nhanh Sai Gon
thuc hién quan ly tdp trung tai chinh, kinh doanh, co ciu bod may nhén su cho théi viéc mot
lugng 16n CBNV Chi nhanh cin mdt khoan tai chinh 16n dé giai quyét ché d. Pong thoi, vén dé
tai co cAu ndy ciing anh hudng truc tiép dén lgi nhuan kinh doanh ciia Chi nhanh va Cong ty
nam 2015. |

Nhén thirc duge nhiing co hdi va thach thire, Cong ty VINEXAD véi sy dong hanh, chia
sé clia Quy c6 déng, cung véi nhitng quyét sich diing din cta Ban 1anh dao va su doan két quyét
tam vugt qua moi khé khan thir thach cla tap thé CBNV da hoan thanh c4c nhiém vu va chi tiéu
k& hoach san xuat kinh doanh ma DPHDCD thong qua.

Theo bdo cdo tai chinh di dugc kiém todn nam 2015 két qua kinh doanh co ban ctia cong

ty nhu sau:

Don vi tinh: triéu déng
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STT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Ty lé dat | Ty Ié so
nam 2015 | nam 2015 |  so véi voi
KH% | 2014%
1 [ Véndiéule 12.249 12.249
2 | Doanh thu 90.000 | 108.032 | 120% | 115%
'3 | Loi nhuan truéc thué 3.300 4588 | 139% 102%
4 | Thué TNDN 726 847 .
'5 | Loi nhuan sau thué B 2.574 3.709 | 144% 106%
6 Ty sudt loi nhuan gop tir bdn hang 14,6% | Gidm
va cung cap dich vu/Doanh thu (%) | 0,4%
7 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén 21% 30% | Tang 9 % | Tang
diéu 1& (%) 1,5%

(Chi tiét da duoc phdn tich tai bdo cdo kinh doanh, tai chinh 2015 kém theo).

Doanh thu 2015 14n dau tién tang trén mic 100 ty dong (dat 108 ty dong) do kinh doanh
linh vire TLSK ting trudng cao vé quy md va so luong cac TLSK. Bén canh dé, kinh doanh
quang cdo mé rong linh vure dich vu quang cdo dién tir, bién hiéu...(dat doanh thu gin 6 ty ddng).

Loi nhudn 2015 ting khong nhidu do viéc chi phi tai co ciu Vinexad Sai Gon (ira tién
chinh sich thdéi viéc cho 15 CBNV), ddy la nguyén nhan doanh thu 2015 ting truéng cao nhung
loi nhusin khong ting nhiéu.

IL. Panh gia cong tac diéu hanh, quan ly cong ty cia HPQT niam 2015.
1. HDQT thuc thi Ludt doanh nghiép va Diéu lé cong ty trong cong tdc diéu hanh, quan ly.

Cin cir vao cdc quy dinh cta phap luit va Piéu 1é cong ty, HDQT da thuc hién ding
chirc nang, nhiém vu va quyén han doi véi cac hoat dong gidm sat, chi dao va dua ra cac nghi
quyét, quyét dinh. |
- HDQT di t6 chic 05 cudc hop trong nam 2015 dé thio luan va quyét dinh cic chi truong
lién quan dén kinh doanh, diu tu, t6 chic cla cong ty. HDQT cong ty tuan tha su giam sat, kién
nghi cta BKS céng ty, cdc cudc hop clia HDQT déu c6 su tham du ctia Ban kiém soat, déng thoi
tuan thu viéc gidm sét, kiém tra két qua diéu hanh, kinh doanh ctia Téng gidm déc va bd may
quan 1y dam bao viéc Téng gidm déc va bo may quan ly hoat dong diéu hanh cong tic kinh
doanh va tai chinh ctia cong ty ddm bdo minh bach va cé hiéu qua nhat cho cong ty va ¢é dong.

- HDQT cong ty ludn dat van dé tinh minh bach va cin trong clia cdc thanh vién trong thuc

thi trdch nhiém c4 nhén clia minh trong hoat déng cia HDQT, vi lgi ich ctia c6 dong va cong ty.

2. HDQT coéng ty v6i cong tac diéu hanh, quan 1y kinh doanh nam 2015.
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a) Kinh doanh dich vu té chiic hoi chg trién 1am, su kién.

- Xac dinh chién luge kinh doanh tap trung ngudn luc cho linh vuc kinh doanh TLSK la
mili nhon cha cong ty. Nam 2015 1a ndm danh dau kinh doanh trién 1am, su kién ting truong
manh nhit trong cdc nim qua ca vé quy mo s6 lugng, doanh thu. Cu thé: Céng ty t6 chic 37
cudc hoi cho trién 1dm, su kién, ting 7 cudc so voi ndm 2014. Dat doanh thu 81 ty/64 ty
ddng (nam 2015). |

Doanh thu kinh doanh trién lim su kién ting 25% so véi nam 2014 va lgi nhuéan tang trén

12%, day 1a két qua ting trudng t6t nhét trong cdc nam qua doi véi kinh doanh TLSK. Véi chu
truong tap trung ddu tu huéng chinh la kinh doanh TLSK, cong ty VINEXAD dang phat huy dugc
loi thé va cling ¢6 vi thé viing chic clia cong ty té chic trién [dm va sy kién hang ddu Viét Nam
do d6 chién lugc phit trién kinh doanh trién 1dm sy kién cta cong ty dang duge hoan thién, phat
huy wu thé thuong hiéu, t8 chitc chuyén nghiép va xdy dung chién lugc canh tranh lau dai.

b) Vé kinh doanh quéng cdo truyén thong.

Doanh thu mang kinh doanh quang cdo truyén thong giit én dinh so véi doanh thu nam
2014 (27/27 ty déng). Kinh doanh quang cdo & phia Bic dd mé rong loai hinh kinh doanh dich vu
quang cao khac nén doanh thu 2015 ting manh, ddng thoi da diu tw thém mot sd vi tri quang cdo
ngodi troi ¢ hidu qua. Két qua kinh doanh quang céo cho thiy: so véi linh vuc TLSK thi quang
cdo con tang trudng cham, chua cé dot phé, chua tuong xing véi tiém nang cta mang kinh doanh
truyén théng ctia VINEXAD

¢) Vé kinh doanh vin phong cho thué:

Vin phong s6 9 Pinh Lé, HN cé dién tich cho thué trén 400 m?, di khai théc kinh doanh
niam thit 6, dat hiéu qua khd t6t: 100% dién tich vin phong cho thué cua toa nha kin khach. Tuy
nhién do tinh hinh sut giam cua thi trudng nén doanh thu thué van phong chi dat 2,2 ty dong, loi
nhuén gop 1,5 ty dong. ’

d) Vé diéu hanh quan 1y tai chinh.

- Nam 2015, HPQT tap trung diéu hanh quéan 1y cong tic tai chinh cong ty da phat trién 6n
dinh, tranh dugc cac rui ro vé st dung von.

- Két qua kinh doanh niam 2015 so véi k€& hoach giao cia PHCD 2015 va so vai 2014:
doanh thu va lgi nhusn déu ting truéng. Lai co ban trén cb phiéu tir 28% (nam 2014) tdng 1én
30% (ndm 2015). Tra cé tiic cho ¢6 dong du kién mic 19%, ting 27% so véi ké hoach DHDCD
thong qua nam 2015. V6n chii s& hitu tiép tuc ting trudng, khong phét sinh ng x4u, cong téc

gidm sét, quan 1y tai chinh chat ch&, minh bach. Tuy nguén vén kinh doanh it, do céng ty chu
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dong han ché& vén vay nhung Ban TGP diéu hanh di tan dung t6t ngudn vén cia khach hang dam
bao vén cho kinh doanh. Pay la thanh cong cia HDQT va Ban TGD trong béi canh nén kinh t&

kho khan, dau tu suy giam hién nay.

g) Vé kinh doanh tai Chi nhénh Sai Gon.

Sau tai co cdu, Chi nhanh Sai Gon da timg budc hoat dong kinh doanh c¢6 hidu qua. Nam
2015, Chi nhanh dat doanh thu 33 ty dong va loi nhudn gop dat cao nhét tir trude dén nay (2,7 ty
ddng); Giai quyét duoc khoan chi phi trd cho ngudi lao dong nghi viée (1,166,192,887 dong).
Hoat dong kinh doanh, tai chinh ctia Chi nhanh dugc dua vao md hinh quan ly tdp trung théng
nhét toan Cong ty, xo0a bé co ché khodn quan nhiéu nim qua. Bd may to chirc duge tinh loc, nhan
su ¢6 nang luc va trinh d6 dugc tuyén dung. Chi nhanh Vinexad Sai Gon dang timg buéc 6n dinh
va phat trién. Didu d6 cho thdy chu truong tai co céu 12 hoan toan dang dén.
2.3. HDQT céng ty thuc hién quyén giam sdt hoat dong diéu hanh kinh doanh ciia TGD cong
ty va cdc bo phdn quan ly khdc.

Diénh gia nhiém vu diéu hanh kinh doanh cta nam 2015 cua TGD cong ty va cic bo phan
quan ly khdc, HDQT thay rang:

TGP cong ty va cén bo diéu hanh khdc cha cong ty da tuan tht diéu 25 - Diéu 1é cong ty
vé pham vi, quyén han, nhiém vu ctia TGD trong cong tic diéu hanh kinh doanh thudng xuyén
cua minh
a. Diéu hanh kinh doanh:

TGD chii trong cong tic phét trién thi trudng, md& rong, doi tdc tiém nang thi trudong kinh
doanh TLSK véi nhiéu Quéc gia, dac biét cac Qubc gia va khu vyc thi truong di ky Hiép dinh
thuong mai tu do véi Viét Nam, phat trién quy mo vé sb hrgng va chét lugng trién 1am chuyén
nganh; chd trong phét trién dich vu gia tang cua cdc nganh nghé kinh doanh chi lyc cing véi céc
dé 4n phat trién thuong hieu VINEXAD c6 hiéu qua, day 1a cdc buéc di chién luge cua cong ty,
tap trung nguédn luc vao hudng kinh doanh chinh la TLSK, céng ty da tham gia sau rong vao thi
truong trién lam, su kién, quang céo quéc t€. Trong nam 2015, cong ty khong nhitng duy tri va gia
tang thi phdn kinh doanh & VN ma con phat trién rong nhiéu thi trudng qudc t€ tiém nang khéc
nhu thi trudong chau &: Lao, Myanma, &n Do va thi trudng chau Phi, chau Au...

b. Diéu hanh tai chinh:
Diéu hanh linh hoat viéc tao ngudn va st dung vén kinh doanh, mac du vén it, HDQT chili

truong khong st dung vén vay khi chua ¢6 du 4n dau tu hiéu qua, tuy nhién TGD cong ty da

didu hanh rét linh hoat vé sit dung von tra trudc cta khdch hang, khéng vay von va chua dé i ro
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tir cdc ngudn phai trd, vin danh mot phin vén dé dau tu quang cdo tai 2 thanh phd: Ha Noi va H6
Chi Minh (v6n dau tu quang cdo nim 2015 ¢ mic 5 ty).

Céc cha truong, Nghi quyét cia HDQT duge TGD cong ty thuc hién quyét liét, cé hiéu
qua trong d6 viéc duyét du todn kinh doanh, tiét giam chi phi kinh doanh va chi phi quan 1y, thuc
hién chinh siach thudng phat linh hoat nén da khuyén khich dong luc kinh doanh sing tao, déng
gOp clia timg ca nhan vao lgi ich chung toan cong ty, két qua kinh doanh lgi nhuan dat ty 1é ting
cao so v6i nhiing nam trudc, ty sudt lgi nhuan thuin/doanh thu hang nam déu ting, st dung von

ctia c6 déng c6 hiéu qua.
& Bo may, nhdn su:

Hién tai cong ty dang duy tri mot boé may kinh doanh gon nhe va phdt huy hiéu qua. Cong
tdc tuyén dung nhéan su da phat huy t6t hon viéc lua chon va thuc hién chinh sach thu nhap do vay

ban ddu cong ty da tuyén dung dugc mot s6 nhan vién t6t dé dao tao gan bé véi cong ty lau dai.
2.4 Thuc hién Nghi quyét Pai hpi c6 dong thuwong nién nim 2015:

DHPCP thuong nién 2015 da ra Nghi quyét vé viée: giao cho HDQT nghién ctru, thuc
hién chu truong cia PHDCPD cong ty vé viéc chuyén nhugng tai san (van phong lam viée cia
cong ty tai s6 9 Pinh L&, Ha Noi) dam bao lgi ich cho Cong ty va cd dong. Viéc thuc hién tién

hanh trong 2015 — 2016.

Trong ndm 2015 HPQT cong ty da tién hanh cac cong viée cu thé: cung cip ho so nha dat
cho dbi tac khao sét vi tri van phong d6i v6i mét s6 ddi tac (nhan chuyén nhuong) duge giGi thiu
dén tim hiéu ban du; Thong bao véi déi tac quy dinh vé viéc chuyén nhuong thong qua du gia
cong khai theo phap luat... Dong thoi HPQT da tién hanh xem xét mot s6 dia diém dé mua lam
viin phong Cong ty khi chuyén nhugng vin phong s6 9 Pinh LE. ..

Tai Nghi quyét HPQT cong ty cac ky thang 6/2015 va thang 9/2015 qua xem xét yéu tb
chuyén nhuong va mua vin phong lam viéc méi, HDQT da théng nhét va dinh hudéng nhu sau:

- Viéc chuyén nhugng vin phong cong ty trong thoi diém thi truong bat dong san dang
trAm lang hién nay 1a bét loi vé gia. Mot s6 dbi tac quan tim sau khi xem ho so va vj tri, khong
con quan tim nira. Vai dbi tac du kién tra gid chuyén nhugng qua thap (so voi ky vong dd dua ra
tai Nghi quyét PHCD 2015).

Nguyén nhan theo danh gia cia HDQT do tinh hinh chung cua thi truong bit dong san va
mot nguyén nhan quan trong 1a hop dong thué dit tai s 9 Dinh L& con qua ngin (10 nam).

- Viéc khao sat tim mua vin phong lam viéc méi cho Coéng ty cling dit ra nhiéu van dé
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can can nhic: vdi thuong hiéu va loai hinh kinh doanh cua Céng ty cin c6 vi tri viin phong lam
viéc khu vue trung tim Ha Noi hodc gin ké (DHPCD 2015 di néu trong Nghi quyét); Néu mua
theo hinh thirc thué dai han, vin phong hang A — B véi dién tich 400 — 500m? (bing dién tich sir
dung hién nay) thi hang nam phai trd phi bdo hanh, bao dudng va cac loai phi khac cho chii diu
tu tr 1,0 — 1,2 ty ddng/nim. Dong thdi véi viée kinh doanh cta Céng ty giam 1,5 — 1,6 ty
dong/nam loi nhuan tir kinh doanh cho thué vin phong. Nhur viy néu chuyén nhugng vin phong
thi két qua kinh doanh hang nam s& sut giam trén 2,0 ty loi nhuan, anh huéng dén tich luy va tra
¢ tirc cho ¢6 dong, dic biét du doan cdc ndm tiép theo viée kinh doanh cila Cong ty s& ngdy cang
kho khan hon.

Truéce tinh hinh d6, HDQT cong ty da thong nhét tiép tuc nghién ciru va thuc hién trong
nim 2016 khi ¢6 diéu kién thuan loi hon dam bao cho lgi ich ctia Cong ty va ch dong theo Nghi
quyét PHPCD 2015.

2.5 Vé cdc cuéc hop HPQT cong ty:

Trong nam 2015 HDQT cong ty da tién hanh 5 ky hop thudong nién dé thong qua cic quyét
dinh diéu hanh, quén ly:

- Quyét dinh viéc t6 chitc DPHDCD thudng nién nam 2015 vao thang 4/2015.

- Quyét dinh trong nam 2015 CN Sai Gon sau téi co cdu s& kinh doanh di @& bu dip khoan
chi phi theo phéap ludt lao ddng da trd cho ngudi lao dong nghi viéc.

- Quyét dinh vé cac giai phap ting cuong phat trién kinh doanh cia Chi nhanh Vinexad Sai
Gon ndm 2015 va 2016.

- Quyét dinh vé xir Iy céc pano quang cdo tai CN TPHCM theo co ché quéan Iy kinh doanh

quang cao tdp trung dam bdo hiéu qua kinh doanh quang céo trong dai han.

- Quyét dinh viée HPQT sé tiép tuc nghién ciru cac phuong ﬁn t61 wu vé viéc chuyén
nhuong tru s& vin phong cho thué vi chua thuén lgi & giai doan nay (thi truong nha dit van
dong bing), dic biét viée giai quyét mit can bang thu chi va lgi nhudn sau chuyén nhuong.
Céc phuong an phai chu trong viéc dn dinh kinh doanh ¢6 loi nhuén va dam bao quyén loi
cho ¢b déng, néu vi chuyén nhugng vin phong ma khong dam béao loi nhuén kinh doanh 1a
khong ding muc tiéu cia HPQT.

- Quyeét dinh cdc van dé quan 1y - diéu hanh khac.

2. 5. Hoat dong, thu lao va chi phi ctia HPQT ndm 2015.




- Thil lao HDQT do DHDCD thudng nién 2015 chap thuan thong qua 1a 6% trén Ioi nhuan
(sau thu€) dugc phan phdi nhu sau:

TT Ho tén Chirc danh Hé so Tdng thi lao Ghi chi
6%/ LNST
(dong)
1 Nguyén Khac Luén Chu tich
HDQT
2 Pham Quynh Giang PCT. HPQT
3 Trinh Xuan Tudin | TV. HDQT ¥
4 Dinh Van Khai TV.HPQT |
5 | Nguyén Thu Hong TV. HPQT
Tong cong: 220.216.000

- Chi phi cho hoat déng ctia HDQT cong ty nam 2015 v6i tong kinh phi 1a: 48 triéu déng
(ngoai chi phi thii lao) bao gém: chi phi di lai hop HPQT va chi phi cho céc hoat dong khic cta
HDQT.

Tdng chi phi HPQT nam 2015 1a: 268.216.000 déng.

PHAN III: , |
PINH HUONG, KE HOACH PHAT TRIEN KINH DOANH
NAM 2015 VA 2016 — 2018.
I Pinh hwéng va muc tiéu.
1. Nam 2016, kinh té vi md ctia Viét Nam con nhiéu kho khin va khong bén vimg, tac

dong khong nho ddi véi viéc duy tri va phat trién kinh doanh cuia c¢ong ty Vinexad.

Dinh huéng va muc tiéu phat trién kinh doanh nim 2016 va 2016 — 2018 (ctia nhiém
ky 2013 — 2018): Cong ty tap trung ngudn luc dé dau tu, phat trién kinh doanh nganh nghé
chinh 1a: héi chg, trién lam, su kién va quang céo truyén thong. Bén canh dé tlep tuc khai thac
¢6 hiéu qua dich vu cho thué van phong tai s6 9 Pinh L&, Ha Néi.

2. Cu thé:

> Linh viec kinh doanh héi che, trién lam, s kién cia cong ty Vinexad dang ting
trudng bén vitng hang nam ca vé thi phan, s6 lwong va doanh thu, Cong ty s& tip trung ngudn
luc vé tai chinh va nhan luc dé diu tu, phat trién linh vuc thé manh nay. Muyc tiéu doanh thu
mang kinh doanh hoi chg, trién 1am, su kién dat mbe 100 ty vao nim 2017.

Trude mit phdn ddu mang kinh doanh héi chg, trién lam, su kién nim 2016 dat doanh
thu 85 ty dong.
> Linh vye qudng cdo, truyén thong: Do tinh chét canh tranh cao, Cong ty chi tap trung
kinh doanh méang quang cdo pano tim lén nén doanh thu trong nhitng nim qua khong ting
trudng.

Céng ty tiép tuc dinh huéng nam 2016 va 2016 — 2018 tiép tuc ddu tu, khai thac
mang quang cdo pano vi hiéu qua kinh doanh cao, dong thoi ting cuong khai thac cac dich
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VU quang cdo, truyén théng khic nhu: quang cao dién tir, bang hiéu, xuat ban... va tap trung
nghién ctru kinh doanh quang cdo trén cac loai hinh cong nghé thong tin dang phat trién
nhanh hién nay.

Chi tiéu kinh doanh quang cdo nam 2016 phén dau dat doanh thu 30 ty va phin diu
2017 - 2018 dat doanh thu 40 ty.

> Dich vu cho thué vin phong tai s6 9 Dinh Lé:

Ném 2015 doanh thu va lgi nhuén cho thué van phong van gitx én dinh, dong gop mot
phan lgi nhuén cho Céng ty trong bdi canh kinh doanh TLSK va Quaéng céo rit nhiéu kho
khan, ddy cling 1a mot loi thé ciia Cong ty trong tinh hinh hién nay.

Thuc hién Nghi quyet PDHDCD 2015, HPQT da khéo sat, nghién cttu cic phuong 4n
chuyén nhuong va mua sim vin phong lam viéc méi (dd bdo cdo tai Phan I). Tuy nhién, vao
thoi diém hién tai viec chuyén nhugng vin phong la chua kha thi, tiép tuc sir dung vin phong
lam viéc két hop cho thué c6 mot khoan loi nhuén én dinh I phwong 4n c6 loi cho Cong ty va
cd dong ma HPQT coéng ty da va dang can nhic.

Chi tiéu khai théc cho thué van phong trong nam 2016 tiép tuc duy tri ké hoach doanh
thu 2,2 ty dbng, c6 giai phap tiét giam chi phi quén 1y toa nha dé dat mirc loi nhuén kha di
hon (khoang 1,5 ty déng nam 2016).

II.  Cic gidi phap thwe hién trong nim 2016.
1. Kinh doanh linh vire chinh: TLSK va quing cio:
a) Kinh doanh TLSK.

- Tap trung nghlen ctru, phaét trién thém cac trién 1am chuyén nganh dam bao bén viing
vé thi phan TLSK v& lau dai (nam 2016 phin d4u thuc hién thanh cong 2 tr:en lam chuyén
nganh méi: ECOTECH Vietnam va Trién 1am Qudc té ngii kim va dung cu cim tay).

- Phat trién déi tic nudc ngoai hop tac v6i Vinexad td chirc TLSK tai Viét Nam va cac
nudce trong khu virc (Myanmar, Lao...). Béng thoi v6i viée phat trién manh mé thém cac dai
ly ban hang nude ngoai cho céc hoi cho, trién 1dm cua Codng ty. Day 1a giai phap quan trong
nhim ting quy mdé TLSK va tang doanh thu, lgi nhuén.

- Nghlen ctru thanh 18p mét by phan dich vu HC, TLSK dé ¢6 nhan luc chuyén sau
khai théc tiém ning tir kinh doanh TLSK: dich vu van tai, dan dung gian hang, du lich, xuc
tién tim thi truomg cho khach hang tai Viét Nam..

b) Kinh doanh quing cdo:

- Téap trung dau tu thém pano tdm 1on tai Ha Noi, TP HCM va mot sb truc duong giao
thong cao tdc. Nam 2016 nghién ctru ddu tw.3 — 4 pano, nguon tai chinh diu tu s& lay tir loi
nhuén cta pano dau tu cac ndm trude da c6 li (d4u tu cudn chiéu).

- Vinexad Quang cao va Vinexad Sai Gon sém nghién ctru thanh 14p mdt nhém nghién
cliru y tuéng phét trién loai hinh dich vu quang cdo trén céc phuong tién truyén thong va
phuong tién cong nghé thong tin dé c6 dé an mé rong linh vue kinh doanh quang cdo truyén
thong trong cdc niam tiép theo. Py la mot phan trong chién lugc kinh doanh quang céo.

2 Vé quén tri Céng ty va phait trién ngudn nhan luec.




- Nam 2015, Cong ty da co chu lai Chi nhanh Vinexad Sai Gon. Cho 15 can bd nhén
viéc nghi ché do, giir lai 5 CBNV va tuyén méi 3 nhan vién. M6 hinh quéan Iy dua vao quan ly
tap trung xo04 bé co ché khoan. Nam 2015 két qua kinh doanh ciia Vinexad Sai Gon ting
trudng ca doanh thu va lgi nhuén.

Niam 2016, Cong ty tap trung du tu ngudn luc tai chinh va nhan luc dé Vinexad Sai
Gon phit trién 2 linh vuc kinh doanh tai thi truong tiém nang nay. Viéc phat trién kinh doanh
thi truong TP HCM sé& quyét dinh ting trudng ngudn doanh thu, loi nhudn ctia Cong ty trong
nhitng nam téi.

Viéc bo sung ngudn nhan luc tré, ¢6 chit lugng trong thoi gian téi 1a chién luge quan
trong, lau dai ciia Cong ty. Cong ty dang tién hanh cic bude di dé tim ngudn nhan luc tt cho
phat trién lau dai: ban hanh quy trinh tuyén dung, quy dinh chirc danh va nhiém vu cua nhan
su trong bd may Cong ty. Trén co s& chirc danh, nhiém vu sip xép lai mirc lwong, thu nhap
cua tirng chirc danh...DPay la co s& dé 2016 sép xép lai bd may, nhén su tdng hiéu qua kinh
doanh, thich ng v&i xu thé canh tranh khé khin hién nay.

PHAN IV :
VE VIEC THONG QUA CAC BAO CAO
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2016
Tai cuéc hop HDQT cong ty ngay 9/3/2016 HDQT cong ty da tham gia ¥ kién va thong
qua béo cdo:
1.  Béo cdo cia HDQT vé quan 1y, diéu hanh kinh doanh cong ty nam 2015 (nhiém ky 2015
— 2017), k& hoach kinh doanh c6ng ty nam 2015 - 2017.

2. Bdo céo tai chinh 2015 (da duoc kiém todn) k& hoach chi tiéu kinh doanh 2015 (kém theo

bdo cdo kiém toan).

3.  Bdo cdo kiém sodt cong ty nam 2015 va k& hoach 2015 clia Ban kiém sodt cong ty. Trén co
s& budi 1am viéc giita Chu tich kiém Téng gidm d6c cong ty véi Ban ki€ém sodt dé giai trinh mot
s6 vin dé két qua bdo cdo tai chinh va bdo cdo kiém todn cong ty nim 2015, Ban kiém sodt da

tham gia ¥ ki€n va thdng nhat cong téc kiém sodt theo ndi dung bdo-cdo kiém soat nam 2015.

Céc bdo cédo trén di duge phé duyét boi Nghi quyét HDQT ngay 9/3/2015 theo ding Luat
doanh nghiép va diéu 1é cong ty va di tinh chat phép ly giti dén c6 dong tham gia y kién tai Dai
hoi déng c6 déng thudng nién 2016.

Noi nhdn:

- Cé déng cong ty VINEXAD
- Thanh vién HPQT

- Ban kiém sodt

-TGD céng ty

- Luu HSTHPQOT
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