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S6: 29 /BC-HDQT Ha Néi, ngay 10 thang 3 nam 2016,

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
| PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHDPCD 2015
[ - KET QUA SAN XUAT KINH DOANH.

1. Nhirng khé khan va thuén lgi nam 2015.

Khé khan: Nam 2015, tinh hinh kinh té dat nude tuy da co nhiéu khai sac song
van trong tinh trang khung hoang, Nha nudc van thit chit dau tu cong nén toan xa
hoi tinh hinh c6ng viéc va moi trurong kinh doanh rat tr%lm lang da anh huong khong
nho dén cong ty; Canh tranh gay git hon, tu tudng cdm cu, nham 6n dinh chi phdi
tu tuong kinh doanh

Tinh trang thiéu lao dong thu cong, nhét 1a lao dong c6 tay nghé cao lam duong
sat mdi ngay mdi thiéu hut. trong khi chu dau tu va thau chinh ép tién do thi cong
thoi gian phong toa ngan, s6 diém cho phép chay cham han ché, gay ap luc rat lon
cho can bo chi huy cong truong va anh huéng khong nho dén tu tuéng cong nhan.

San xuét kinh doanh cta cong ty TNHHMTV da Phu Ly van réat kho khan, san
luong tiéu thu cham, nhu cau TVBT ddi v6i khu vuc phia Nam khong nhiéu da lam
anh huong 16n dén san lugng, doanh thu ciing nhu két qua SXKD cua cong ty.

Vén cho kinh doanh cuc ky cang thang, nhiéu g6i thau cham dugc quyét todn,
kRong duoc bé tri vén hogc khong bé tri di vén , viée thanh toan géi thau CP1. CP2
thoi gian kéo dai: céac khéi luong phat sinh duge xu ly cham, phat sinh gid véan
chuyén khong duoc giai quyét, didu d6 da lam cho cong tac dieu hanh tai chinh gap
rAt nhidu kho khan va lam cho chi phi hoat dong tai chinh 16n, anh hudng dén két

qua SXKD.

Tinh hinh cong viéc thiéu tram trong. Tir thang 3/2015 tr¢ di cac xi nghiép thi

cong CP1; CP2 chu yéu lam hoan thién, nghiém thu va dén thang 8/2015 thi hau hét




cac xi nghiép thi cong CP1:CP2 hét viéc: mot s6 16n lao dong cua Xi nghiép 601:
602: 603 khong co viée lam. Diéu nay anh hudong nghiém trong dén tu tudng cua
CBCNV
Thuan lqi:.v

Noi bo lanh dao cong ty doan két, thong nhat va sau sat trong chi dao. quyét liét
trong giai quyét cong viée. linh hoat trong cong tac diéu hanh: cong tac tai cau tric
lai t& chire duoc tién hanh kip thoi va nhan dugc su déng tinh, nhét tri cao cla céan

b va ngudi lao dong nén du kho khan nhung cong ty van giit duge su 6n dinh

Két qua thuc hién cac chi tieu SXKD

+ Gia tri san luong: 325,9/320 ty dong
+ Doanh thu: 251,7/300 ty dong
+ Mirc dau tu: 2,3/12 -14 ty dong
+ Thu nhap binh quén 8.0 /9.5 triéu dong/ ng.thg
+ Loi nhuén trudce thué: 1,553ty dong/ 10 ty dong
+ Lo1 nhuan sau thué: I 1,049 ty déng

Nguyén nhén cua doanh thu nam 2015 khong dat chi tiéu theo nghi quyét trong
khi san lugng lai vuot l1a do viéc tai goi thadu CP1, CP2 doanh thu chi tinh trén gia tri
nhan cong va da ma phan gia tri rt 1on la ray va TVBT, phu kién khong dugc tinh.
Mat khac ndm 2015, c6 nhitng dy an nhu: Dy an yén vién — Pha lai — Cai lan ( Goi
thau sé 11)vira khong trién khai dugc theo du kién vira khong kip thanh toan deé lay
doanh thu; goi thau sé 5 du 4n K1, K2 Vinh — Nha Trang san lugng, doanh thu
khong dugce nhu du kién ban dau do cong ty khong kip thoai von dé dugc tham du
thau, goi thau ke song Lo cling khong hoan thanh ding ké hoach do giai phong mat

bang cham.

*Loi nhuan nam 2015 dat thap hon chi tiéu nghi quyét vi:

+ Phan loi nhuan dinh muc va chi phi quan 1y trén phan gia tri ray. TVBT. phu
kién tai goi thau CP1,CP2 khong duoc hudng, anh huong dén loi nhuan.

+ G6i thu CP2 st dung dé tir Phu Ly van chuyén 1én Yén Béi nhung chu dau tu

khong cho diéu chinh gia ( Theo tinh todn thiét hai 6,3 ty dong).




+ Cac goi thau CP1, CP2tap trung cong tac nghiém thu ban giao nén phat sinh cac
chi phi v&i GS chu dau tu, tu van gidm sat, don vi quan 1y ... voi gia tri khong nho

da lam cho chi phi quan ly xi nghi€p tang cao.

+ Bén canh do viéc ludn phai vay vén ngan hang & mirc cao lam cho chi phi tai
chinh 16n giam hi¢u qua, giam Iai.

+ Lot nhuan nam 2015 thép con do viée SXKD tai cong ty TNHHMTYV da Phu Ly

kinh doanh rat kho khan va van bi thua 13 ( Hon 700 tri¢u d@)ng).

+ Nguyén nhan chu quan cua cdng tac quan tri cua cong ty do la viéc thuc hién
quy ché quan Iy kinh té; quan ly ky thuat chua nghiém dan dén viéc thi cong thiéu
khoa hoc. chua hop 1y, kém hiéu qua; cac don vi thanh vién khong bam sat phuong
an kinh té. quyét toan khong kip thoi, bi dong trong xtt ly tai chinh lam cho hiéu qua

cudi cling thap.
II. KET QUA THU'C HIEN CAC NGHI QUYET KHAC.
1. Thue hién nghi quyét PHPCD vé viéc PP lgi nhuudn, chia co tirc.

Can ctr nghi quyét dai hoi dong co dong, cong ty da tién hanh phan phdi, hach todn

¢d tirc vao cac quy va chia cd tirc cho co dong dung thoi gian quy dinh.
2. Thue hién nghi quyét dau tu.

Nam 2014, cong ty khong thuc hién duoc nhitng cong viée dau tu ctia nghi quyét
Pai hoi dé‘)ng ¢ dong nhu:

Chua hoan thanh viéc xin cdp phép khai thac tai mo da Sudi Kiét, huyén Tanh Linh,
Binh Thudn. Nguyén nhan 1a do thay déi quy mo khai thac phai lam lai cong téc
danh gi4 tac dong moi truong, bd sung cac thii tuc phap 1y can thiét.

Chua sua chita nha lam vige tai cong ty TNHHMTV da Phu Ly. Nguyén nhan: Poi
voi cong ty TNHHMTV déd Phi Ly chua tién hanh vi tinh hinh kinh doanh tai day
con hét ste kho khan, néu dau tu sira chita nha lam viéc vira gay thém ap luc von.
ap luc khau hao anh huong dén gia thanh vira gdy nén tam Iy phan cam doi véi
CBCNV bai lam an bét bat ma lai tiép tuc dau tu.

Kiém diém lai tinh hinh dau tu nam 2015 nhén thay rang: Muc dau tu thap so voi
nghi quyét . gia tri von dau tu la 2.3 ty dong gan bang 20% ké hoach. Tuy nhién

viéc dau tu da tuan thu dang quy trinh; ban diéu hanh cong ty hét stre than trong va




can nhac k¥ trudc moi mon dau tu vira dam bao dap img dugc nhu cau cua san xuat.

vira dam bao su an toan vé von, dam bao hiéu qua cua dau tu.

3. Vé viéc lya chon cong ty Kiém toan.

Nam 2013. cong ty da chon Cong ty kiém toan BDO dé kiém todn doc lap bao céo
tai chinh ban nién va bdo cdo tai chinh nién do. Pay la mot trong 4 cong ty kiém
toan da dugc Bai hoi dong c¢6 dong thong nhat dua vao danh sach Iwa chon. Viée
soat xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan ca ndm dam bao nghiém tuc ding
chuan muc theo quy dinh cua phap luat ké toan, kiém toan.

111. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA NAM 2015.

Nam 2015. mac du cdng ty gap rat nhiéu kho khan song voi su doan két nhat tri
cao. chi dao sau sat, quyét liét cia HDQT, Ban TGP va tinh than nd luc c6 ging
cao do cua tap thé ngudi lao dong tai Cong ty nén dd phan dau thuc hién gid tri san
lugng nhu nghi quyét dé ra. Cac mat hoat dong khac cta cong ty nhu cham lo doi
séng, thuc hién cac ché do cho nguoi lao dong duoc thuc hién tdt, cac phong trao
van hoa, xa hoi dugc duy tri va la mét trong cac don vi ti€u biéu cua nganh va dia

phuong.

Doanh thu, loi nhudn va ca chi tiéu thu nhdp cua nguoi lao dong khong dat muc
tiéu nghi quyét dé ra nhung HPQT thong nhat nhan dinh: P4i véi HDQT luén ludn
6 cac dbi sach cu thé kip thoi khac phuc nhitng kho khan phat sinh; manh dan chan
chinh cong tac quan ly va sap xép lai to chirc ctia cong ty phu hop vai thue tién kho
khan. Ban diéu hanh gon, nhe lam viéc vai tinh than trach nhiém cao; Cong nhan
vién nguoi lao dong ludn théng cam, ludn sé chia voi lanh dao vé nhimg kho khan

va sidn sang chap nhan nhimng kho khan dé cong ty on dinh.




PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD VA CAC NOI DUNG HOAT PONG NAM 2016

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016.
1. Nhan dinh tinh hinh Kinh doanh nam 2016.

Hoi dong quan tri nhan dinh nam 2016 tinh hinh SXKD cua cong ty 1a hét st kho

khan. viéc lam thiéu nghiém trong:

Nim 2016. dén nay chua ¢ du an xdy dung cau duong sit nao duge trién khai:
trong ké hoach nam 2016 ciia TCT Pudng sit Viét Nam ciing khong ¢ nhiéu du 4n
s& duoc trién khai. Day thuc su 1a kho khan rat 16n déi véi cong ty vi xuong song

viéc lam cua cong ty la xay dung cong trinh duong sat.

Viée tim kiém cong viéc ngoai nganh mdi ngay mdi khé khan va su canh tranh gay
gat. chi phi ton kém; doi ngii can bg diéu hanh ctia mot so XN trong cong ty chua
nang dong: chua thich ing vi moéi trrong canh tranh chay viéc

I

2. Cac chi tiéu chi yéu SXKD niam 2016.

+ Gia tri san luong thuc hién: 320 ty dong.
+ Doanh thu: | 260 ty dong.
+ Lo1 nhuan trudc thué: 9ty déng tré 1én
+ Thu nhap binh quan nguo1i lao dong: 9,0 tr.d/ ng.thg.

+ Pam bao tuyét d6i an toan lao dong va an tdoan hanh xa.

+ Thuc hién dung, du cac nghia vu voi Nha nude.

+ Thuc hién ding, du cac ché do cho ngudi lao dong nhu: Céc ché do bao hiém, bao
ho. tién luong, tién thudng, cham soc strc khoe, nghi 1€, nghi phép.

3.Cac bién phap chu yéu:

3.1 Tiép tuc nghién ctru sip xép lai to chirc ctia cong ty. xac dinh quy mo phu hop
voi nang luc con ngudi va cac nguodn luc khic cua cong ty. Viéc tach nhap cac don
vi thanh vién hét suc linh hoat dam bao phu hop voi tinh hinh cong viéc; on dinh
quy mo cua cong ty pht hgp véi kha ndng mé rong thi truong.

3.2 Ra sodt va sap xép lai hé thong can bo lanh dao cong ty va lanh dao cdc xi
nghiép. Kién quyét lay tiéu chuan chét luong cong viéc, tinh than trach nhiém lam

tiéu chi bo tri lanh dao: lay mic von gép lam mot tiéu chi dé sap xép can bo dicu




hanh. Sé kién quyét khong sap xép lam can bo di¢u hanh néu: Khong tuan thu cac
quy ché cua cong ty hodc khong san sang phuc ting nghi quyét cua HDQT. cua Ban
Giam dbc: cua lanh dao cong ty hodc khong thuc hién dugce cdc muc ti€u ké hoach

san xuat nhu tién dg, chat luong. ..

3.3 Tang cuong c6ng tac tiép thi. tim kiém viéc lam, trong tam trong diém thi
truong 2016 1a duong sét ndi do cua 2 thanh phd Ha Noi va TP HO Chi Minh; Vung
than Quang Ninh va tinh Lao Cai. Chd trong va bam sat va phat huy thé manh dé
théng thiu cac goi thdu, cac du duong sit do B GTVT va Tong cong ty DSVN lam

chu dau tu.

3.4 Tang cudng cong tac quan tri trong d6 chu trong quan ly cong tac ké hoach;
cong tac dau thau, triét dé doi moi trong cong tac lam gia thau, bam thyuc té, bam
nang luc thi cong lam gia thau chr khong phu thudc nhiéu vao dinh mirc.Lam tot
cong tac phé duyét phuong an thi cong dé quan ly tot chat luong cong trinh. Chén
chinh va lam cho duoc viéc phé duyét phuong an kinh té ddi voi cac cong trinh va
duyét gia thanh dbi v&i cac san pham cong nghiép ( ké'ca san pham da). Thuc hién
nghiém tac quy ché quan ly kinh té ctia cong ty; lam dén dau quyét toan ngay tdi
d6; chu dong trong cong tac hach toan kinh té va diéu hanh tai chinh. Tiép tuc quan
ly chat ché ngudn nhan lyc dic biét thuc hién t6t cac quy ché quan ly lao dong, tién
luong dac biét can quan ly t6t viéc ky két hop dong lao dong co ky han tranh tinh
trang vi pham luat BHXH.

3.5  Rasoat nguon luc dat dai: néu co thé sang nhuong dat tai thanh phd HO Chi
Minh: ctra khau B& Y va Sam Son Thanh Hoéa dé tap trung von san xuat. Khai thac
¢6 hiéu qua dat dai khu vuc Pong Anh, tiép tuc lam viéc véi UBND huyén Pong
Anh néu c6 thé duoc lap du an dau tu x4y dung nha & cho nguoi lao dong tai khu
dat Truong hoc va mau gido canh khu tép thé XNVL&XL; ¢6 phuong an dé di doi
nha may bé tong Thap Cham khi thanh phd Phan Rang thu hoi dat lam duong giao
thong. Tim déi tac lién doanh khai théac m6 dé Suoi Kiét va néu co thé dugc thi ¢
phén hoac sang nhuong du an.

3.6 Giao cho ban diéu hanh chu dong tim cac giai phap huy dong vén cho san xuét

kinh doanh va vdn cho viéc dau tu may moc thiét bi thi cong. Giao cho ban dicu




hanh xay dung quy ché huy dong vbn cua ca nhan dau tu MMTB. tu don vi quan 1y,
khai thac dam bao hai hoa lgi ich gilta nguo1 dau tu va cong ty.
3.7 Kién quyét. sat sao trong diéu hanh; thuc hién nghiém tac ky luét lao dong. Chu

trong 6n dinh cong ty khong ndng né trong viéc phan dau tang san lugng. doanh thu.

Viéc lam la quan trong song phai dam bao tinh hiéu qua va sy lanh manh cua kinh
doanh. khong bang moi gia dé danh dat cong trinh, moi su van dung déu phai phu
hop voi thuc té': Gilt vitng uy tin cua cong ty. tdng cudng cac mdi quan hé hop tac
vGi cac ddi tac nudc ngoai trong tim kiém cong viéc.

Poi voi cong tac diéu hanh, phai ldy tiéu chi hiéu qua lam dau song phai thuc hién
day du cac nghia vu dbi voi Nha nude, ddng thoi quan tdm chiam lo doi song cho
nguoi lao dong, chu trong dao tao ngudn nhan luc dép ung nhu cau lao dong ca cho
trude mét va lau dai, phdi hop nhip nhang véi cac td chirc Pang, Cong doan, Poan
thanh nién cong ty dé gido duc dong vién CBCNV chap hanh tt phap lﬁét va noi
quy ky luét lao dong, td chire tdt cac phong trao van hoa, thé thao, phan dau hoan
thanh cac muc tiéu SXKD ma dai hoi déng ) dong dua ra, gilt viing su phat trién
on dinh ctia cong ty.

3 Du kién cac danh muc dau tw niam 2016.

a) Hoan thién xin cip phép khai thac da tai m6 da Sudi Kiét, thuc hién dén bu trong
rimg che phu theo phuong an da dugc tinh phé duyét; nghién ctru ting budc dau tu
ha ting ky thuét, nguon kinh phi du kién 4 -5 ty dong.
b) Pau tu mua sam may moc thiét bi, phuong tién vén tai cho thi cong khi ¢6 nhu
cau, kinh phi du kién 5 — 6 ty dong.
¢) Ngién ctru dau tu kip thoi may moc thiét bi cho cong tac thi cong duong sat noi
do khi can thiét. gia tri dau tu nay giao HPQT can cir thuc té yéu cau quyét dinh
song viéc dau tu phai tuén thi dung quy dinh
II. DU KIEN PHAN PHOI LQI NHUAN, CHIA CO TU'C NAM 2015.

Nam 2013, tinh hinh kinh doanh gap nhiéu kho khan, loi nhuin khong dat
duoc chi tiéu nghi quyét do d6 dnh huong dén cd tuc cua co dong. Pé dam bao
quyén loi cd dong HDQT dé xuat sé& khong trich quy dau tu phat trién san xuat va

quy du phong tai chinh; HPQT va BKSs& khong duge phan phéi thi lao. HDQT de




nghi su dung logi nhuén nam 2015; ngudn thang du von ¢d phan va mot phan tir quy
dau tu phat trién dé chi ¢6 tirc cho cb dong véi ty 1€ ¢o tirc 1a 5% Cu thé HDQT dé

xuat nhu sau:

+ Loi nhuan sau thué: 1.049.416.464 dong.
+ Thang du von ¢6 phan 738.841.200 dong
+ Trich quy dau tu phat trién 1.264.621.836 dong

Téng mirc chi ¢o tire 2016 1a 3.052.879.500 dong duoc chia bang tién mat sau
khi co nghi quyét cia PHDPCD va dugce trung tam luu ky ching khodn chét danh
sach.

[II. DU KIEN LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BCTC NAM 2016.

Cong ty du kién sé chon mot trong 5 ( ndm) cong ty kiém toan sau day tién hanh
kiém toan bdo c4o tai chinh ndm 2016. |

1. Céng ty kiém toan BDO Viét Nam.

Céng ty hop danh kiém toén Viét Nam ( CPA Viét Nam)

Cong ty TNHH kiém toan VACO

(W]

S~ W

Cong ty dich vu kiém toan va tu van UHY

(W}

Cong ty TNHH kiém todn va tu vén tai chinh ké toan ACF.

Kem theo béo cdo nay Hoi dong quan tri cong ty guri tdi quy C6 dong Cong ty du
thao nghi quyét PHPCD, kinh mong quy c¢b dong cong ty nghién ciru, biéu quyét
dé DPHPCP thanh cong.
T.M HOI PONG QUAN TRI.
CHU TICH.

Noi gui:
wHDTVDSVN (B/c)
+ TGDDSVN (B/c),
+UVHDQT, BKS cong ty,
+ Trang thong tin dién tir cong ty.
+ Luw van thu, HDQT
Lai Vin Qudn.




