TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP VIGLACERA THANG LONG Péc ldp - Tu do - Hanh phiic

Vinh Phiic, ngay 23 thdng 3 nam 2016

BAO CAO CUA HDQT NAM 2015 VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty c6 phan Viglacera Thang Long

Thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2015 dugc dai hoi c6 dong théng qua

ngay 28/3/2015, Hoi dong quan tri Cong ty da thudng xuyén chi dao, dinh huéng cho

o\ Ban diéu hanh nhitng gi4i phdp kinh doanh cu thé nhim hoan thanh muc tiéu loi nhuin

\ )\l dé ra. Hoi dong quan tri bdo cdo K&t qua hoat dong nam 2015; K& hoach va céc giai phap
/‘.‘:/'/ thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2016 nhu sau:
I. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2015:

1. Hoi dong quan tri thong nhit két qua hoat dong san xuit kinh doanh cia

Cong ty nam 2015 véi cac chi tiéu chinh sau day:

TT Chi tiéu bVvT Ké hoach | Thuc hién | % TH/KH
1 | Loi nhuén truéc thué Triéu dong 25.000 34.782 139
2 | Khau hao TSCD Triéu dong 14.608 15.240 104
3 | No phai thu Triéu dong 20.000 20.728 103
4 | TNBQ nguoi lao dong | 1000/ngudi/thdng 7.825 8.051 103

2. Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Trong nam 2015 Hoi dong quan tri da té chitc cic cudc hop thudng ky va cic
cudc hop bat thudng theo quy dinh tai diéu 1é caa Cong ty:

* Cac cudc hop vé hoat dong san xuit kinh doanh:

- Té chitc bén phién hop thudng ky: Thong qua két qua kinh doanh cta quy va dinh
huéng k& hoach san xudt kinh doanh cua quy ti€p theo.

- T chiic cdc cudc hop phé duyét Quy ché danh gid lva chon nha cung cip nguyén
liéu.

- T6 chifc cdc cudce hop lién quan dén cong tdc kiém ké va x{r 1y kiém keé tai san.

* Cac cudc hop vé hoat dong dau tu, sira chira 16n:
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- T6 chitc cdc cude hop phé duyét cong tic ddu tu xAy dung co ban va cong tic sita

chita 16n TSCD ctia Cong ty nhu:

+ Phé duyét phuong 4n déu tu kho than.

+ Phé duyét phuong an bao dudng sira chira 16n 2015.

3. Thii lao cia HPQT, BKS nam 2015:

Thuc hién theo quy ché 230/T CT—HBQT vé quan ly nguoi dai dién cua Tong cong ty tai

doanh nghiép khac va Quyét dinh s6 313/TCT-HPTV vé viéc stra dbi bd sung mt s6 diéu cua
Quy ché quan Iy ngudi dai dién cia Téng cong ty tai doanh nghiép khéc.

- Thi lao ctia Hoi ddng quan tri : 264.000.000 ddng.
- Thu lao Ban kiém soat : 78.000.000 ddng.

4. Cac van dé khac:

4.1. Cong bo thong tin: Trong nam 2015, Cong ty da thuc hién viéc cong bd thong
tin day du, kip thoi trén thi truong ching khodn cling nhu trén trang Web clia Cong
ty: www.viglacerathanglong.com.vn

4.2. Co ciu c6 dong va gia c6 phiéu:

* Tinh dén thoi diém chét danh sdch c6 dong dé té chic Pai hoi c6 dong thudng
nién nim 2016 (Ngay 11/01/2016), co ciu c6 dong nhu sau:
- C8 dong nim gii trén 5% téng s6 ¢ phicu ciia Cong ty:

+ Téng cong ty Viglacera ' : 3.570.000 CP, twong duong 51,07%
+ Cong ty Tai Chinh C6 Phan Pién Luc : 508.500 CP, tuong duong 7,27%
+ Ong Ta Hing Minh : 476.310 CP, twong duong 6,81%

- Cé dong nim giit dudi 5% téng s6 6 phi€u clia Cong ty: 2.434.990 CP, tuong
duong 34,85%
* Gi4 c6 phi€u dang giao dich: 16.000 déng/1cé phiéu.
II. K€ hoach san xuit kinh doanh va bién phap thuc hién nam 2016
1. Mot s6 chi tiéu chu yéu:
Théng nhit cdc muc tiéu chli yéu nim 2016 cla ban diéu hanh da trinh bay trudc dai
hoi va giao cho Ban diéu hanh thuc hién:

TT Chi tiéu bvT Gia tri
1 | San luong san xudt m2 6.008.000
2 | San lugng tiéu thu m?2 6.010.000
3 | Doanh thu tiéu thu Tr.dong 476.000
4 | Loi nhuén trudce thué Tr.dong 43.000
5 | Khiu hao TSCD+SCL ~ Tr.déng 42.569
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6 | Du ng phai thu Tr.déng 20.000

7 Thu nhap binh quan 1000/ng/thdng 9.366
2. Cac giai phap thue hién:

a. Vé co céu san pham:

- Phan xudng san xuét 1: Tap trung san xuit cac dong san phdm gach p c6 1oi thé nhu sén
phim 300x450, 300x600, san xuét san phim Inkjet.

- Phén xudng san xuat 2 : San xudt gach &t 600x600 xuong ban sir in k§ thudt s6, gach &p
300x600 xwong ban st in k¥ thudt s6 va ngoi .

b. Vé chit heong sén pham:

- Ap dung tiéu chuan chét lugng san phim theo Tiéu chudn ndi bd do Téng cong ty Viglacera
ban hanh, cu the san pham ctia CP Thing Long TCCS GOL 01: 2013, TCCS GOL 02: 2013.

+ Sén pham gach op ty Ié A1 trén 93%

+ Séan pham gach ldt ty I¢ A1 trén 90%

+ Sdn phdm ngdi ty I¢ Al trén 95%.

c. Kiém sodit va tiét gicm chi phi:

+ Kiém sodt chat ch& gid, chit lvong va quy trinh nhip xuft véf tw, nhip xufit san phim.
HDPQT phé duyét gia dau vao cua nguyén- nhién vét liéu chinh.

- Nghién ctru, thir nghiém céc mau nguyén liéu va dam phén giam gia nguyén liéu xuong —
men, mau véi nha cung cap.

- Tiét giam chi phi 10% so véi thuc hién nim 2015.

- Thue hién viéc khodn chi phi san xuét t6i cc bd phén, ra soat hang thang, quy tréich nhiém
cu thé t6i timg ca nhén, timg bd phan dbi véi céc chi tiéu san luong, chit lugng , thu hdi, hiéu qua.

d. Phéi hop cong tdc kinh doanh:

Thue hién d4nh gia hop dong theo timg thang, quy véi Cong ty Kinh doanh, Céng ty thuong
mai chi tiét theo sin pham, doanh thu, tién d dong tién, thu ng dé dat duge muc tiéu ké hoach dé
ra.

3. Vé cong tac dau tu xay dung co ban:

Dai hoi ¢ dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri phé duyét du an dau tu sau :

- Pau tu may Inkjet PXSX1. Von dau tu du kién 4.677 tri¢u dong.

- Péu tr may nghién xwong PXSX2. Vén dau tur dur kién 5.546 triéu dong.

- Péu tu bé khudy dét sét. V(“'),n dﬁu’tu dur kién 1.608 triéu dong.
Tong s6 : 11.831 triéu dong.

- Thuc hién viéc quyét todn cac cong trinh xay dung va cdc cong tac stra chita 16n tai
san c6 dinh da hoan thanh.

4. Mirc thi lao Héi dong quan tri va ban kiém soat nam 2016:
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Thue hién theo quy ché 24/TCT-HPQT ngay 27 thang 01 nim 2016 ctia Hoi dong quan tri
Téng Cong ty v& Quy ché hoat ddng ctia Ngudi dai dién theo tiy quyén dbi véi phan vén cia
Téng Cong ty Viglacera— CTCP déu tu vao doanh nghiép khac. Cu thé :

Chu tich Hoi ddng quan tri : 5.000.000 d/ thang
Thanh vién HPQT kiém Gidm ddc : 4.000.000 d/ thang
Céc thanh vién HPQT khéc : 3.000.000 d/théng
Trudng ban kiém sodt : 3.500.000 d/thang
Thanh vién BKS : 1.500.000 d/théng

5.Thong qua viéc lya chon céng ty kiém todn, kiém toan bio cdo tai chinh nim
2016:

Coéng ty TNHH hang kiém toan AASC dugc lua chon kidm toan bao céo tai chinh
nam 2016.

6. Dé nghi Pai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri va Ban giam
doc Cong ty cac noi dung sau day:

- ﬁy quyén phé duyét va trién khai cdc cong tdc ddu tu mdi tai sén; cong tac sira chita
16n TSCD; cong tac thanh 1y cdc tai san c¢d dinh khong cin diung theo ding phap luat va
dam bao hiéu qua.

- Uy quyén pheé duyét cic bdo cdo ddu tu, sia chita 16n TSCD; quyét toan von déu ti;
quyét todn cong tdc sita chita 16n TSCD clia Céng ty trong pham vi quyén han ctia Hoi
dong quan tri, Ban Gidm d6c dugc quy dinh trong diéu 1¢ ciia Céng ty va theo quy dinh
ctia Phép luat.

- Uy quyén quyét dinh cdc phuong dn vay vén, phuong dn thé chdp tai san dé vay vén
phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh va ddu tu ctia Cong ty.

- Uy quyén chi dao diéu hanh cdc mat hoat dong san xuét kinh doanh va ddu tu cia
Cong ty theo cdc chi tiéu di dé ra trong Nghi quyét Dai hoi déng cé dong thudng nién
nam 2016 cta Cong ty.
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