Céng ty c6 phan Viglacera Thang Long

FT(')NG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CP VIGLACERA THANG LONG

Déc lip - Ty do - Hanh phic
o0o

Vinh Phic, ngay 23 thang 03 ndm 2016

BAO CAO KET QUA
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Kinh thwa toan thé Pai hdi!

Nim 2015 dugc dénh gid 1a nam hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty cb
phin Viglacera Thiang Long da din dugc 6n dinh. Tuy nhién, Céng ty vin xac dinh con
rit nhiéu nhiéu khé khin, thach thirc. Nén ngay tir nhitng ngay diu théang dau, Ban Gidm

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

»/’ dbc cing tap thé CBCNV Céng ty da nd lwc, quyét tim nghiém tic thyuc hién nghi quyét
Pai hoi dong cb dong niam 2015, chi dao ciia Téng Cong ty Viglacera — CTCP va ctia Hoi
ddng quan tri Cong ty. Két qua dat dugce, Cong ty da hoan thanh xuét sic cac chi tiéu ké
hoach dit ra.
Ho6m nay, Cong ty ¢b phin Viglacera Thing Long t& chirc Pai hoi dong ¢b dong
thuong nién nim 2016 dé bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2015, phan
tich nhitng diém con ton tai va rat ra bai hoc kinh nghiém dé xay dyng va diéu hanh thye
hién ké hoach sén xuét kinh doanh niam 2016.
PHAN THU NHAT
' DANH GIA KET QUA SXKD NAM 2015
Két qua san xuit kinh doanh va thyc hién cac chi tiéu chinh thye hién trong ndm 2015
nhu sau:
(1)
TT Chi ticu PVT TH nim | KHnim | TH nim SOMARM (i)
2014 2015 2015 | TH2015/ | TH2015/
KH2015 | TH2014
1 | San lugng san xuét m2 | 5.428.268 | 5.706.800 | 5.784.563 101,36 106,56
2 | San lugng tiéu thu m2 | 5.557.792 | 5.707.300 | 5.752.524 100,79 103,50
3 | Doanh thu tr.d 393.479 | 439.554 450.749 102,55 114,55
4 | Loi nhufn trudce thué tr.d 5.866 25.000 34.782 139,13 | 592,94
5 | Khéu hao TSCP + SCL tr.d 20.759 30.714 35.862 116,76 172,75
6 | Ng phai thu ' tr.d 23.463 20.000 20.728 103,64 88,34
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Céng ty cé phén Viglacera Thang Long

1. Cong tic sin xuét

1.1 San lwgng sin xuat:
Trong nam 2015 San hrong san xuét ciia Cong ty dat 5.784.563 m2 ting 1,36% so vai ké

hoach va ting 6,56% so v6i nam 2014.

So.sdnh
TT Chi tiéu bvVT Th%lt:,ién K‘i};‘{g““ T";'gl';*é“ TH2015/ F TH2015/
KH2015 | TH2014
1 | PXSXO01 m2 3.794.892 4.004.000 |  4.088.233 102,10 107,73
2 | PXSX02 m2 1.633.376 1.702.800 1.696.330 99,62 103,85
Cing m2 5.428.268 5.706.800 | 5.784.563 101,36 106,56
1.2 Vé chéit lrgng sén phém
. Thye Ké hoach Thye 20 g
TT Chi tiéu bVT hién 2015 hién TH2015/ | TH2015/
2014 2015 KH2015 | TH2014
1 | PXSX01 % 88,60 90,00 92,50 102,77 104,40
2 | PXSX02 % 86,82 95,00 90,16 94,90 ' 103,84
Cong 88,07 91,47 91,81 100,38 104,25

Chét luong san phim toan Cong ty dat 91,81 % bing 100,4% ké hoach 2015 va ting
4,25% so voi thue hién nam 2014.

13 Vetyl(; thu hoi
N - - - So sanh
TT x‘;‘.‘;,:lg DVT Th;";ll:,""“ Kezg‘l’?h Th;"g;;";“ TH2015/ | TH2015/
KH2015 | TH2014
1 | PXSX01 % 96,19 96,00 9738 | 10143| 10123
2 | PXSx02 % 93,79 96,00 9520 | 99,17| 101,51
Cing % 95,47 96,00 96,74 | 10077| 101,33

1,33% so v&i thue hién nam 2014.

1.4 V& chi phi

Ty 1¢ thu hdi san phém ctia Cong ty trong nim 2015 dat 100,77% so véi ké hoach va tang thu hdi

Trong nim 2015 Cong ty da thuc hién tt viéc giam chi phi san xuét, ha gi4 thanh sin

phim. Gi4 thanh san phim giAm hon so véi k& hoach da tao diu kién tét cho cong téc kinh doanh.
2. Cong tic ban hang

Thue Ké Thye So sinh
TT Chi tiéu PVT hién hoach hién | TH2015/ | TH2015/
2014 2015 2015 | KH2015 | TH2014
1 | Doanh thu tiéu thu trd 393.479 | 439.554 | 450.749 | 102,55 | 114,55
2 | Séin lwong tiéu thu m2 | 5.557.792 | 5.707.300 | 5.752.524 | 100,79 | 103,50
2 | Sin lwong ton kho m2 357.258 | 350.000 | 410.619 | 117,32 | 114,94
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Cdng ty cé phan Viglacera Thing Long

Nhu vdy trong ndm 2015, doanh thu ciia Cong ty la 450,75 ty dbng bing 102,55% ké
hoach 2015 va tang 14,55 % so véi thyre hién ndm 2014.

Cong ty da chuyén dich sang san xuit cac sin phdm c¢6 gi4 tri gia ting cao (San lrong tiéu
thu chi ting 3,5% nhung doanh thu ting 14,55% so v&i ndm 2014).

V& san lugng ton kho thoi diém 31/12/2015 1a 410.619 m2 ting so véi ké hoach 60.619
m2 va ting so véi thoi diem 31/12/2014 14 53.361 m2.
3. Cong tic khoa hoc cong nghé

Nim 2015 12 nam Cong ty c¢b phin Viglacera Thang Long tiép tuc tip trung cong
tac cong nghé dé thyuc hién cac muc tiéu:

- Néng cao chét lugng san phdm dé dat tiéu chuin co s ciia Tdng cong ty;

- Giam gia thanh san phdm dé ting sirc canh tranh;

- Co gidi hoa, cai tién thiét bj dé giam tiéu hao strc lao dong

Do viy cac hoat dong nghién ciru, sang kién cai tién k¢ thuét déu nhim muyc dich
ning cao chat lugng san pham, ha gia thanh va hgp ly héa diy chuyén cong nghé.

3.1 Vé cong nghé

- Pua hai dong san phim méi vao san xut thanh cong: La dong san phdm KT
300x600 gia ¢b va KT 300x600 p 14t ban st

- Da thir nghiém thanh cong san phim ngo6i phing

- Tiép tuc tinh chinh bai xuong men dé thuan lgi trong cong tic san xut. Trong
thang 08/2015, Céng ty da chinh dwgc bai men matt cho gach &p, khi dwa vao san xuit
bing bai men nay san lugng san phim ting 10%, chét lvgng san phiam ning dugce tir 90%
1én 95%.

3.2 Vé cii tién thiét bi:

- Thiét ké va lip dat nap than trr dong tao thuén loi cho qua trinh vén hanh.

- Lip dit biu loc khi tai 16 nung, chéng bui 16, giam hao hut nung.

- Lép dit b dém quan 1y thoi gian nghién xwong va men tai PXSXO01, lip promag
nude cho may nghién men PXSX01 dé 6n dinh ty trong hd xwong va men, giam stc lao
dong.

- Lép ban xoay gach cho san phdm 300x600 nhim ddng bd héa diy chuyén sin
xut va giam chi phi ddu tu.

3.3 Cong tic phét trién sin phim méi :

- Trong nam 2015 Coéng ty da dua vao san xuit 2 dong san phdm mdi la: San
phdm 300x600 ban st gia ¢b va san phdm KT 300x600 dp 1at xuong ban sir in k§ thuét
5.

- 86 lwong miu cong ty phat trién trong nim : 63 mau.

4. Cong tic td chirc lao djng, ché d§ chinh sich cho ngudi lao djng va cong tic dio
tao
4.1 V& cong tic té chirc nhin sy:

. _________________________________________________________
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Céng ty c¢6 phan Viglacera Thing Long

~Nam 2015 1a niim c¢6 sy On dinh vé lao dong, viéc téi co chu lai bo méy t6 chirc,
sap x€p dinh bién lao dong di phat huy dugc hiéu qua. Chat lugng ngudn nhan lyc khong
nging duge ning 1én va tir d6 ning suat lao ddng cling ting cao.
4.2 V& thyre hién ché d@j chinh sich cho ngudi lao dong.

- V& tién luong: Cong ty thuc hién trd lwong cho CBCNV ding thoi han, mirc
luong dam bao 6n dinh doi séng cia CBCNV, ngoai ra Cong ty chi lrong bd sung vao
céc ngdy 1&. Bén canh d6 1a co ché giao khoan, co ché thudng ciing di duge ap dung tao
diédu kién cho ngudi lao dong tang thu nhép va phat huy dugc tinh sang tao.

- Vé BHXH: Coéng ty da thuc hién tra hét sé phat sinh cho co quan BHXH trong
niim va s ng cii vi viy cac vin dé vé cip phat thé BHYT, giai quyét ché do dm dau, thai
san va chdt sb cho ngudi lao dong duge thue hién kip thoi.

4.3 V& cong tic dao tao:

Nim 2015 ngoai viéc trién khai t6t cong tac dao tao dinh ky theo quy dinh nhu:
Pao tao vé ATVSLD, PCCC, Cong tac Méi trudng, cac van ban phap quy méi... thi
Cong ty d4 td chirc rit nhidu cac khéa dio tao vé ning cao nghiép vu quan ly, bdi duong
ky néng, dao tao chuyén mon, tay nghé... nhu: Lép Cao ding va lién théng cao ding
chuyén nganh san xuit gém xir xdy dung; Lép Quan tri SX; Lép thuc hanh 5S/Kaizen;
Khoa dao tao k§ nang vén hanh 16 nung; K§¥ ning quan ly, vén hanh va bio dudng thiét
bi.... $6 lwong CBCNV dugc ddo tao trong ndm 2015 1a trén 1.000 lwgt ngudi.

5. Céng tac vé sinh, an toan lao djng, phong chdng chay nd.

- Cong ty da kién toan lai td chirc dugc bd may AT-VSLD ma nong cbt 1a Ban chi
dao va céc td trién khai 5S/Kaizen. Viéc kiém tra d4nh gia cong tac nay dugc thyc hién 1
tudn 1 14n, ¢6 d4nh gi4 chim diém va 4p hé sé lwong 58/Kaizen cho timg cac nhin. Nim
2015 da khong dé xay ra sy cb nghiém trong vé an toan lao dong.

- Viéc cép phét, trang bi phuong tién bio vé cd nhin cling nhu cac phuong tién,
thiét bi phuc vu cho cong tic ATVSLD, PCCN dugc thyc hién nghiém tuc.

- Tuy nhién, mdt s& bd phan tai 2 PXSX hién nay vin chua dém béo méi trudng
con phat sinh bui nhu: B phén Ep tao hinh, mai déng hop tai PXSX01 va b phan Phéi
liéu xuong, mai dong hop tai PXSX02.

6. Cong tac ISO

Céng ty duy tri 4p dung va da stra d6i hoan thién lai hé théng quan ly chét lugng

1SO 9001-2008 cho phit hgp v6i thue té

S A e Ly e IR D AT T B S L B P e R PP e P T i e T I e M i 8

Bdo cdo DHDPCD thuong nién nam 2016 Page 4




Céng ty ¢é phan Viglacera Thing Long

) ] PngN THU 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA CAC BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH

I. CAC CHI TIEU CHINH:

TT Chi tigu vt | Dot | aots. | TaH ()
1 Séan lugng san xudt m2 5.784.563 6.008.000 103,86
2 | San lugng tiéu thu m?2 5.752.524 6.010.000 104,48
3 | Doanh thu tr.d 450.749 475.300 105,45
4 Lgi nhuén trudce thué tr.d 34,782 43.000 123,63
5 | Khéu hao TSCPB + SCL tr.d 35.862 42.569 118,70
6 | Nog phai thu tr.d 20.728 20.000 96,49
7 | INBQ ngudi lao 10004 8.051 9.362 116,28

dong/ngudi/thang

1L CAC BIEN PHAP TRIEN KHAT THU'C HIEN KE HOACH SXKD 2016
o 1. Cong tic sin xuit.

- Thure hién tbt cong tc sira chita bao dudng nim 2016 theo tiéu chi:

Ngudi chiu trach nhiém - Muc tiéu sau bao duéng - Tién d9 - Chat lugng.

Céac bd phén s& xdy dung phuong dn bdo dudng sira chita 1én trén co s& danh gia
hién trang thiét bi. Sau khi thuc hién xong bo dudng stra chira phai cam két thuc hién
dugc cac chi tiéu vé san lugng, chét lugng, thu hdi thong qua ban giao khodn. Pam bao
sau bao dudng s& co ban giai quyét dugc cAc niit thit do thiét bi.

- Nang cao chét hrgng san phim: Bam sat tidu chudn co s& Tong Cong ty da ban
hanh; didu chinh thiét bi, bai céng nghé dé dat TCCS. Quy 2/2016 tit ca cdc tinh chit co
Iy ctia san pham dat tiéu chuin co so.

- Cong tac phat trién san phim maéi:

Néim 2016 Cong ty s& tiép tuc dua vio san xuft céc san phim cé sy khac biét, bao
gdm san phdm hiéu tng khudn, hiéu (ng men va hiu ng in ky thuét s6 va phat trién
thém dong san phdm ngoi phing. '

- Sau bao dudng céc nat thit do thiét bi dugc giai quyét, Céng ty chi dong ting
sin luong céc day chuyén nhimg vAn phai gitt n dinh chét lugng;

+ Giam ty 1€ hao hut bd phan: Muc tiéu dat ty 1¢ thu hdi tir 96% tro 18n.

+ On dinh san xuit cac dong san phim KT 300x600 va KT 300x600 inkjet tai day
chuyén 01 va san phim KT 250x400, KT 300x450 tai ddy chuyén Lo nung 2 ting dé dam
bao chuyén mon hoa, giam thiéu thdi gian chuyén dbi san phim.

+ On dinh san xudt cac dong san phdm KT 300x600, KT 600x600 xuong bén st
ky thudt s& va ngdi tai Phian xudng san xult 02, phat trién thém dong san phim ngéi
phing

- Tiép tuc xdy dung phurong an khoan chi phi gi4 thanh dén timng Phan xudng. Gin
két qua clia cong tic khodn quan dén timg c4 nhan. Ra soat va diéu chinh hoan thién dinh
mirc khoén ddm bao phat huy ti da tinh chu déng cia timg bd phan, ca nhan va tiét giam
chi phi. '
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Céng ty cé phan Viglacera Thiang Long

- Néng cao vai trd, ning lyc va tinh chii ddng cdc Phan xudng san xuét.
2. Cong tac mua nguyén, nhién vit li¢u :

- Thye hién du thAu mua vét tu, nguyén nhién vt liéu diu vao (nguyén liéu xXuong,
men, nhién liéu. ..) trinh Hoi déng Quén tri Cong ty phé duygét.

- Thuong xuyén bam sat dién blen gia ca trén thi truong tir d6 dam phén véi cac
nha cung cap vé gia ca dé mua duge gia t6t nhét (theo hinh thirc chao gia canh tranh, diu
thau) nhung van dam bao yéu ciu ky thuét chit lvgng dat ra.

- Phéi hop véi Vién nghién ctru va phat trién Viglacera kiém tra chét lugng
nguyén lidu trude khi ky hop dong.

- B tri lai kho bai, tap két du trir ngudn nguyén lidu tai kho cong ty va kho nha cung cép
dam bao mirc du trir t6i thiéu 1 nim san xuét.

- Phét huy vai trd cia Cong doan co s& va Ban thanh tra nhén déin trong cong tic
kiém sodt cht lwvong dau vao.

3. Cong tac tai chinh

- Xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dong tién chi tiét timg théng.

- Trién khai c6ng tac thu hdi cdng ng, ra soat lai toan by cong ng phai thu, tién hanh
hop, danh gia chi tiét va 1én phwong 4n thu héi cong ng cu thé. Myc tiéu dén hét nam 2016 chi
tiéu du ng phai thu 1a 20 ty.

- Véan hanh linh hoat viéc vay von va tra ng Ngén hang dé giam tdi da chi phi 13
vay.

4. Cong tac diu tuwr va xdy dung co bin

- Thue hién céc diu tu dé ting ning Iire san xuit, da dang héa'san pham kiém soét
chit lwong: Piu tu may nghién xwong 60 tdn cho PXSX02, dau tu bé khuay dit sét va
mdy in ky thudt s6 tai PXSXO01. Thyc hién cong tac kéo dai Lo nung 2 ting dé ning cao
chét lwong va san lugng.

- Thue hién quyét todn bao dudng stra chita 16n ngay sau khi hoan thanh .

5. Cong tac ban hang:

- Tiép tuc ning cao chit lwgng déng goi, dong ké san phim.

- Hang thang phdi hgp véi Cong ty Kinh doanh, Céng ty Thuong mai dé ¢6 chinh
sdch ban hang linh hoat va dam bao dong tién cho san xuit.

- Trién khai ma vach san phim theo chwong trinh ctia Téng Cong ty dé dam bao
quan ly kho chinh xéc, kip thoi.

- Trién khai san xuét theo don dit hang ctia Cong ty CP Thuong Mai Viglacera, Cong ty
CP Kinh doanh Gach &p 14t Viglacera.
6. Cong tac khac

- Hoan thién quy trinh quan tri, quan 1y trong toan bd hé théng diéu hanh Cong ty.
V&i muyc tiéu tiém cén hé théng quan ly dién tir.

- Tép trung cong tac dao tao ngudn nhan Iyc dap tng yéu ciu san xudt hién tai
cling nhu yéu ciu dau tu phat trién cic nam tiép theo. Lap ké hoach va t6 chirc ddo tao lai
cong nhan k§ thudt ngay trong thoi gian dimg san xuét dé stra chira bio dudng MMTB.

- Tiép tuc ra soat, sip xép bd tri lao dong dam bio nang cao ning suét.

- Duy tri céac ché 0, chinh séch di véi ngudi lao dong.

- Thye hién dao tao va tham gia ddy di cac 16p hoc vé cong tac an toan, PCCN.

- Tiép tuc déy manh tinh chu dong trong cong tic vé sinh tai timg khu vire, 4p
dung 5S/Kaizen vao hoat dong san xuit. Xdy dung, ci tao mdi truéng lam viéc chuyén
nghi¢p, than thién, xanh — sach — dep.
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Céng ty c6 phan Viglacera Thing Long

- Ap dung hé thdng quéan ly chit lugng ISO 9001-2008 dé ning cao hiéu qua trong
cong tac quan ly

- Trién khai cac budc dé dua hé thdng quan ly ISO 14000 vao hoat dong san xuét
kinh doanh ctiia Cong ty trong Quy IV.2016

Kinh thua toan thé dai hji!

Budc sang nim 2016, Cong ty vin con rit nhidu nhitng kho khin, thach thirc. Tuy
nhién, voi nhitng thanh qua da dugc trong ndm 2015 cing véi sy quan tdm va chi dao sat
sao cua lanh dao Téng Cong ty, Hoi ddng quén tri Cong ty va su nd lyc, quyét tim, doan
két cia toan thé CBCNV trong Cong ty, Cong ty s& hoan thanh tét cac muyc tiéu nhiém vu
ké hoach ndm 2016.

_ Thay mat Cong ty cb phin Viglacera Thing Long, ti xin kinh chic toan thé quy
vi ¢0 dong Surc khoe - Hanh phuc - Thanh cong.
( Xin trén trong cam on!

\ 7
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