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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR]| .
PANH GIA KET QUA HOAT DONG NAM 2015 VA
PINH HUONG NHIEM VU TRONG TAM NAM 2016
(Tai Pai hoi ddng ¢ déng thubng nién ndm 2016 ngdy 24/03/2016)

Kinh thua céc quy vj dai biéu, céc quy vj cé déng!

N&m 2015, kinh t& Viét Nam c6 nhidu khé khn nhwng dén nhiing thang cudi ndm @& co
nhidu chuy&n bién tich cwe, tao nhidu diéu kién thuan lpi hon cho cac doanh nghiép phét
trién. Nganh xay dyng cling dang dan phyc hdi da tang trwdng. Céc chinh sach thao g& khé
khan cho nganh xay dyng va kinh doanh BDS da phat huy hiéu qua. Thj trwdng BDS da phuc
hdi tich cwe, thd hién: gia ca &n dinh; thanh khodn ting; tén kho BDS lién tuc gidm manh,
nhidu dy an xay dwng dugc trién khai méi.

Vé&i tinh hinh trén, viéc 1am clia Vinaconex 1 ndm vira qua du van gép rat nhidu khé khan
nhwng da c6 nhitng dAu hiéu kha quan, dc biét 13 két qua thu dwoc tir nhitng thang cubi
n3m 2015 34 tao thém nhidu viéc 1am cho nim 2016.

Hai ddng quan trj ciing Ban didu hanh da thé hién quyét tam cao trong chi dao diéu hanh
cac hoat ddng san xuét kinh doanh, cling véi toan thé can b céng nhan vién Céng ty da
khéng ngirng cb géng, nd Iwe, phén d4u dé thyc hién cac nhiém vy duwec PHDCP giao.

I. KET QUA THIPC HIEN CAC NHIEM VU PUQ'C PHDCD GIAO TRONG NAM 2015
1. V& cac nhiém vy trong tdm nam 2015

V& thwe hién k& hoach san xuét kinh doanh: N3m 2015, chi tiéu téng san Iwgng va
doanh thu khéng dat ké hoach @ ra. Trong d6, gia trj tdng san lwgng dat 570,200 ty dong,
twong dwong 76% ké hoach, gia trj tdng doanh thu dat 367,519 ty ddng, twong dwong 69%
ké hoach. Riéng chi sé lgi nhuan trwéc thué dat 15,278 ty déng, twong dwong 109% ké
hoach.

Vigc chi tra cd tirc: Thwe hién nghj quyét clia PHPCB v& phwong an phén phéi loi nhuan
va chi tra cd tirc ndm 2014, Vinaconex 1 da hach toan trich 1ap cac quy, hoan thanh chi tra cd
térc ndm 2014 v&i ty 16 16% béng tién mat cho céc cb déng.

Mé hinh quan 1y xay 1&p tap trung: Cong ty dang gép rat hoan thién céc quy trinh, quy
dinh va chudin bj b may nhan lyc d& dwa mé hinh nay trién khai ap dung tai mét s6 D an.

V& D 4n BTXD Toa nha hén hep Vinaconex 1: da thire hién xong céc céng tac: do vé
ban db hién trang ty 1& 1/500, x&c nhan ban hién trang 1/500, lap chi gi¢i dwdng @b ty 18
1/500, lap quy hoach téng mat béing va phwong 4n thiét ké so b, 1ap bao céo danh gia tac
ddng mdi trwdng, khoan khao st giai doan 1ap thiét ké co s&, thi tuyén kién tric... Hién tai,
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Céng ty dang trinh UBND TP phé duyét quy hoach téng mét bang 1/500. Dy kién sé& khoi
cdng dy an vao quy [11/2016.

Céng tac thanh quyét toan tai DA Khu vin phong va nha & cao c&p Vinaconex 1: Bén
thai didm nay, tdng gia tri quyét toan clia dy 4n dat 725 ty ddng, gid tri chwa quyét toan con
lai khodng 192 tj ddng (khéng bao gdm nha C1 thugc quy dét 20% cla Thanh phé)

Céng tac thj trwong, dhu thau d&ac |&nh dao Céng ty quan tam, chi dao quyét liet aé
nang cao chét lvong, hidu qua va da thu dwoc két qua déang k& (nhét 14 nhikng thang cubi
n&m) véi gié tri tring thAu, ky hop ddng n&m 2015 dat 525 ty ddng.

Cong tac td chirc, kién toan nhan sy: Nam 2015, HBQT da thie hién kién toan nhan s,
trong d6 HDQT @4 bAu éng Nguyén Thac Kim - nguyén Téng giam dbc Cong ty lam Cha tich
HBQT thay thé 6ng Mai Long nghl huéng ché d huwu tri.

Hai thanh vién HDQT dwoc bd nhiém thay thé thanh vién xin tlr nhiém la: éng Thach Anh
Plrc - Téng gidm déc va dng Nguy&n Qudc Hoa - Giam dbc Ban tai chinh k& hoach Téng
cong ty Vinaconex.

Céng tac diu tw chidu sau: Vinaconex 1 dang trién khai dau tw méi day chuy&n san xuét
gach khéng nung tai Nha may Gach lat Terrazzo, dAu tw mua sdm van thing 1dng, hé gian
gi4o coppha cong nghé méi phyc vy cho céc d an Céng ty dang va sép trién khai.

Cong tac kinh doanh bt ddng sén, tiép thj, ban hang: Dy an Khu van phong va nha &
cao cAp Vinaconex 1 chi cdn lai 6/249 can h, dién tich thuwong mai, vin phong da ban va cho
thué hét.

Dy 4n Khu nha & li&n k& tai Cao Xanh, Ha Khanh, Ha Long d& ban dwgc 20/70 16 dAt.

Nha C1 thudc qu§ dAt 20% ctia Thanh phé: UBND Thanh phé a4 c6 ¥ kién chi vé vige ding
tda nha C1 da xay dyng phén thé l1am qu§ nha tai dinh cw. S& Xay dwng Ha Noi dang hoan
thién trinh UBND TP phé duyét Béo céo d4u tu, chuén bj ky hop dong d&t hang mua nha voi
QuY dAu tw phat trién TP.

Céng tac quan Iy tai chinh, thanh quyét toan, thu hdi cdng ng: Cong tac quén Iy
tai chinh va céng tac thanh quyét toén, thu hdi céng ne tiép tuc dwoec quan tam chi dao va
thie hién quyét ligt. Ban thanh quyét toan phdi hop véi Ban thu hdi céng no tép trung thu hoi
vén tir nhitng cdng trinh ng dong kéo dai. Vira tép trung ra soat, hoan thién hd so vira ting
cwdng tiép xUc v6i chi dAu tu dé tim ra nhirng vieéng méc clia tirng cong trinh va buée dAu
da thu dwoc mét sb két qua nhét dinh. Tuy nhién, van con ton tai mot s6 cong trinh da thi
céng xong nhwng chuwa hoan thanh quyét toan, mot sé cong trinh con ng dong keéo dai do ca
rguyén nhan khach quan va chl quan ma trong thoi gian téi cAn dugc tap trung gidi quyét
triét @& hon.

2. Hoat ddng ctia HDQT va céc thanh vién HBQT

2.1. Hoat déng chia HPQT:

Trong nédm 2015, Hoi ddng quan trj da kip thoi kién toan nhén sy va duy tri hoat doéng
ddu d3n theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép va Didu 18 cong ty v6i sb lwgng ndm (05) thanh
vién. HPQT da td chirc 6 phién hop, ddng thdi da théng qua nhidu chi truong, quyét dinh dbi
v6i cac vén d& SXKD cla Cong ty thude thdm quy&n bang hinh thirc 1y y kién bang van bén.
Cu thé nhw sati:’

o  Chi dao td chirc thanh cong Pai hoi ddng cb déng thwdng nién nm 2015 clia Cong ty (td
chirc vao ngay 27/03/2015);
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o Chidao siva d8i, bd sung va ban hanh Quy ché td chirc va hoat dong clia HDQT, quy ché

quan Iy can bd, Quy ché quan ly tai chinh...

o Chidao lap cac bdo céo tai chinh ndm, su thang va quy theo quy dinh ctia phép luét;

e Chidao, gidm sat Ban digu hanh trong trién khai, thye hién nhiém vy san xuét kinh doanh
hang quy va ké hoach nam 2015;

o Kién toan bd may té chirc Ban didu hanh Céng ty: HDQT @4 giai quyét thi tyc hwu tri @6i
v6i 6ng Mai Long (Chu tich HDQT) va 01 Phé Téng giam dbc (6ng Pham Quéc Manh),
b&u Chi tich HDQT méi (6ng Nguy&n Thac Kim), bd nhiém Téng giam déc méi (6ng
Thach Anh Dirc) va 01 Phé Téng giam déc méi (dng Hoang Van Trinh). Ddng thoi, kién
toan nhan s quan Iy tai mot s6 phong, ban Cong ty thay thé cho cac ddng chi dén tudi
nghi huwu.

e Chi dao thwe hién cdng tac chuén bj ddu tw dy 4n Téa nha hén hgp Vinaconex 1; céng

tac quyét todn sau diu tw tai dw an Khu van phong va nha & cao cap Vinaconex 1 va
cdng tac ban hang tai cac dy an d4 trién khai trén.

e Chi dao céng tac tai co chu dAu tw tai chinh. N&m 2015, Vinaconex 1 da thoéi vén tai
Céng ty cb phan dAu tw va dich vy d6 thi Viét Nam (Vinasinco) va Céng ty cb phan tai
chinh Vinaconex - Viettel.

2.2. Hoat dong cuia tirng thanh vién HBQT:

HDQT thwdng xuyén c6 cac budi thdo luan, hop mé rong véi tham di clia Ban kiém soat,
Ban diéu hanh, kjp théi dwa ra cac chi dao phu hgp véi tinh hinh hoat ddng SXKD cla
Céng ty. C4c thanh vién tham dy hop day dd, thdo luan, dwa ra cac ¥ kién déng gop trén
tinh th&n xay dwng, cAu thj véi muc tiéu tim ra cac quyét sach phl hop nhét,

3. Céng tac chi dao giam sat hd trer d6i véi Téng gidm déc va Ban didu hanh

N&m 2015, mic dit Cong ty khéng hoan thanh chi tiéu ké hoach vé gia trj san lvgng va
doanh thu, nhung cac chi sb v& lgi nhuan trwée thué va cb tiee déu dat va vuot ké hoach. Ban
Téng giam dbc ludn chi dao sat sao, quyét liét, kip thoi x& Iy cac van dé phét sinh,

Tinh hinh tai chinh dwec kiém sodat, thye hién tiét gidm chi phi.

Céc nghi quyét, quyét dinh va c&c nhiém vy HPQT dwa ra dwgc thye hién nghiém tdc,
day da va Kip thoi.

Hoat ddng thi cong xay lp va cong tac dau thau, tim kiém dw 4n méi ludn dwee quan
tam, chi trong. Téng giam dbc cong ty phan céng, giao nhiém vy phu trach cac céng trinh, duw
4n t6i tirng thanh vién trong Ban didu hanh, dng thdi ludn giam sat, kiém soét tién d6, chat
lwgng thi céng cac cong trinh.

Thwe hién ddy di céc nghia vy tai chinh, ndp ngan sach, ché @6 bao hiém clia ngudi
lao dgng trong Cong ty.

4. V& viéc chi tra thi lao ciia HDQT va Ban kiém soat.

Trong n&m 2015, Céng ty @& thwe hién chi tra thu lao theo ding Nghj quyét clia DHDCD
thwdng nién ndm 2015. (Chi tiét c6 trong Béo cédo chi tra thu lao HDQT vé BKS ndm 2015)

Il. D]NH HUONG CAC NHIEM VY TRONG TAM CUA HDQT NAM 2016

1. Tiép tyc ddy manh tridn khai Djnh hwéng phat trién Cong ty Vinaconex 1 giai doan
2015 - 2020 v6i nganh nghd cét 18i 1a xay dyng va kinh doanh bét dgng san.




2. Tridn khai 4p dung mé hinh quan Iy thi cong xay I&p tdp trung nham tang cudng
cbng tac quan tri doanh nghiép, trong d6 téng cwdng quan ly va kiém soat, gidm cac chi
phi san xuAt, nang cao tinh chuyén nghiép, ky luat didu hanh, xay dyng va cling ¢6 hinh
anh thwong hiéu Vinaconex 1 trén thj truéng.

3. Tiép tuc ddy manh dAu tw chidu sdu, nang cao nang lyc may méc thiét bj thi céng va
ting kha n3ng canh tranh trong céng tac déu thau...

4. Nang cao tinh chuyén nghiép va hidu qua clia céng tic tim kiém va déu thdu cac
céng trinh du &n, ting cwdng quan hé véi cac dbi tac trong va ngoai nwée nhdm tim kiém
cac co hdi hop tac, dAu tw phat tridn san xuét, tao ngudn viéc 1am én dinh cho Céng ty;

5. T#ng cwdng cbng tac thanh quyét toan, thu hdi céng ng, tim ra huwéng gidi quyét
hiéu qua cac khodn ng tbn dong kéo dai tir nhidu ndm trwéc tai céc cong trinh, dy an
nhim thu hdi vén dAu tw tap trung cho SXKD va cho cac dy an sép ti, quan Iy chit ché
va c6 hiéu qua dong tién hoat ddng clia Céng ty.

6. Hoan thanh cdng tac quyét toan ddi v&i dy an Khu vin phong va nha & cao cip
Vinaconex 1 va hoan thanh céc thil tuc nha C1 dé trién khai cong tac hoan thién va ban
giao dwa vao st dung.

7. V& dy &n Téa nha hén hop Vinaconex 1 tai D9 dwyng Khuét Duy Tién, phwéng
Thanh Xuén Béc, quan Thanh Xuén, HN: Khan trwong hoan tat céc cong tac chudn bij
dy &n: trinh phé duyét quy hoach 1/500, lap dy &n d4u tw, hd so thiét ké, xin cap phép
xay dirng va cac thl tuc cAn thiét da didu kién khéi cdng di &n trong quy 111/2016.

8. Tang cwéng cdng tac tim kiém cac giai phap tiép thj, ban hang dé: giai quyét lwong
hang t&n kho tai dy 4n Khu van phdng va nha & cao cp Vinaconex 1 va dw an Khu nha
& lién k& Vinaconex 1 tai phwérng Ha Khanh, TP Ha Long;

9. DAy manh céng tac tai co chu nhdm xay dyng cac don vi manh vé& té chire, ning lyc
quan Iy didu hanh va hiéu qua san xuét.

Trén day la Bao céo cla HDQT vé thyc hién nhiém vy va quyén han dwgc DHDCP giao
trong n&m 2015. N&m 20186, trén co s& nhiing két qua kha quan d4 dat dwoc trong ndm 2015,
két hop véi dinh huéng chién lwgc ding dn va sy doan két, nd lyc, cb géng cla toan thé
CBCNV hoat déng san xuét kinh doanh cla Céng ty Vinaconex 1 sé vt qua giai doan khé
kh&n, quyét tdm hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2016, ttlrng bwéc xay dwng Cong ty
ngdy cang &n dinh, phat trién bén vitng, cling cb va nang cao uy tin thwong hiéu trén thj
trwdng.

Tran trong bao cao Pai hil

Nguyén Thac Kim
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