TONG CTYCP XNK &XD VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(VINACONEX) Déc ldp - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 7 ph
(VINACONEX NO 7)

Ha néi, ngay 24 thang '3 nam 2016
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG
TY CO PHAN XAY DUNG SO 7 NAM 2015

Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2015 cong ty ¢ phédn xay dung
s6 7 di quyét nghi cdc muc tiéu nhiém vu chi yéu hoat dong cla cong ty
trong nam k€& hoach 2015 giao cho Hoi déng quan tri cong ty chi dao thuc
hién c4c ndi dung quyét nghi cta dai hoi.

Nam k€ hoach 2015 12 mét nam tinh hinh kinh t&€ néi chung cta dit
nuée di bude ddu c6 mot sé tin hiéu tich cuc, tuy nhién vin con tiép tuc phai
d6i mat v6i cdc khé khan thich thirc. D&i véi cdc doanh nghiép hoat dong
trong linh vic x4y dung co ban va ddu tu kinh doanh bit dong sin doi hoi
phai dac biét linh hoat, nhay bén dé tan dung cdc tin hiéu thuin lgi cia nén
kinh t& d€ kip thoi thoét ra khéi khé khan, tiép tuc én dinh phat trién.

Thuc hién vai trd quan tri doanh nghiép, dinh huéng va gidm sét céc
mat hoat dong clia cong ty, Hoi déng quan tri bdo céo véi dai hoi dong c6
dong cong ty ndi dung nhu sau :

1. DPanh gia tinh hinh hoat déng cua céng ty trong nam ké hoach 2015

Nhin chung trong nam k& hoach 2015, cong ty da c6 nhiéu nd luc c6
géng thuc hién va hoan thanh céc chi tiéu nhiém vu k€ hoach nim 2015 do
dai hoi déng cé dong dé ra. Diém ndi bat nhdt 12 viéc thuc hién dim bao tién
do tai dy 4n Khu nha & dé bén tai s6 136 H6 Tung Mau, Ha Noi. Tai du 4n
nay don vi di huy dong da cdc nguén luc, tap trung chi dao diéu hanh dua
vao str dung ( thang 9/2015) cong trinh: Toa nha chung cu cao ting 1A ; Thi
cong ding ti€n do tda nha chung cu 2A, qua d6 dam bao diing cam két hop
déng véi khdch hang, duge khich hang ddnh gid tot.

Di doi véi trién khai ddu tu xay dung, don vi da thuc hién kip thoi cong
tdc thanh todn cdc hgp déng mua ban can ho. Két qua la trong nam 2015 don
vi dd khong phéi vay v6n ngin hang. Tir két qua nay da cdi thién 16 rét tinh
hinh tai chinh ctia cong ty, gid tri tén dong, d& dang trong san xudt ddu tur da
gidm manh r5 rét. Cdc khodn ng vay da duoc hoan trd, vén diu tu duge thu
héi, tir d6 cong ty dd chi dong hon trong viéc dam bao von cho cdc hoat dong
san xudt kinh doanh, diu tu du dn.

Cac du an dau tr cua don vi mo1 dua vao su dung deu van nhann on
dinh, chit lugng ddm bio nhu: Céng trinh Hén hop dich vu cong cdng, van
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phong 1am viéc va nha & tai s6 61, dudng K2, Cau Dién; Toa nha chung cu
cao tdng 1A - s6 136 H6 Tung Mau. Pon vi di td chifc va cir cén bo di hoc
céc 16p dao tao va dang titng buée thuc hién quén 1y vin hanh céc tda nha cao
tdng do cong ty diu tur.

Vé hiéu qua clia cong tdc ddu tr du 4n bat dong san. Sau két qua kha
quan cua du 4n ddu tay 12 Tda nha van phong, dich vu va nha & cao tdng - tai
s6 19, Pai Tu, Dai Kim, Ha Noi ( dua vao st dung nam 2011). Du 4n Cong
trinh Hén hgp dich vu cong cdng, van phong lam viéc va nha & - tai s6 61,
dudng K2, phuong CAu Dién, Ha Noi ( dua vao sir dung cubi nam 2014) da
co ban hoan thanh cong tic quyét todn, hiéu qua ddu tu dat yéu cdu dat ra.

V& thi cong xay lap cong trinh: Trong nam 2015, cong ty tiép tuc thuc
hién ky két 01 hgp déng x4y lap tai khu cong nghiép SamSung - Thdi Nguyén
tri gid hon 74 ty déng v6i Nha thdu chinh Han Quéc. Cong trinh dugce trién
khai diing tién do, tao dugc 1dng tin va uy tin v6i Cht ddu tu. Tir viéc thi cong
cong trinh véi d6i tic nude ngoai da gép phin nang cao trinh do, nang luc va
rén luyén nang cao tdc phong cong nghiép cho doéi ngii CBCNV cong ty.

D6i véi don vi Nha mdy kinh an toan. Sau khi thuc hién kién toan té
chitc nhén su trong nam 2014, két qua san xudt kinh doanh nam 2015 cta nha
mdy da cé su cai thién rd rét. Gid tri doanh thu dat gdn 270% so véi thuc hién
nam 2014. Hiéu qua san xudt dugc cai thién, tir két qua 16 nam 2014 nay da
bude ddu c6 1ai.

Bén canh cdc mat thuc hién dat két qua néu trén. Trong nam 2015 don
vi cling cdn mot s ton tai cdn khic phuc, dé 1a: Cong téc khai thic tim ki€m
hop déng thi cong x4y lap cong trinh con han ché; Hiéu qua trong linh vuc thi
cong x4y lip chua dat yéu cdu; D6i v6i don vi Nha mdy kinh an toan, hiéu
qua san xudt kinh doanh thdp, chua twong xitng véi gid tri ddu tu.

Maic dii con c6 mot s6 ton tai, nhung ddnh gid chung nam 2015 cong ty
da hoan thanh va hoan thanh vugt mic céc chi tiéu k&€ hoach do Dai héi déng
c6 dong dé ra. Viéc lam, doi séng cla dai da s6 ngudi lao dong duge ddm
bdo, cdn bod cong nhan vién phdn Ién an tim cong tdc gin b6 v6i doanh
nghiép.

Ban diéu hanh cong ty tich cuc, nang né véi cong viéc. Thudng xuyén
theo sét, cap nhap céc dién bién cla thi trudng dé trién khai céc gidi phdp sin
xudt kinh doanh phtt hgp véi méi truong kinh t€ timg thoi ky san xudt.

2. Hoat dong cua Hoi dong quan tri cong ty trong nam 2015
*Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Thuc hién chitc ning dinh huéng, gidm sat hoat dong san xudt kinh
doann cua cong ty. lrong nam qua, HOl dong quan tri luon theo sat qua trinn
san xuft kinh doanh ctia cong ty, chi dao Ban kiém sodt cong ty thuc hién ddy
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di, thudng xuyén chifc nang gidm sét cdc mat hoat dong san xudt kinh doanh
cua don vi. Trong qué trinh hoat dong ciia cong ty trong nam ké& hoach 2015,
Hoéi déng quén tri dd chi dao Ban diéu hanh cong ty dé ra céc giai phdp kip
thoi d6i véi qué trinh san xudt kinh doanh, nhét 1a trong cong téc ddu tu kinh
doanh bit dong san, v6i phuong cham: Tan dung t6t thdi co kinh doanh; Ddu
tur dirt diém; Pam bao diing cam két véi khich hang; Thu héi von kip thoi;
Tao moi trudng lam viéc t6t cho CNCNV.

Trong b6i canh moi trudng kinh t€ nudc ta con phai ti€p tuc déi ddu véi
céc khé khan trong nam 2015, Hoi déng quén tri dat muc tiéu wu tién 1 én
dinh san xuit clia céng ty, timg budc phét trién viing chic, cdi thién va ning
cao hiéu qua san xuat kinh doanh, dam bao viéc l1am va doi s6ng ngudi lao
dong, nhim muc tiéu xay dung phat trién bén vimg doanh nghiép.

* Thuc hién thu lao cia Héi dong quan tri:

K&t qua tra thi lao cho céc thanh vién ciia Hoi dong quan tri va Ban
kiém sodt cong ty ndm 2015 thuc hién theo ding mitc th lao dugc dai hoi
ddng cb dong cong ty nam 2015 théng qua nhu sau:

1T Chitc danh Miic thi lao | S6 ngudi Thanh tién | Ty Ié thuc

(d/thdng) (d/nam) hién/KH

théng qua
(%)
1 | Cha tich HDQT 3.000.000 1 36.000.000 100
2 | Uy vién HDQT 2.000.000 4 96.000.000 100
3 | Truong BKS 2.000.000 1 24.000.000 100
4 | Uy vién BKS 1.000.000 2 24.000.000 100
Tdng cong 180.000.000 100

* Cdc cudc hop cua Hoi dong quan tri va cdc quyét dinh cua Hoi
dong quan tri :

Nim 2015, Hoi déng quan tri da té chic 05 cudc hop Hoi déng quan
tri va Hoi déng quan tri m& rong dé trién khai thuc hién Nghi quyét dai hoi
déng cd dong, thong qua cic k& hoach va cdc bdo cdo két qua san xudt kinh
doanh quy, 6 thing; hoach dinh chién luge kinh doanh timg ky pht hop véi
thuc t&€ thi trudng.

Qua cdc cude hop Hoi déng quén tri quyét dinh cic véin dé chinh sau:
- Lua chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nam 2015.

- Théng qua giai phdp thuc hién cong tdc san xudt kinh doanh, két qua
kinh doanh va béo cdo tai chinh cic quy LILIILIV va nam 2015.
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Quyét nghi chi trwong tdi co cdu don vi Nha mdy kinh an toin nhim
muc tiéu cdi thién va ning cao hiéu qua san xuét ciia Nha mdy. Chi
truong da dang va d6ng bo céc loai hinh sdn phdm clia nha mdy.

Xem xét, chi dao Ban diéu hanh cong ty cip nhéap va thuc hién kip thoi
cdc ch€ do chinh sdch méi ctia Nha nuéc lién quan dén doanh nghiép
nhu: Ché€ d6 bao hiém xa hoi, tién luong...Cap nhap céc quy dinh méi
ctia Nha nudc d6i véi cong ty cb phdn, cong ty niém yét trén san ching
khodn dé b sung chinh stra diéu 1& cong ty phit hop.

Thong qua két qua san xudt kinh doanh nam 2015, dy kién k& hoach
nam 2016 va chuong trinh, cdc ndi dung trinh Pai hoi déng cd dong
thudng nién nam 2016.

Nam 2015 Hoi dong quén tri da ky 38 quyét dinh phé duyét c4c ndi dung
vé sin xudt kinh doanh, quyét dinh céc ndi dung lién quan trong qu trinh
trién khai thuc hién ddu tr c4c du 4n clia cong ty va cdc noi dung khéc.

* Két qud gidm sdt cua Hoi dong qudn tri doéi véi hoat dpng cia Ban diéu
hanh cong ty.

Hoi déng quén tri da thuc hién nhiém vu ctia minh mot cdch cén trong,
quyét liét, tap trung hoach dinh chién luge, dua ra cic chli truong phi
hop, kip thoi chi dao qud trinh sdn xudt kinh doanh. Gidm st thuong
xuyén, sdu sit hoat dong ctia Ban gidm d6c, dim bdo can déi hai hoa
loi ich clia Cong ty, clia c¢8 dong va déi tdc cling nhu quyén loi cia
ngudi lao dong, dat nén méng cho su phit trién bén vitng ctia Cong ty.

Hoi déng quan tri da phéi hop tich cuc véi Ban kiém soét duy tri tinh
an toan va hoan thién co ch€ hoat dong ctia Cong ty, dam bao tinh
minh bach trong cédc hoat dong san xut kinh doanh, céng b6 thong tin
doanh nghiép véi cic co quan chitc nang ddy du, kip thdi ding luat
dinh.

Hoat dong clia Hoi dong quan tri luén bdm st tinh hinh thuc t€ cta
Cong ty, dién bién cta thi trudng, moi trudng kinh doanh, dé ra cédc
chii truong, k& hoach ngén han, dai han sét ding: Quan tri va gidm sit
chat ché hoat dong diéu hanh, hé trg vd ddm bao hiéu qua hoat dong
cta Ban gidm déc.

Du6i su gidm sit ctia Hoi déng quan tri, hoat dong ctia Ban diéu hanh
cong ty ciing nhu hoat dong sin xudt kinh doanh clia cong ty trong
nam 2015 thyc hién tudn thi cdc quy dinh cta phép luat nhi nuéc,
khong c6 cdc sai pham bi xir ly theo luat dinh.

3. Cac ké hoach va du dinh trong tuong lai

Trong nam 2016 va mot s6 nam sip t6i. HOi déng quén tri hoach dinh

chién luge phit trién ctia cong ty dé la: Xay dung cong ty dua trén céc nganh
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nghé san xuft kinh doanh chinh 1a: Thi céng x4y lip cong trinh, ddu tur kinh
doanh bat dong sin, san xudt cong nghiép vat liéu xay dung. Trong dé thi
cong x4y lap cong trinh 12 linh vurc chii dao.

D6i v6i linh vuc thi cong xay lap: Cin tap trung ning cao trinh d, ky
nang cta b phan ddu thdu nham ning cao ty 1¢ thing thdu céng trinh, ddy
manh khai thic thi trudng dé€ ky két cdc hop déng thi cong xay lip méi.
Trong qué trinh thi cong thuc hién t6t cong tidc quan ly, kiém soét, chi dao
diéu hanh, b tri cdn bo c6 nang luc, tam huyét véi cong viéc, tang cudng diu
tu, chudn bi dii cdc nguén luc cho sin xudt, thi cong cong trinh dép ing tién
do, chat lugng, an toan hiéu qua.

D¢ tiép tuc duy tri va phit trién thuong hiéu VINACONEX 7 da duoc
tao dung trong mot s6 nam qua va budc ddu c6 chd dimg trén thi trudng bét
dong san. Hoi déng quan tri ting cudng chi dao, phéi hop véi Ban diéu hanh
cong ty thyc hién tim ki€m, lién doanh lién két dé nhanh chéng trién khai
mdi tir 1- 2 dy 4n quy mé vira va nho phit hgp véi nang lyc clia cong ty.

D¢ dam béo sy t6n tai va phat trién, Ban linh dao cong ty nhn thic
y€u t6 trung tam, c6t 16i 12 yéu t6 con ngudi. Vi vy cong ty sé c6 cdc chinh
sdch phit hop dé duy tri, dio tao va thu hiit céc nhén su c6 chat lugng cho qua
trinh sdn xudt kinh doanh clia doanh nghiép.

Truéc mot nam k&€ hoach 2016 con nhiéu khé khén thich thic. Hoi
déng quan tri cam két v6i céc ¢ dong s& khong ngimg nd luc, phit huy hét
khd néng ctia minh sét cdnh v6i Ban diéu hanh c6ng ty va toan thé cdn bo
cong nhén vién coéng ty thyc hién va hoan thanh k& hoach sin xuit kinh
doanh nam 2016 do Pai hoi déng c8 dong dé ra.
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