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(Ban hành kèm theo Thông tư số 155/2015/TT-BTC ngày 6/10/2015 của 
Bộ Tài chính hướng dẫn công bố thông tin trên thị trường chứng khoán)
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I.THÔNG TIN CHUNG
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên giao dịch: TỔNG CÔNG TY DUNG DỊCH KHOAN VÀ HÓA PHẨM DẦU KHÍ
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0100150873
Vốn điều lệ: 500 tỷ đổng  
Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 1199 tỷ đồng

Địa chỉ: Tầng 6,7 Tòa nhà Viện Dầu khí 167 Phố Trung Kính , P. Yên Hòa, Q. Cầu Giấy, Hà Nội
Số điện thoại: 04.38562861 * Số fax: 04.38562552
Website: www.pvdmc.com.vn * Mã cổ phiếu: PVC
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH
VÀ PHÁT TRIỂN
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NGÀNH NGHỀ 
VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
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- Sản xuất: Ćc h́a chất, h́a ph̉m pḥc ṿ công nghiệp Dầu khí và ćc ngành công nghiệp kh́c. Thăm 
dò, khai th́c và ch́ bín khóng s̉n.

- Kinh doanh: DMC hiện đang kinh doanh ćc lọi h́a chất, h́a ph̉m, ćc s̉n ph̉m công nghiệp và ćc 
ḍch ṿ logistic, gỉi ph́p h̃ tṛ kỹ thuật k̀m theo. Phân phối ćc s̉n ph̉m h́a dầu.

- Dịch vụ kỹ thuật: Ćc ḍch ṿ chính của DMC gồm: Ḍch ṿ dung ḍch khoan và hoàn thiện gíng 
khoan; Nâng cao hiệu qủ khai th́c Dầu khí; Làm ṣch tàu ch̉ dầu, FSO/FPSO, bồn b̉ xăng dầu, ćc thít 
ḅ công nghiệp; Thít ḱ, cung cấp thít ḅ, xây ḍng, ĺp đ̣t, vận hành và b̉o dững hệ thống x̉ ĺ nức 
cấp & nức th̉i; Ćc ḍch ṿ môi trừng; X̉ ĺ chống ăn mòn b̀ng phương ph́p điện h́a.

Trong nước: S̉n ph̉m và ḍch ṿ của DMC ć ṃt ̉ c̉ 03 miền: B́c, Trung, Nam trong đ́ ph̉i k̉ đ́n 
những đ̣a bàn tiêu bỉu như: Hà Nội, H̉i phòng, Qủng Ngãi, Hồ Chí Mính và Bà Ṛa - Vũng Tàu

Nước ngoài: S̉n ph̉m của DMC ć ṃt ̉ nhiều nức khu ṿc Châu Á Th́i Bình Dương, Trung Đông, 
Trung Mỹ.

KINH DOANH



Báo cáo thường niên DMC 201510

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH 
QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH 
DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ:
Công ty mẹ - Công ty con

TC&PTNNL

KINH DOANH

TCKT

DT&XDCB

KT&ATMT

CHI NHÁNH
DMC - RT

CÔNG TY TNHH
DMC - VTS

CHI NHÁNH
DMC - WS
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CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ:
Hội đồng Quản trị: 05 thành viên (Trong đó: 03 thành viên là Người đại diện phần vốn của 
PVN, 02 thành viên là Người đại diện các cổ đông khác).

Ban Tổng giám đốc: 01 Tổng giám đốc (UVHHĐQT kiêm TGĐ) và 05 Phó Tổng giám đốc

Ban Kiểm soát: 03 thành viên

Các Ban/Văn phòng: 07

CÁC CHI NHÁNH: 04 CHI NHÁNH  

• Chi nhánh DMC tại Hà Nội

Địa chỉ: Tầng 7 Tòa nhà Viện Dầu khí Việt Nam, số 167 Phố Trung Kính, Phường Yên Hòa, Quận 
Cầu Giấy – Hà Nội

Lĩnh vực hoạt động: Tập trung đầu tư và phát triển Dịch vụ xử lý môi trường, Dịch vụ làm sạch 
thiết bị trong công nghiêp, Dịch vụ xây lắp giàn giáo công nghệ cao

• Chi nhánh DMC - Trung tâm nghiên cứu ứng dụng và Dịch vụ kỹ thuật (DMC - RT)

Địa chỉ: Tầng 7 Tòa nhà Viện Dầu khí Việt Nam, số 167 Phố Trung Kính, Phường Yên Hòa, Quận 
Cầu Giấy – Hà Nội

Lĩnh vực hoạt động: 
- Nghiên cứu và phát triển các sản phẩm mới, dịch vụ mới của Tổng công ty;
- Trực tiếp thực hiện các dịch vụ giếng khoan và gia tăng thu hồi dầu; dịch vụ bảo toàn sự an toàn 
các Công trình công nghiệp
- Quản lý, hỗ trợ kỹ thuật cho các đơn vị trong Tổng công ty.

• Chi nhánh DMC tại Thành phố Hồ Chí Minh

Địa chỉ: Tòa nhà Petroland Số 12 Tân Trào,  Phường Tân Phú, Quận 7, Thành phố Hồ Chí Minh

Lĩnh vực hoạt động: 
- Thực hiện dịch vụ logistics của Tổng công ty tại Thành phố Hồ Chí Minh
- Kinh doanh thương mại tại khu vực Thành phố Hồ Chí Minh và khu vực phía Nam.

• Chi nhánh Tổng công ty DMC- Công ty Dung dịch khoan và Dịch vụ giếng khoan (DMC-WS)

Địa chỉ: Số 35- Đường 30/4, Phường 9, Thành phố Vũng Tàu, Tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu

Lĩnh vực hoạt động: 
- Cung ćp dịch ṿ dung dịch khoan ̉ Vịt Nam;
- Cung ćp hóa ch́t v̀ các dịch ṿ đi k̀m cho thăm dò, khai thác, vận chuyển dầu khí;
- Chuẩn bị các điều kịn cần thiết để cung ứng dịch ṿdung dịch khoan ̉ nước ngòi;
- Dịch ṿ phân tích, thí nghịm dầu khí;
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CÁC CÔNG TY CON : 04 CÔNG TY  

• Công ty Cổ phần Hóa phẩm Dầu khí DMC - Miền Bắc

Địa chỉ: Thôn Tế Xuyên, xã Đình Xuyên, huyện Gia Lâm, Hà Nội.

Lĩnh vực hoạt động: 
- Sản xuất các loại hóa chất, hóa phẩm cho ngành Dầu khí (Barite, CaCO3; Bentonite...) và các 
ngành kinh tế khác gắn với vùng nguyên liệu phía Bắc;
- Kinh doanh hóa chất, hóa phẩm phục vụ ngành Dầu khí và các ngành công nghiệp khác ở khu 
vực phía Bắc;
- Cung cấp Dịch vụ logistics ở khu vực phía Bắc.

• Công ty Cổ phần Hóa phẩm Dầu khí DMC - Miền Trung

Địa chỉ: 391 Nguyễn Công Phương, Quảng Ngãi;

Lĩnh vực hoạt động: 
- Sản xuất, pha chế hóa chất, hóa phẩm phục vụ ngành Dầu khí và các ngành kinh tế khác;
- Kinh doanh hóa chất, hóa phẩm phục vụ ngành Dầu khí và các ngành công nghiệp khác ở khu 
vực Miền Trung;
- Tổ chức cung cấp dịch vụ làm sạch;
- Cung cấp dịch vụ logistics, dịch vụ kỹ thuật ở khu vực miền Trung.

• Công ty Cổ phần Hóa phẩm Dầu khí DMC - Miền Nam

Địa chỉ: Số 35 đường 30/4, Phường 9, Thành phố Vũng Tàu, tỉnh Bà Rịa- Vũng Tàu

Lĩnh vực hoạt động: 
- Sản xuất, pha chế các loại hóa chất, hóa phẩm cho ngành Dầu khí (Bentonite, Xi măng G; Silica 
lour,...) và các ngành kinh tế khác;
- Kinh doanh hóa chất, hóa phẩm phục vụ ngành Dầu khí và các ngành kinh tế khác;
- Cung cấp dịch vụ logicstics ở khu vực Miền Nam.

• Công ty TNHH Dung dịch khoan M-I Việt Nam

Địa chỉ: 99 Lê Lợi, Phường 6 thành phố Vũng Tàu, Tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu

Lĩnh vực hoạt động: Cung ćp dung dịch khoan ṭi Vịt Nam.

CÔNG TY LIÊN KẾT

Công ty TNHH DMC - VTS (CHDCND Lào)

Lĩnh vực hoạt động: Tìm kiếm, thăm dò, chế biến Barite, khoáng sản  ṭi Cộng hòa Dân chủ 
Nhân dân L̀o.
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VỐN ĐIỀU LỆ THỰC GÓP, TỶ LỆ SỞ HỮU CỦA TỔNG CÔNG TY TẠI CÁC 
ĐƠN VỊ THÀNH VIÊN, LIÊN KẾT (ĐVT: Đ̀NG)
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 
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MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY 

Xây dựng và phát triển Tổng công ty DMC thành nhà cung cấp dịch vụ hóa kỹ thuật chuyên nghiệp, 
nhà sản xuất, cung cấp hóa chất chủ lực của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam, có uy tín trong nước và 
quốc tế. Phấn đấu đạt tốc độ tăng trưởng từ 10-15% cho giai đoạn từ 2016- 2025 và khoảng 15% 
-20% cho giai đoạn 2026-2035.

Năm 2016  là năm đăc biệt khó khăn đối với DMC,  trong đó kế hoạch khoan của các nhà thầu dự kiến 
khoảng 50 giếng, bằng 60% so với thực hiện năm 2015, đồng thời các nhà thầu cũng cắt giảm tối đa các 
chi phí đầu vào dẫn đến giá dịch vụ của DMC trong lĩnh vực này buộc phải giảm 6-8%/doanh thu tương 
đương 60%- 70% lợi nhuận.

Để  khắc phục các khó khăn, phấn đấu đảm bảo thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch năm 2016, DMC đã và  
đang tập trung  triển khai thực hiện  các nhiệm vụ trọng tâm.

• Nhiệm vụ trọng tâm
   
- Tập trung các nguồn lực, thực hiện các giải pháp đồng bộ nhằm đảm bảo hoàn thành các chỉ tiêu kế 
hoạch 2016;

- Tích cực nghiên cứu tìm giải pháp để nâng cao hiệu quả các dự án mới (dự án sản xuất Barite tại Lào, 
dự án SX Xi măng G tại Bà Rịa – Vũng Tàu) nhằm khai thác tối đa tài sản đã đầu tư;

- Tìm kiếm đối tác, nghiên cứu và triển khai quyết liệt các dự án đầu tư cho các dịch vụ mới, sản phẩm 
mới có hiệu quả kinh tế, mang tính chiến lược lâu dài của Tổng công ty DMC;

- Tập trung hoàn thiện công tác quyết toán vốn đầu tư đối với các dự án đã hoàn thành bàn 

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG TÂM VÀ DÀI HẠN 

A.KẾ HOẠCH NĂM 2016
• Các chỉ tiêu chính

(Các chỉ tiêu Kế hoạch năm  2016 của DMC  đ̃ đực Ṭ p đòn ch́p thụn tại Ngḥ quyết ś 9173/NQ-DKVN 
ng̀y 30/12/2015).

DOANH THU
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giao đưa vào sử dụng;

- Thực hiện phương án tái cấu trúc đã được Tập đoàn chấp thuận; Tiếp tục nghiên cứu hoàn thiện mô 
hình tổ chức hoạt động Tổng công ty và các đơn vị thành viên, tạo điều kiện để các đơn vị phát huy hết 
nguồn lực thúc đẩy hoạt động SXKD của đơn vị;

- Tích cực cải tiến các công cụ quản lý để điều hành tốt các hoạt động sản xuất kinh doanh của đơn vị; 
Tăng cường công tác quản lý chi phí, giá thành, công nợ và quản trị doanh nghiệp. Quản lý và sử dụng 
vốn đúng mục đích, an toàn, hiệu quả;

- Đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu khoa học, tăng cường kết hợp với Viện Dầu khí Việt Nam/các đơn vị 
nghiên cứu khoa học trong nghiên cứu và ứng dụng các chế phẩm mới phục vụ cho lĩnh vực tăng cường 
khai thác, can thiệp/xử lý giếng, nâng cao hệ số thu hồi dầu;

- Duy trì, cải tiến và hoàn thiện hệ thống quản lý ISO 9000 - ISO 14000 - OHSAS 18000;

- Thực hiện rà soát, sửa đổi/bổ sung và hoàn thiện hệ thống quy chế/quy định nội bộ cho phù hợp với 
các Luật và Nghị định mới có hiệu lực, văn bản của Tập đoàn và tình hình thực tế của đơn vị;

- Đảm bảo việc làm và thu nhập ổn định cho người lao động, thực hiện tốt công tác an sinh xã hội; đảm 
bảo tỷ lệ chia cổ tức cho cổ đông theo kế hoạch.

B. KẾ HOẠCH 5 NĂM 2016 - 2020 

* Các chỉ tiêu chính ḥp nh́t:

- Vốn điều lệ bình quân: 500 - 1400  tỷ đồng
- Sản lượng sản xuất 5 năm: 640 800 tấn  
- Doanh thu 5 năm: 18 900 tỷ đồng
- LN trước thuế 5 năm: 697 tỷ đồng
- Tổng mức đầu tư 5 năm: 936,5  tỷ đồng 
- Tỷ lệ chia cổ tức BQ: 10 %/năm
- Thu nhập bình quân: 16,2 - 20,5 triệu đồng/người/tháng.

* Các chỉ tiêu Công ty Ṃ:

- Vốn điều lệ bình quân: 500 - 1400 tỷ đồng
- Doanh thu 5 năm: 12 614  tỷ đồng
- LN trước thuế 5 năm: 375 tỷ đồng
- Thu nhập bình quân: 17,6 - 18 triệu đồng/người/tháng

* Mục tiêu cụ thể từng lĩnh vực:

A) LĨNH VỰC DỊCH VỤ KỸ THUẬT:  

Chiếm 45 -50% doanh thu hợp nhất hàng năm của Tổng công ty.

DỊCH VỤ DUNG DỊCH  KHOAN:

- Triển khai nghiên cứu ứng dụng hệ dung dịch khoan gốc dầu, gốc tổng hợp; nghiên cứu và ứng dụng 
hệ dung dịch khoan cho các giếng khoan ở điều kiện nhiệt độ, áp suất cao (HTHP) và nước sâu xa bờ;
-  Ứng dụng hệ dung dịch khoan riêng của DMC trong các hợp đồng cung cấp dịch vụ dung dịch khoan 
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cho các nhà thầu trong nước và quốc tế; tự chủ trong việc cung cấp trọn gói dịch vụ dung dịch khoan, 
duy trì 100% thị phần trong nước và từng bước  phấn đấu cung cấp dịch vụ dung dịch khoan cho các dự 
án của Tập đoàn ở nước ngoài.

DỊCH VỤ HỖ TRỢ KHAI THÁC DẦU KHÍ:

- Chiếm khoảng 30% thị phần trong nước; 
- Ổn định pha chế, cung ứng hóa chất đi kèm các giải pháp kỹ thuật cho lĩnh vực khai thác, vận chuyển, 
chế biến dầu khí và cho các ngành công nghiệp khác.

DỊCH VỤ LÀM SẠCH BỒN BỂ CHỨA, TÀU DẦU VÀ CÁC CÔNG TRÌNH CÔNG NGHIỆP….:

- Chiếm 50% thị trường làm sạch tàu FSO/FPSO của Việt Nam; thị trường làm sạch cho các nhà máy Lọc 
dầu, khí, điện, đạm, các hệ thống vận chuyển khí, xăng dầu của các đơn vị trong ngành dầu khí;
-  Chiếm 30% thị phần ngoài ngành.

DỊCH VỤ XỬ  LÝ NƯỚC/MÔI TRƯỜNG:

- Là nhà thầu có uy tín tại Việt Nam trong lĩnh vực tư vấn thiết kế, xây dựng và chuyển giao công nghệ 
trong lĩnh vực môi trường, chiếm lĩnh 50% thị trường xử lý nước, xử lý chất thải rắn trong ngành dầu khí; 
và 20% thị phần ngoài ngành.

B)LĨNH VỰC KINH DOANH:   
Chiếm 40- 45% doanh thu hợp nhất hàng năm của Tổng công ty.

- Chuyên nghiệp hóa hệ thống kinh doanh, phân phối hóa chất và hóa phẩm đạt chuẩn quốc tế.
- Cung cấp hóa chất chiếm 50% thị trường cho các hoạt động dầu khí;
- Duy trì ổn định kênh phân phối các sản phẩm hóa dầu: Polypropylene (BSR), Polyester (Đình Vũ), bao 
tiêu một phần sản lượng Polypropylene của Nhà máy Lọc dầu Nghi Sơn;
- Mở rộng kinh doanh quốc tế các sản phẩm hóa dầu nhập khẩu (lưu huỳnh, nhựa đường…), các sản 
phẩm nhựa khác ngoài PP với mục tiêu trở thành nhà kinh doanh phân phối các sản phẩm hóa dầu có 
uy tín trong nước và quốc tế;
- Trở thành nhà cung cấp hóa chất uy tín cả trong và ngoài ngành dầu khí, kinh doanh ngoài ngành chiếm 
25% -30% doanh thu kinh doanh. 

C) LĨNH VỰC SẢN XUẤT: 
Chiếm 5-10% doanh thu hợp nhất hàng năm của Tổng công ty.

- Phát triển sản xuất về công nghệ, sản lượng, chủng loại, chất lượng và mở rộng thị trường của các sản 
phẩm truyền thống: Barite, Bentonite, Xi măng G, Silica luor, CaCO3…;
- Sản xuất ổn định các sản phẩm có giá trị gia tăng và hàm lượng công nghệ cao như: Super Lub; Biosafe; 
PPD; Demul, Corosion Inhibitor, các hóa phẩm đặc thù cho dung dịch khoan...;
- Nghiên cứu, triển khai dự án đầu tư: sản xuất  hóa chất/xúc tác phục vụ khai thác và chế biến dầu khí;
- Mở rộng thăm dò, khai thác khoáng sản ở trong  nước và nước ngoài ( Lào, Myanma…) để phát triển 
sản xuất các hóa phẩm phục vụ ngành dầu khí và các ngành công nghiệp khác: Barite, Bentonite, CaCO3, 
kali, sắt…;
- Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) và chương trình tài chính liên quan 
đến ngắn hạn và trung hạn của Công ty);
 Luôn tuân thủ các quy định pháp luật có liên quan đến việc bảo vệ môi trường trong mọi hoạt động sản 
xuất và kinh doanh của Tổng công ty.
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CÁC RỦI RO CÓ THỂ ẢNH 
HƯỞNG ĐẾN HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH 
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QUẢN TRỊ RỦI RO DOANH NGHIỆP: LÀ YẾU TỐ VÔ CÙNG QUAN TRỌNG ĐỂ QUẢN TRỊ 
DOANH NGHIỆP HIỆU QUẢ, CŨNG NHƯ ĐỂ THỰC HIỆN THÀNH CÔNG CHIẾN LƯỢC PHÁT 
TRIỂN DOANH NGHIỆP… TẠI DMC, CÔNG TÁC QUẢN TRỊ RỦI RO LUÔN ĐƯỢC BAN LÃNH 
ĐẠO TCT COI TRỌNG VÀ ĐƯỢC XEM LÀ MỘT CÔNG CỤ HỖ TRỢ ĐẮC LỰC ĐỂ NÂNG CAO 
HIỆU QUẢ HOẠT ĐỘNG, NHẰM MỤC TIÊU MANG LẠI GIÁ TRỊ CAO NHẤT CHO CỔ ĐÔNG 
VÀ KHÁCH HÀNG.

HOẠT ĐỘNG CHỦ YẾU TRONG LĨNH VỰC CUNG ỨNG HÓA CHẤT VÀ DỊCH VỤ KỸ THUẬT 
PHỤC VỤ NGÀNH DẦU KHÍ, DMC NHẬN DIỆN MỘT SỐ RỦI RO TRỌNG YẾU NHƯ SAU:

RỦI RO BỜI NHÂN TỐ THỊ TRƯỜNG: 

Dầu mỏ là sản phẩm mà giá được quyết định theo giá thế giới, vì vậy mỗi biến động của giá dầu mỏ 
trên thế giới đều ảnh hưởng trực tiếp đến các công ty dầu khí, ảnh hưởng về doanh thu, ảnh hưởng 
về việc đầu tư dự án… Hoạt động chính của DMC chính là cung cấp hóa chấ, hóa phẩm và các dịch 
vụ kỹ thuật cho hoạt động thăm dò, khoan, khai thác dầu khí cho các nhà thầu dầu khí, do đó khi các 
nhà thầu dầu khí thay đổi về chính sách cũng sẽ ảnh hưởng trực tiếp tới đơn giá dịch vụ của DMC. 
Ngoài ra biến động về tỷ giá cũng rất quan trọng ảnh hưởng trực tiếp đến kết quả sản xuất kinh 
doanh của TCT.

RỦI RO BỞI NHÂN TỐ CON NGƯỜI: 

Gìn giữ và phát triển nguồn nhân lực là giá trị cốt lõi cho sự phát triển ổn định và bền vững. Thị 
trường lao động trong ngành dầu khí đặc biệt là lao động chất lượng cao đang có sự cạnh tranh 
gay gắt. Để ngăn ngừa rủi ro liên quan đến yếu tố con người cũng như từng bước hội nhập vào thị 
trường quốc tế, những năm qua, DMC không ngừng hoàn thiện hệ thống quản trị nguồn nhân lực, 
từ việc xây dựng hệ thống các quy chế, chính sách từ khâu tuyển dụng, đào tạo, lương, thưởng và 
các chế độ phúc lợi khác, tạo dựng môi trường làm việc năng động, cạnh tranh mang đậm nét văn 
hóa DMC nói riêng và văn hóa Dầu khí nói chung.

RỦI RO BỞI NHÂN TỐ MÔI TRƯỜNG: 

Nguồn nguyên vật liệu khan hiếm ảnh hưởng đến tiến độ và chất lượng của sản phẩm và dịch vụ, 
thị trường tiêu thụ không ổn định, vậy cần  tuân  thủ pháp luật về môi trường và thực hiện đánh giá 
tác động môi trường theo quy định của nhà nước 
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II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
        TRONG NĂM
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH 
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD TOÀN TỔNG CÔNG TY NĂM 2015
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
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CHỦ TỊCH HĐQT:
ÔNG NGUYỄN NGỌC KHÁNH

Sinh ngày: 1/9/1957 
Quê quán: Sông Lô - TP Việt Trì - Phú Thọ
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

BAN LÃNH ĐẠO

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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ỦY VIÊN HĐQT CHUYÊN TRÁCH: 
ÔNG ĐỖ XUÂN VỊNH

Sinh ngày: 15/11/1957
Quê quán: Đại  Cương – Kim Bảng – Hà Nam
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính, Kế toán

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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ỦY VIÊN HĐQT CHUYÊN TRÁCH: 
ÔNG HÀ DUY TÂN

Sinh ngày: 16/11/1974  
Quê quán:  Xã Hoằng Lộc – Hoằng Hóa – Thanh Hóa
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Kinh tế Xây dựng

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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ỦY VIÊN HĐQT CHUYÊN TRÁCH: 
ÔNG NGUYỄN NGỌC QUỲNH

Sinh ngày: 01/4/1977
Quê quán: Song Lãng, Vũ Thư, Thái Bình
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng công trình biển – Dầu khí

(háng 4/2015, Đại hội đồng cổ đông bầu ông Nguyễn Ngọc Quỳnh – 
th̀nh viên Ban kiểm soát l̀m Ủy viên HĐQT)

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ



Báo cáo thường niên DMC 201530

ỦY VIÊN HĐQT KIÊM TỔNG GIÁM ĐỐC: 
ÔNG TÔN ANH THI

Sinh ngày: 22/1/1973  
Quê quán:   Cẩm Nhượng, Cẩm Xuyên, Hà Tĩnh
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Kinh tế năng lượng; Thạc sỹ Quản 
trị kinh doanh

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC: 
ÔNG PHẠM XUÂN TOÀN

Sinh ngày: 22/4/1961 tại Hải Dương
Quê quán: Ngọc Liên – Cẩm Giàng – Hải Dương
Trình độ chuyên môn: Tiến sỹ Công nghệ Dầu khí

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC: 
BÀ VŨ HOÀNG HOA

Sinh ngày: 19/5/1973
Quê quán: Minh Tân, Hưng Hà, Thái Bình
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Môi trường

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC: 
ÔNG LÊ HẢI PHONG

Sinh ngày: 08/6/1969
Quê quán: Xã Hoàng Cương – Huyện Thanh Ba – Tỉnh Phú Thọ
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị Kinh doanh

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC: 
ÔNG LƯU QUỐC PHƯƠNG
Sinh ngày: 19/01/1971
Quê quán: An Hải- Hải Phòng
Trình độ chuyên môn: Kĩ sư xây dựng

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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Sinh ngày: 19/01/1971
Quê quán: An Hải- Hải Phòng
Trình độ chuyên môn: Kĩ sư xây dựng

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC: 
ÔNG KHUẤT QUANG TIẾN
Sinh ngày:  13/5/1957
Quê quán:  Phúc Thọ, Sơn Tây, Hà Nội
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT: 
ÔNG PHẠM MINH ĐỨC

Sinh ngày: 22/01/1976
Quê quán: xã Tự Tân - Vũ Thư – Thái Bình
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản lý Kinh tế 

BAN KIỂM SOÁT
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THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT: 
BÀ NGUYỄN THỊ MINH HẰNG

Sinh ngày : 1/6/1975
Quê quán: Thanh Trì - Hà Nội
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính kế toán

BAN KIỂM SOÁT
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THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT: 
BÀ NGUYỄN THỊ TRÂM

Sinh ngày: 13/4/1965
Quê quán: Xã Tinh Tiến, huyện Mỹ Văn, Tỉnh Hưng Yên
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

(háng 7/2015, Ban Kiểm soát đương nhiệm bổ nhiệm b̀ 
Nguyễn ḥ Trâm – chuyên viên Ban Đầu tư & Xây dựng cơ 
bản l̀m Kiểm soát viên chuyên trách)

BAN KIỂM SOÁT
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KẾ TOÁN TRƯỞNG: 
ÔNG BÙI TUẤN NGỌC

Sinh ngày: 23/3/1966
Quê quán: Phú Lão, Lạc Thủy, Hòa Bình
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính kế toán

KẾ TOÁN TRƯỞNG
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN: 

Các khoản đầu tư lớn:
Năm 2015 là một năm khó khăn chung đối ngành dầu khí bởi sự biến động giảm mạnh bất thường, 
kéo dài, khó dự đoán và chưa có dấu hiệu phục hồi của giá dầu thế giới. Trước bối cảnh đó, Tổng 
Công ty DMC đã thận trọng trong công tác chuẩn bị và thực hiện đầu tư, đặc biệt trong việc thẩm 
định, phê duyệt dự án đầu tư mới nhằm chỉ tập trung vào những cơ hội/dự án đầu tư đảm bảo về 
tính pháp lý cũng như thị trường đầu ra, dãn dừng các dự án chưa cấp thiết đồng thời tập trung 
hoàn thành công tác thanh quyết toán các dự án đã hoàn thành; hướng dẫn, phổ biến và quản lý 
công tác đầu tư của các công ty con.

Với các khó khăn trong đầu ra ảnh hưởng bởi giá dầu thô tới ngành Dầu khí, trong quá trình thực 
hiện đầu tư năm 2015, Tổng Công ty DMC đã thực hiện rà soát và giãn tiến độ của 03 dự án triển 
khai trong năm (dự án xây dựng phân xưởng pha trộn hóa chất, dự án xử lý n-parain và dự án mua 
sắm centrifuge). Đây chính là nguyên nhân chính khiến cho tinh hình thực hiện đầu tư trong năm 
2015 của DMC chỉ đạt mức thấp. Việc giãn các dự án là cần thiết và tổng công ty sẽ xem xét triển 
khai khi đủ điều kiện khả thi. Trong khi đó Tổng Công ty DMC tiếp tục tập trung vào việc nghiên 
cứu những dự án lớn, mang tính chiến lược dài hạn như đã được phê duyệt trong chiến lược đến 
năm 2020 của Tổng công ty DMC:

+ Dự án sản xuất xúc tác dầu khí: Dự án này nhằm cung cấp xúc tác, hóa phẩm cho các nhà máy 
lọc hóa dầu tại Việt Nam và một số nhà máy trong lĩnh vực năng lượng khác. Tổng công ty đang 
làm việc với các đối tác nước ngoài để cùng triển khai nghiên cứu, bước đầu có những kết quả 
tương đối tốt.

+ Dự án sản xuất CA/EDC/VCM: Dự án này cung cấp nguyên liệu cho sản xuất nhựa PVC vốn 
hoàn toàn nhập khẩu từ nước ngoài trên cơ sở sử dụng nguồn nguyên liệu khí tại Việt Nam.  Tổng 
công ty DMC cũng đang phối hợp với đối tác nước ngoài để thực hiện việc nghiên cứu tiền khả thi, 
kết quả ban đầu tương đối khả quan.

+ Dự án đầu tư căn cứ dịch vụ hóa chất (kho chứa H2SO4): Dự án đã được UBND tỉnh Hà Tĩnh 
cấp phép chủ trương đầu tư, dự án đang được lập báo cáo khả thi và sẽ được triển khai trong năm 
2016. Tổng mức đầu tư dự kiến là 90 tỷ đồng.

1 Nguyễn Ngọc Khánh   14470    0.029
2 Hà Duy Tân     0    0
3 Đỗ Xuân Vịnh    0    0
4 Nguyễn Ngọc Quỳnh   0    0
5 Tôn Anh Thi     0    0
6 Lê Hải Phong     0    0
7 Lưu Quốc Phương    0    0
8 Vũ Hoàng Hoa    0    0
9 Khuất Quang Tiến    3.000    0.006
10 Phạm Xuân Toàn    59    0.0001
11 Phạm Minh Đức    69    0.000138
12 Nguyễn Thị Minh Hằng   1600    0.0032
13 Nguyễn Thị Trâm    0    0
14 Bùi Tuấn Ngọc    0    0

STT Họ & tên     Số CP sở hữu  Tỷ lệ (%)
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Tình hình hoạt động và tình hình tài chính của các công ty con, công ty liên kết.

* Bắt đầu hoạt động từ Tháng 6/2015

 % 38.61 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CÁC CHI TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU:

Tổng giá trị tài sản:

Doanh thu thuần:

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh:

Lợi nhuận khác:

Lợi nhuận trước thuế:

Lợi nhuận sau thuế:

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức:

1,992,293,596,459

3,604,288,943,761

211,774,724,056

40,669,749,792

252,444,473,848

199,343,240,846

30.09%

2,433,166,403,248

4,311,875,172,028

450,141,518,452

-17,949,904,376

432,191,614,076

329,373,991,666

18.22%

-18.12%

-16.41%

-52.95%

326.50%

-41.59%

-39.48%

65%

Chỉ tiêu           Năm 2015                Năm 2014             % tăng/giảm

CHỈ TIÊU        NĂM 2015     NĂM 2014  % TĂNG/GIẢM

1. Chỉ tiêu về khả năng 
thanh toán:
-Hệ số thanh taoán ngắn hạn:
Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn
- Hệ số thanh toán nhanh:
(Tài sản ngắn hạn-hàng tồn 
kho)/Nợ ngắn hạn

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
- Hệ số Nợ/Tổng tài sản

- Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu

3. Chỉ tiêu về ngăn lực hoạt động
Vòng quay hàng tồn kho:
- Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho

- Doanh thu thuần/Tổng tài sản

4. Chỉ tiêu về khả năng 
sinh lời
- Hệ số Lợi nhuận sau thuế/
Doanh thu thuần
- Hệ số lợi nhuận sua thuế/Tổng 
tài sản
- Hệ số LN từ hoạt động KD/
Doanh thu thuần

2.32
1.35

39.81%
66.15%

39.6
1.81

5.531%
10.006%
5.876%

1.83
1.10

51.28%
105.27%

4.34

1.77

7.639%
13.537%
10.440%

26.91%
23.06%

-22.37%
-37.17%

-8.59%
2.09%

-27.60%
-26.09%
-43.72%
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU
- Cổ phần:
 Tổng số: 50 triệu
Loại: Cổ phần phổ thông được tự do chuyển nhượng
Số lựng cổ phần bị hạn chế chuyển nhựng theo quy định của pháp luật và điều lệ của Tổng 
công ty hay cam kết của người sở hữu: 0

-  Cơ cấu cổ đông tính đến ngày 6/1/2016:

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA 
CÔNG TY 

Quản lý nguồn nguyên vật liệu
Tổng lượng nguyên vật liệu được sử dụng để sản xuất và đóng gói các sản phẩm và dịch vụ chính 
của Công ty trong năm: 66.411 tấn
Báo cáo tỉ lệ phần trăm nguyên vật liệu tái chế được sử dụng để sản xuất và dịch vụ chính của tổ 
chức trong năm: Không có

Tiêu thụ năng lượng
Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp: 1.545.648 KWh
Năng lượng tiết kiệm được thông qua các sáng kiến sử dụng năng lượng hiệu quả: Không có
các báo cáo sáng kiến tiết kiệm năng lượng (cung cấp các sản phẩm và dịch vụ tiết kiệm năng 
lượng hoặc sử dụng năng lượng tái tạo): Không có

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
Năm 2015 Tổng công ty DMC đã thực hiện tốt công tác bảo vệ môi trường, các chỉ số quan trắc 
môi trường đều nằm trong giới hạn cho phép, chấp hành đầy đủ quy định của pháp luật về công 
tác bảo vệ môi trường.
Thực hiện nhiều giải pháp để giảm thiểu các tác động xấu đến môi trường như thu gom và xử lý 
( nước thải, khí thải) theo tiêu chuẩn quy định trước khi thải ra môi trường, thu gom, phân loại (chất 
thải rắn, chất thải nguy hại) và xử lý đúng quy định. Nhờ đó, trong năm 2015 số lần bị xử phạt vi 
phạm do không tuân thủ pháp luật và các quy định về môi trường: Không có tổng số tiền do bị xử 
phạt vi phạm do không tuân thủ pháp luật và các quy định về môi trường: Không có

Chính sách liên quan đến người lao động 

Cơ cấu cổ đông  Số lượng cổ đông  Số lượng cổ phần  Tỷ lệ (%)

Cổ đông lớn   2    22581619   45

Cổ đông tổ chức  5273    24474079   49

Cổ đông cá nhân  5258    25525921   51

Cổ đông trong nước 5215    44206763   88

Cổ đông nước ngoài 5273    5793237   12

Cổ đông nhà nước  1    17.999.619   36

Cổ đông khác  -    -    -
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SỐ LƯỢNG LAO ĐỘNG, MỨC LƯƠNG TRUNG BÌNH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG.

Mức lương bình quân:

- Tiền lương bình quân năm 2015: 16,3 triệu đồng/người/tháng 
- Thu nhập bình quân năm  2015: 18,8 triệu đồng/người/ tháng

- Tiền lương và thu nhập bình quân của CBCNV Tổng công ty  trong 5 năm gần đây được thể hiện 
qua bảng sau:

- Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động;
Tổng công ty thực hiện đầy đủ chế độ chính sách đối với người lao động theo Quy định của Nhà 
nước và Tổng công ty; thực hiện đo kiểm môi trường lao động nhằm đánh giá kiểm soát điều kiện 
lao động, thực hiện chế độ bồi dưỡng độc hại cho người lao động; liên tục thực hiện hệ thống quản 
lý chất lượng an toàn môi trường chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9000-ISO 14000 - ISO 18000
Chính sách khuyến khích vật chất:
- Thưởng từ quỹ lương và quỹ khen thưởng cho CBCNV;
- Trợ cấp thâm niên ngành đối với lao động về hưu;
- Trợ cấp khó khăn cho những CBCNV gặp khó khăn trong cuộc sống.
- Chi tiền may trang phục quần áo, tiền nghỉ mát, tiền sinh nhật, ngày thành lập Tổng công ty, ngày 
Lễ, Tết … cho CBCNV

STT

1

2

3

4

5

6

Trình độ    Số lượng  Tỷ lệ %

Chỉ tiêu   Năm 2012 Năm 2013    Năm 2014    Năm 2014  Năm 2015

Trên ĐH      54   7.75

ĐH       370   53.1

Cao đẳng      14   2.01

Trung cấp      22   3.16

CNKT       123   17.6

Phổ thông      113   16.23

Tổng       696   100

Tiền lương BQ

 ( tr.đ/ng/th)   9,94  12,7    16,32        18,0      16,3

Thu nhập BQ 

( tr.đ/ng/th)   12,8  14,7     18,05        21,3       18,8
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Chính sách khuyến khích về tinh thần:
Tạo điều kiện cho CBCNV được học tập, nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ;
CBCNV được tham gia trong các phong trào sinh hoạt quần chúng như hội diễn văn nghệ, thể thao 
của ngành, uống nước nhớ nguồn và các hoạt động khác do Công đoàn và Đoàn thanh niên phát 
động…

Chính sách an sinh Xã hội: Đền ơn đáp nghĩa Tổng công ty luôn quan tâm và dành một khoản kinh 
phí không nhỏ để hỗ trợ những CBCNV gặp khó khăn, ủng hộ xây dựng nhà tình nghĩa; tặng quà 
nhân ngày Thương binh Liệt sỹ hàng năm, ủng hộ đồng bào gặp thiên tai….
- Hoạt động đào tạo người lao động:

+) Số giờ đào tạo trung bình mỗi năm, theo nhân viên và theo phân loại nhân viên:

Số giờ đào tạo trung bình mỗi năm: 2800 giờ, trong đó: Chuyên viên: 2051 giờ; Lãnh đạo:749 giờ.
Năm 2015, DMC đã thực hiện 935 lượt đào tạo cho CBCNV Tổng công ty, với kinh phí là 1,5 tỷ đồng.

+) Các chương trình phát triển kỹ năng và học tập liên tục để hỗ trợ người lao động đảm bảo có việc 
làm và phát triển sự nghiệp.

Các chương trình phát triển kỹ năng và học tập liên tục để hỗ trợ người lao động đảm bảo có 
việc làm và phát triển sự nghiệp: Tổng công ty có lập kế hoạch đào tạo hàng năm về: đào tạo 
Chuyên sâu cho kỹ sư dung dịch khoan; đào tạo về Quản lý cho lãnh đạo; đào tạo bồi dưỡng thường 
xuyên, cập nhật kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ; đào tạo ngoại ngữ; đào tạo nâng bậc, đào tạo nội 
bộ… cho CBCNV để nâng cao nghiệp vụ, cập nhật kiến thức mới phục vụ công tác SXKD của Tổng 
công ty ngày càng phát triển.

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương: 

Công tác An sinh xã hội hướng tới cộng đồng luôn là một trong những hoạt động được Tổng công 
ty DMC quan tâm và tích cực thực hiện ở tất cả các tổ chức, đoàn thể. Đầu năm 2015, DMC đã tổ 
chức chương trình tặng quà cho 100 hộ gia đình nghèo, 150 cháu học sinh bán trú tại trường tiểu 
học Lũng Táo và 10 xuất học bổng cho các cháu học sinh dân tộc có hoàn cảnh khó khăn đạt thành 
tích xuất sắc trong học tập với tổng mức kinh phí 100 triệu đồng. Bên cạnh đó, DMC còn có các hoạt 
động an sinh xã hội thường niên như đi thăm hỏi các đồng chí thương binh liệt sỹ nhân ngày 27/7, 
ủng hộ đồng bào lũ lụt, gặp thiên tai hàng năm…  

Không chỉ nhiệt tình tham gia các chương trình do mình tổ chức, mà DMC còn rất tích cực tham gia 
các chương trình ý nghĩa khác do các tổ chức đoàn thể phát động. Tháng 10 năm 2015, DMC ủng hộ 
quỹ “ Trò nghèo vùng cao” 10 triệu đồng cùng 50 thùng mỳ và hỗ trợ cho 01 cháu học sinh có hoàn 
cảnh khó khăn đạt kết quả học tập xuất sắc 5 triệu đồng, đồng thời, ủng hộ 20 triệu đồng cho 5 hộ 
gia đình nghèo và 01 cháu học sinh tại Pác Pó, Cao Bằng do Công đoàn dầu khí phát động. 

Trong tháng 2/2015 Tổng công ty DMC đã phối hợp cùng Công ty Fuji Clean Nhật bản tài trợ hệ 
thống xử lý nước thải sinh hoạt hợp khối dạng Jokaso cho trường mầm non Yên Xá, qua đó góp 
phần đảm bảo nguồn nước ra môi trường đạt tiêu chuẩn nước thải quốc gia. DMC trực tiếp đầu tư 
xây dựng 01 trường tiểu học tại xã Kim Lộc Huyện Can Lộc Tỉnh Hà Tĩnh với tổng mức đầu tư lên 
đến 3,5 tỉ đồng. 
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III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ   
       CỦA BAN GIÁM ĐỐC 
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ 
HOẠT ĐỘNG SXKD
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Năm 2015, được sự hỗ trợ của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam,  cùng sự thống nhất trong công tác 
điều hành hoạt động SXKD của Ban lãnh đạo, sự nỗ lực của toàn thể CBCNV trong Tổng công 
ty, năm 2015 DMC đã  khắc phục các khó khăn và đảm bảo hoàn thành cơ bản các chỉ tiêu kế 
hoạch năm 2015 Tập đoàn chấp thuận và ĐHĐ Cổ đông thông qua, cụ thể:  

KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC TRÊN TỪNG LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG CHỦ YẾU:

- Dịch vụ  hóa kỹ thuật:  là hoạt động chủ đạo và cốt lõi của DMC, năm 2015  tiếp tục  phát huy  
những yếu tố thuận lợi như giữ vững 100% thị phần dịch vụ cung cấp dung dịch khoan tại thị trường 
Việt Nam,  khai thác được thế mạnh của lĩnh vực dịch vụ dung dịch khoan  phục vụ cho các dự án 
thăm dò, khai thác dầu khí,   nhưng  bên cạnh đó, DMC phải đối mặt với nhiều khó khăn do chịu 
ảnh hưởng từ những diễn biến phức tạp của thị trường và đặc biệt là việc giảm giá dầu thô  đã ảnh 
hưởng đến hoạt động dịch vụ cốt lõi của DMC. Mặc dầu vậy, năm 2015 , dịch vụ dung dịch khoan 
vẫn là điểm sáng trong hoạt động SXKD của Tổng công ty với doanh thu đạt  1648  tỷ đồng và lợi 
nhuận đạt 234,55 tỷ đồng.

Dịch vụ Dung dịch khoan: do 02 đơn vị thành viên của DMC thực hiện là DMC-WS và M-I Việt Nam, 
trong năm 2015 tiếp tục  giữ vững 100% thị phần dịch vụ cung cấp dung dịch khoan tại thị trường 
Việt Nam. Tuy nhiên, do tác động ảnh hưởng của việc giảm giá dầu thô doanh thu và lợi nhuận của 
lĩnh vực này sụt giảm mạnh (chỉ bằng 60% so với năm 2014). Trong đó, DMC WS tiếp tục cung cấp 
dịch vụ dung dịch khoan cho 04 giàn chuyển tiếp từ năm 2014 của PVEP POC và 04 giàn thực hiện 
mới năm 2015 với tổng số 20 giếng khoan và giếng sửa. Công ty M-I VN tiếp tục duy trì  các hoạt 
động cung cấp dịch vụ dung dịch khoan cho các nhà thầu dầu khí :  Bien Dong POC, Cuu Long JOC, 
Hoang Long JOC, Thang Long JOC, JVPC, PCVL, Exxomobil, KNOC, Vietgazprom, Vietsovpetro với 
tổng  số 38 giếng khoan của 13 giàn khoan.

Dịch vụ nghiên cứu ứng dụng và hỗ trợ khai thác:   Trong năm 2015, DMC tiếp tục triển khai 7 hợp 
đồng dịch vụ kỹ thuật. Triển khai một số các hợp đồng có ý nghĩa cao về mặt công nghệ như: “Thử nghiệm 
công nghệ ngăn cách nước cho các mỏ Tế Giác Trắng”, “Phát triển công nghệ dập giếng cho quá trình sửa 
chữa các giếng có áp suất dị thường thấp”, “Chế tạo các hỗn hợp chuyên dụng và thử nghiệm công nghiệp 
công nghệ xử lý vùng cận đáy giếng đối với các vỉa cát gắn kết kém tại mỏ Rồng.
`

Dịch vụ xử lý môi trường:  Tiếp nối thành công của Hợp đồng xây dựng trạm xử lý nước thải NMLD 
Nghi Sơn, trong năm 2015 DMC đã nhanh chóng tiếp cận và triển khai thành công các dịch vụ về xử 
lý môi trường tại đây, DMC đã trở thành một thương hiệu về cung cấp các dịch vụ môi trường cho 
Nghi Sơn như: vận hành, bảo dưỡng sửa chữa trạm xử lý nước thải, thu gom nước thải; cung cấp 
nước cấp; gom rác sinh hoạt; vận hành các trạm WC và   cung cấp dịch vụ hút bụi và làm sạch trên 
công trường,... Ký mới một số  Hợp đồng tại dự án NMLHD Nghi Sơn: HĐ xử lý nước thải tạm thời 
cho giai đoạn chạy thử NMLHD Nghi Sơn, tổng giá trị 23,3 tỷ đồng; HĐ cho thuê máy nén khí và sấy 
khí, giá trị 36 tỷ đồng; HĐ cung cấp than hoạt tính cho hệ thống xử lý nước thải,...

Dịch vụ làm sạch: Triển khai thành công các Hợp đồng:  Hợp đồng sơn phủ hạng mục A2 cho BSR; 
HĐ sửa chữa nền móng 04 bồn 5205A/B/C, bồn 5214 - BSR và HĐ sơn dặm khu P3 - BSR; HĐ làm 
sạch và chống ăn mòn cho tàu Athena của PVTrans lên Dock tại DQS; Nghiên cứu hoàn thiện công 
nghệ làm sạch và xử lý cặn dầu cho hệ thống các bể chứa của NMLD Dung Quất,... Tập trung nhân 
lực, phối hợp với Boilermaster triển khai thực hiện hợp đồng cung cấp, lắp đặt giàn giáo phục vụ quá 
trình xây dựng NM Lọc dầu Nghi Sơn, đảm bảo đúng tiến độ, chất lượng và an toàn.

Hoạt động kinh doanh:  Đã triển khai tham gia cung cấp hóa chất cho hầu hết các hoạt động của 
ngành Dầu khí từ khoan, khai thác, lọc hóa dầu và ngành phụ trợ như  Điện, Đạm và một số các 
khách hàng ngoài ngành.  Việc giảm giá dầu thô trong năm 2015 cũng đã ảnh hưởng trực tiếp đến 
hoạt động kinh doanh của DMC,  một số hóa chất DMC đang cung cấp cho các nhà thầu buộc phải 
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giảm giá theo yêu cầu của các nhà thầu, đồng thời với việc điều chỉnh tăng tỷ giá ngoại tệ của Ngân 
hàng Nhà nước đã làm tăng chi phí đầu vào của một số hóa chất nhập khẩu,  dẫn đến biên độ lợi 
nhuận bị thu hẹp. Tuy nhiên, năm 2015 DMC đã đẩy mạnh được hoạt động xuất khẩu Barite sang thị 
trường tại Singapore, Canada, Argentina và Trung Đông, đồng thời đẩy mạnh kinh doanh PP nhập 
khẩu  nên doanh thu của lĩnh vực này đảm bảo theo kế hoạch đề ra.
 

Lĩnh vực sản xuất kỹ thuật, chất lượng:  DMC đã hoàn thành công tác khai thác mỏ, xây dựng nhà 
máy chế biến barite tại Lào vào tháng 5/2015 sau hơn 7 năm triển khai.  Tháng 2/2015, sản phẩm Xi 
măng G của DMC sản xuất tại NM Hóa phẩm Dâu khí Cái Mép mới được tô chức API câp chứng chỉ 
Monogram API sau gần 2 năm kiên trì hoàn thiện hệ thông. DMC là đơn vị Việt Nam duy nhất sản 
xuất sản phẩm này đạt tiêu chuẩn quốc tế. Tuy nhiên, việc mở rộng thị trường nhằm gia tăng tiêu thụ 
sản phẩm cần thời gian nhất định, hơn nữa nhu cầu thị trường giảm sút cũng làm cho dự án không 
phát huy hiệu quả như mong muốn nên TCT và các đơn vị khác tiếp tục phải hỗ trợ DMC MN hoàn 
thành kế hoạch. Mỏ barite tại Bắc kạn đã có giấy phép tận thu vào tháng 8/2015 đã góp phần ổn 
định nguyên liệu sản xuất cho DMC MB và hỗ trợ tích cực cho hoạt động sản xuất năm 2016, giúp 
DMCMB tiếp tục có lãi.

Công tác quản trị doanh nghiệp:  Tổng công ty đã hoàn thành giai đoạn 1 về công tác tái cơ cấu 
theo chỉ đạo của Tập đoàn. Đã hoàn thành giảm vốn tại các đơn vị DMC MB, MT, MN theo đúng 
lộ trình, thoái vốn để không còn công ty cấp 4, chuyển đổi Công ty TNHH 1 TV DMC-WS thành chi 
nhánh TCT. Song song với đó. DMC cũng thực hiện rà soát, định biên, sắp xếp bổ trí lại lao động phù 
hợp, giải quyết chế độ về nghỉ trước tuối cho 32 lao động với phương án hỗ trợ họp lý. Tổng công 
ty cũng đã ban hành nhiều quy chế, quy định mới phù họp hơn với tình hình hiện nay nhằm chuẩn 
hoá công tác quản lý theo hướng hiện đại như sửa đối Quy chế tiền lương, tiền thưởng; sửa đổi Quy 
chế Quản lý vốn và một số quy chế khác. Hoàn thành rà soát xây dựng Kế hoạch 5 năm 2016 -2020 
và Chiến lược phát triển đến năm 2025 và định hướng đến 2035; Hoàn thành đề án tái cấu trúc của 
TCT giai đoạn 2016 - 2020. Xác định nguồn nhân lực là yếu tố then chốt trong phát triển, phù họp 
với Chiến lược đào tạo và phát triển nguồn nhân lực của Tổng công ty giai đoạn 2011-2015 và định 
hướng đến năm 2025, trong năm 2015, Tổng công ty DMC đã thực hiện hơn 900 lượt đào tạo với 
kinh phí 1,5 tỷ đồng.

Công tác phát triển thương hiệu c̉a DMC: Thương hiệu DMC luôn được quan tâm xây dựng vì đó 
là một tài sản quan trọng đối với một đơn vị cung cấp dịch vụ như DMC. Các hoạt động xây dựng 
thương hiệu đã được triển khai thực chất bằng việc luôn đảm bảo tiến độ, chất lượng cung cấp dịch 
vụ, sản phẩm. Nhiều khách hàng biết đến thương hiệu DMC hơn, kể cả ở nước ngoài và luôn nhận 
được đánh giá tốt. TCT đã tổ chức thành công một số sự kiện lớn trong năm 2015 như Lễ kỷ niệm 25 
năm thành lập Tổng công ty DMC và Lễ đón nhận Huân chương lao động hạng nhất; Đại hội Đảng 
bộ Tổng công ty DMC lần thứ 9, nhiệm kỳ 2015-2020.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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a. Tình hình tài sản: 

Đến thời điểm 31/12/2015, Tổng tài sản của DMC là 1.992 tỷ đồng, giảm gần 441 tỷ đồng, tương 
đương giảm 18,12% so với thời điểm cuối năm 2014. Trong năm 2015 với diễn biến phức tạp khó 
lường của thị trường dầu mỏ thế giới, giá dầu sụt giảm liên tục; cùng với ngành dầu khí Tổng Công 
ty DMC cũng phải đối mặt với nhiều khó khăn: từ việc các nhà thầu dầu khí giãn/tạm dừng một số 
hoạt động khoan, thăm dò khai thác dầu khí để nhằm giảm thiểu các chi phí. Điều này thể hiện rất 
rõ qua: doanh thu tuần của năm 2015 đã giảm 16,41% (giảm 707 tỷ đồng) so với năm 2014. Từ việc 
doanh thu trong năm sụt giảm cũng làm suy giảm các giao dịch ngắn hạn làm cho lượng tiền và 
các khoản phải thu/phải trả khách hàng thời điểm cuối năm 2015 kém đi so với cùng kỳ năm trước. 
Riêng tiền và tương đương tiền giảm 37,3%, các khoản phải thu khách hàng giảm 18,6% so với cuối 
năm 2014.

Tài sản ngắn hạn cuối năm 2015 là 1.706 tỷ đồng, giảm 414 tỷ đồng so với cùng kỳ năm 2014 (tương 
đương giảm 19,5%), trong đó: khoản tiền và tương đương tiền giảm gần 185 tỷ đồng (giảm 37,3%); 
phải thu khách hàng giảm gần 123 tỷ đồng, hàng tồn kho giảm 134 tỷ đồng.

Tài sản dài hạn cuối năm 2015 của DMC là 286 tỷ đồng giảm 26 tỷ đồng do khấu hao tài sản cố định 
trong năm.

b. Tình hình nợ phải trả

Mặc dù có sự suy giảm về tổng tài sản nhưng riêng nguồn vốn chủ sở hữu vẫn giữ được mức tăng 
nhẹ so với năm 2014 (tăng gần 14 tỷ đồng). Cơ cấu Nợ phải trả và Vốn chủ sở hữu trong tổng Nguồn 
vốn thay đổi rất ít cho thấy sự phát triển ổn định và hợp lý trong suốt các năm qua.

Tổng Nợ phải trả của DMC tính đến thời điểm 31/12/2015 là 793 tỷ đồng, chiếm gần 40% trong tổng 
nguồn vốn, trong đó nợ vay ngắn hạn và dài hạn là 372 tỷ đồng. Trong năm Nợ phải trả đã giảm 
455 tỷ đồng (tương đương giảm 36,4%), trong đó chủ yếu do khoản phải trả người bán giảm 268 tỷ 
đồng và các khoản vay giảm 150 tỷ đồng (tương đương giảm 28,8%).

Doanh thu và lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh đều đã giảm lần lượt 16,4% và 39,4%. Trong năm 
Tổng Công ty DMC vẫn duy trì cổ tức 12% cho cổ đông.

Các chỉ tiêu về khả năng thanh toán trong năm 2015 được nâng cao so với năm 2014.

Cơ cấu vốn trong năm 2015, Tổng Công ty tiếp tục giảm hệ số nợ (năm 2015 ở mức 66,15%).

Các chỉ tiêu về năng lực hoạt động: trong đó số vòng quay hàng tồn kho giảm 8,59% do các mặt 
hàng kinh doanh bị chậm tiêu thụ hơn so với cùng kỳ nhưng chỉ tiêu Doanh thu thuần/Tổng tài sản 
lại được nâng cao.

Các chỉ tiêu về khả năng sinh lời như : Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản, Lợi nhuận sau thuế/Doanh 
thu thuần và Lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần đều suy giảm so với năm 2014, nguyên nhân chủ 
yếu là việc suy giảm mạnh về doanh thu và giá bán các mặt hàng, dịch vụ chủ lực của TCT.
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ 
CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ
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DMC đã thực hiện rà soát, sắp xếp lại các Ban/Văn phòng Công ty Mẹ-DMC từ 8 Ban/Văn phòng về 
7 Ban/văn phòng; rà soát chức năng, nhiệm vụ, định biên lao động tại các Ban/Văn phòng cho phù 
hợp; Yêu cầu các đơn vị thành viên /trực thuộc rà soát, định biên lao động, tinh gọn bộ máy nhằm 
phát huy hết khả năng của người lao động. Hoàn thành việc chuyển đổi hoạt động của DMC-WS từ 
Công ty hạch toán độc lập thành đơn vị hạch toán phụ thuộc để nâng tỷ trọng hoạt động sản xuất 
trực tiếp của Công ty Mẹ-DMC.

Chính sách quản lý được Tổng công DMC cải tiến thông qua việc sửa đổi Hệ thống văn bản quản lý 
nội bộ (Tổng công ty đang tiếp tục rà soát và bổ sung các Văn bản quản lý nội bộ phù hợp với yêu 
cầu thực tế).

Tìm kiếm lựa chọn các đối tác có các thế mạnh và cùng chung với lĩnh vực hoạt động của DMC để 
thoái bớt phần vốn của DMC tại các Công ty cổ phần đểcùng hợp tác phát triển, nâng cao sự cạnh 
tranh của các đơn vị. Chỉ đạo Người đại diện phần vốn tại DMC Miền Bắc thực hiện niêm yết cổ phiếu 
công ty trên sàn HNX (mã cổ phiếu PCN).

Tổng công ty và các đơn vị thành viên chỉ tập trung vào các ngành nghề sản xuất kinh doanh chính 
mà Tổng công ty và các đơn vị thành viên có thế mạnh.

Trên cơ sở xem xét hoạt động sản xuất kinh doanh của các đơn vị thành viên/trực thuộc và căn cứ 
ngành nghề hoạt động, hiệu quả sản xuất kinh doanh và trình độ quản lý tại các đơn vị Tổng công 
ty đã sắp xếp lại một số đơn vị trong Tổng công ty nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của các đơn 
vị được sắp xếp lại. Việc Kiểm tra, giám sát hoạt động của Tổng công ty đối với các đơn vị thành 
viên đã được tăng cường thông qua các hoạt động của Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát và các ban 
chuyên môn. 

Kết quả thực hiện việc rà soát sửa đổi Văn bản trong năm 2015 như sau:

Các văn bản đã ban hành: 06 văn bản

STT

1

2

3

4

5

6

Tên quy định   Số QĐ  Ngày ban   
            hành

Điều lệ Tổ chức và Hoạt động Tổng công ty DMC  946/NQ-DMC         12/5/2015

Quy chế Tiền lương, tiền thưởng của chi nhánh DMC HN 1061/QĐ-DMC                      30/5/2015

Phụ lục sửa đổi, bổ sung Quy chế Tiền lương, 
tiền thưởng Công ty Mẹ - DMC     1466/QĐ-DMC                       23/7/2015

Quy định về trình tự, thủ tục triệu tập và biểu quyết 
tại phiên họp ĐHĐCĐ Tổng công ty DMC  1566/QĐ-DMC           06/8/2015
Quy chế Tổ chức và Hoạt động của Hội đồng 
Khoa học công nghệ Tổng công ty DMC   1795/QĐ-DMC            07/9/2015

Quy định chi tiêu và thanh toán nội bộ tại 
Công ty mẹ - Tổng công ty DMC   2298/QĐ-DMC            17/11/2015
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IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT 
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA TỔNG 
CÔNG TY 
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ 
CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG 
CỦA CÔNG TY, TRONG ĐÓ 
CÓ ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN 
ĐẾN TRÁCH NHIỆM MÔI 
TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI
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Đánh giá chung tình hình hoạt động của Tổng công ty năm 2015
Năm 2015 tình hình kinh tế, chính trị thế giới đã trải qua một năm nhiều biến động dẫn đến những 
tác động tiêu cực tới đà phục hồi kinh tế của thế giới và tác động không nhỏ đến kinh tế Việt Nam. 
Tác động lớn nhất phải kể đến đó là sự sụt giảm giá dầu thô trên thế giới do nguồn cung vượt quá 
cầu đã ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động của ngành Dầu khí; giá dầu sụt giảm đã làm giảm tổng 
thu ngân sách nhà nước và ảnh hưởng đến việc điều tiết kinh tế vĩ mô của Chính phủ. Giá dầu giảm 
cũng đã trực tiếp ảnh hưởng đến đơn vị cung cấp dịch vụ như DMC. Hầu hết các nhà thầu đều yêu 
cầu giảm giá dịch vụ, thay đổi kế hoạch khoan, cắt giảm thuê dịch vụ để giảm tối đa mọi chi phí đầu 
vào nên doanh thu, lợi nhuận từ cung cấp dịch vụ dung dịch khoan-dịch vụ cốt lõi của DMC giảm 
nhiều so với cùng kỳ năm trước. 

Nhận thức rõ sự khó khăn, thách thức, ngay từ những ngày đầu năm 2015, Ban lãnh đạo Tổng công 
ty đã quán triệt và đưa ra những giải pháp để hoàn thành mục tiêu kế hoạch đề ra, kết thúc năm, 
DMC đã đạt được một số kết quả chính như sau:

- Đối với Tổng công ty đã hoàn thành vượt mức chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận và chỉ tiêu thu nhập, 
đảm bảo quyền lợi cho các cổ đông và đảm bảo đời sống, việc làm ổn định cho cán bộ công nhân 
viên, cụ thể:

+ DOANH THU đạt 3677 tỷ đồng/3400 tỷ đồng, đạt 108% KH năm 2015 

và bằng 84,4% so với năm 2014.

+ LỢI NHUẬN trước thuế đạt 252,4 tỷ đồng/207 tỷ đồng, đạt 122 % KH năm 2015 

và bằng 58,4% so với năm 2014.

+ THU NHẬP BQ 18,88 tr.đồng/người/tháng/16,3tr.đồng/người/tháng, đạt 

155,8% kế hoạch

- Đối với Công ty Mẹ, các chỉ tiêu về doanh thu, lợi nhuận và thu nhập đều vượt so với kế hoạch đề: 
doanh thu đạt 1925,55 tỷ đồng/1716,6   tỷ đồng KH, đạt 112 % KH năm; LN trước thuế đạt 140,77 tỷ 
đồng/144,8 tỷ đồng, đạt  97% KH năm; Thu nhập bình quân đạt 18,82 triệu đồng/Ng/tháng/17 triệu 
đồng/Ng/Th kế hoạch, đạt  110 % KH năm.

-Một số đơn vị thành viên/trực thuộc hoạt động ổn định, đóng góp tích cực vào doanh thu, lợi 
nhuận của Tổng công ty như MIVN, Công ty DMC-WS, Chi nhánh DMC-Hà Nội.
Hoạt động của HĐQT năm 2015.

HĐQT Tổng công ty gồm 5 thành viên, trong đó có 1 ủy viên kiêm Tổng giám đốc nên việc báo cáo 
về tình hình sản xuất kinh doanh diễn ra thường xuyên giúp HĐQT nắm bắt và có những chỉ đạo 
kịp thời đối với mọi hoạt động của Tổng công ty. Các thành viên HĐQT có kinh nghiệm công tác, có 
trình độ chuyên môn nghiệp vụ; có tinh thần trách nhiệm cao với công việc. Hầu hết, các thành viên 
HĐQT đều hoạt động theo chế độ chuyên trách nên việc tập trung giải quyết các công việc thuộc 
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thẩm quyền nhanh chóng, kịp thời và chính xác.

HĐQT Tổng công ty hoạt động theo nguyên tắc tập thể, quyết định theo đa số, các vấn đề thuộc 
thẩm quyền của HĐQT đều được thảo luận trực tiếp tại các phiên họp hoặc lấy ý kiến bằng văn bản; 
Các quyết định của HĐQT chỉ được ban hành và có hiệu lực khi có đa số (trên 50%) thành viên HĐQT 
nhất trí thông qua.

Trong năm 2015, HĐQT đã tổ chức 4 phiên họp định kỳ, các cuộc họp đột xuất và tổ chức lấy ý kiến 
bằng văn bản để xem xét, quyết định các vấn đề liên quan đến đầu tư, kế hoạch phát triển nguồn 
nhân lực, cơ cấu tổ chức, nhân sự, ban hành và sửa đổi các Quy chế quản trị, quy định nội bộ...Các 
thành viên HĐQT đều tham gia đầy đủ, nghiêm túc và tích cực đóng góp ý kiến tại các cuộc họp do 
HĐQT tổ chức. Trình tự, thủ tục và nội dung các cuộc họp/lấy ý kiến bằng văn bản đều được thực 
hiện theo đúng quy định.

HĐQT tham gia đầy đủ các cuộc họp giao ban tháng, giao ban quý, các cuộc họp chuyên đề do Tổng 
giám đốc tổ chức.

Định kỳ hàng quý HĐQT phối hợp với Ban kiểm soát Tổng công ty thông qua các đợt kiểm tra định 
kỳ để giám sát và đưa ra các biện pháp khắc phục những tồn tại trong hoạt động của Công ty Mẹ, 
các đơn vị thành viên/trực thuộc.

Năm 2015, HĐQT tiếp tục chỉ đạo Người đại diện của DMC quản lý hiệu quả phần vốn góp tại các 
đơn vị thành viên. Việc thoái vốn của DMC tại các đơn vị thành viên được chỉ đạo triển khai quyết liệt.

Một số hoạt động cụ thể c̉a HĐQT năm 2015:

1. Ban hành mới, sửa đổi, bổ sung các Quy chế/Quy định quản lý nội bộ

Trong năm 2015, HĐQT đã chỉ đạo rà soát lại toàn bộ hệ thống các quy định quản lý nội bộ từ Điều 
lệ, các quy chế để đảm bảo các vản bản quản lý nội bộ thống nhất, đồng bộ, phù hợp với quy định 
của Pháp luật và tình hình hoạt động thực tế.

- Điều lệ mới tổ chức và hoạt động của Tổng công ty DMC.

- Quy định về trình tự, thủ tục triệu tập và biểu quyết tại phiên họp Đại hội đồng cổ đông Tổng công 
ty DMC.

- Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng khoa học công nghệ Tổng công ty DMC.
- Phụ lục quy chế tiền lương, tiền thưởng của Công ty Mẹ.

- Quy chế tiền lương, tiền thưởng của Chi nhánh DMC-Hà Nội.

2. Công tác Tái cấu trúc Tổng công ty

HĐQT tiếp tục chỉ đạo triển khai kế hoạch tái cấu trúc Tổng công ty DMC, một số kết quả đã đạt 
được:

- Hoàn thiện cơ cấu tổ chức của Công ty Mẹ (đã ra quyết định giải thể ban Khoáng sản).

- Hoàn thành các thủ tục giải thể Công ty TNHH MTV Dung dịch khoan và Dịch vụ Giếng khoan 
trong năm 2015. Kể từ ngày 1/1/2016, Chi nhánh DMC-WS sẽ chính thức đi vào hoạt động.
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- Hoàn thành giảm bớt phần vốn của DMC tại DMC – Miền Bắc từ 95,72% xuống còn 84,71%. Ngày 
18/12/2015, cổ phiếu của DMC-MB đã chính thức giao dịch trên sàn HNX.

- Chỉ đạo tìm kiếm đối tác chiến lược mua lại cổ phần của DMC tại DMC-Miền Nam và DMC-Miền 
Trung. Hiện tại, HĐQT đã chỉ đạo xây dựng tiêu chí lựa chọn nhà đầu tư chiến lược để mua cổ phần 
của DMC tại DMC-Miền Nam và DMC-Miền Trung. 

- Chỉ đạo hoàn thành thoái vốn của DMC-MB tại Công ty CP Barite Bắc Kạn.

3. Về kế hoạch:

- Xây dựng và hoàn thành kế hoạch 5 năm 2016-2020; chiến lược phát triển đến năm 2025 định 
hướng đến năm 2035 trình Tập đoàn phê duyệt.

- Trên cơ sở chấp thuận của Tập đoàn về kế hoạch SXKD năm 2015 của Tổng công ty, HĐQT đã giao 
kế hoạch SXKD năm 2015 cho Công ty Mẹ và các đơn vị thành viên.

- Quyết toán quỹ lương 2014 và giao quỹ lương kế hoạch 2015 cho Công ty Mẹ và các đơn vị thành 
viên.

4. Hoạt động đầu tư:

- Hoàn thành xây dựng Nhà máy sản xuất Barite tại Lào. Nhà máy đã chính thức đi vào hoạt động 
từ tháng 7/2015.

- Quyết toán dự án hoàn thành: Dự án Nhà máy Hóa phẩm Dầu khí Cái Mép (dự án đã được bàn giao 
cho DMC-Miền Nam quản lý, vận hành); dự án căn cứ cung ứng dịch vụ tại cảng VSP.

- Dự án thiết bị làm sạch: Đã phê duyệt các thay đổi/phát sinh của dự án làm cơ sở thanh quyết toán 
hợp đồng (cơ cấu và tổng mức đầu tư, giá trị hợp đồng) và chỉ đạo TGĐ triển khai quyết toán dự án.

- HĐQT đã quyết định dừng/giãn thực hiện các Dự án: Dự án dây chuyền sản xuất lưu huỳnh Pastille; 
dự án mua sắm thiết bị xử lý chất rắn centrifuge; dự án mua sắm thiết bị xử lý lắng đọng parain 
trong khai thác và vận chuyển dầu khí.

- Tiếp tục chỉ đạo các dự án trong giai đoạn chuẩn bị đầu tư: Dự án đầu tư căn cứ dịch vụ hóa chất 
(kho chứa H2SO4); Dự án sản xuất CA/EDC/VCM; Dự án sản xuất xúc tác dầu khí.

5. Về nhân sự HĐQT:

- Hoàn thành công tác giới thiệu nhân sự tham gia HĐQT và BKS nhiệm kỳ III (2015-2020) tới ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2015; danh sách thành viên HĐQT nhiệm kỳ III (2015-2020) được đại hội cổ đông 
chấp thuận như sau:
1. Ông Nguyễn Ngọc Khánh - Chủ tịch HĐQT
2. Ông Hà Duy Tân - Ủy viên HĐQT
3. Ông Đỗ Xuân Vịnh - Ủy viên HĐQT
4. Ông Nguyễn Ngọc Quỳnh - Ủy viên HĐQT

- Theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2015, HĐQT đã tiến hành bổ nhiệm ông Nguyễn 
Ngọc Quỳnh giữ chức Ủy viên HĐQT nhiệm kỳ III (2015-2020).

- Chấp thuận nhân sự phụ trách Phòng Tài chính kế toán của DMC-MT.
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6. Công việc khác:

- Tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên năm 2015.

- Phối hợp các tổ chức đoàn thể tổ chức thành công lễ kỷ niệm 25 ngày thành lập Tổng công 
ty và đón nhận Huân chương lao động hạng nhất.

Tồn tại, hạn chế:
Bên cạnh những kết quả đạt được, năm 2015, HĐQT còn những tồn tại, hạn chế:

- Hiệu quả hoạt động SXKD của Tổng công ty và các đơn vị thành viên có sụt giảm so với 
năm 2014.

- Việc triển khai các dự án đầu tư trong năm 2015 đạt rất thấp (6% so với kế hoạch). Công 
tác chỉ đạo thanh quyết toán dự án hoàn thành còn chậm.

- Sản lượng sản xuất không đạt kế hoạch đề ra.

- Việc sửa đổi, ban hành các quy chế quản lý nội bộ còn chậm.

- Một số dự án đầu tư lớn của DMC trong giai đoạn 2011-2015 đã đi vào hoạt động như Dự 
án nhà máy hóa phẩm Dầu khí Cái Mép, Dự án đầu tư thiết bị làm sạch, Dự án Nhà máy chế 
biến barite tại Lào, tuy nhiên hiệu quả hoạt động còn thấp, chưa đạt kỳ vọng và chưa đóng 
góp được nhiều vào doanh thu của Tổng công ty.

Nguyên nhân:

Những hạn chế nêu trên xuất phát từ nguyên nhân khách quan và nguyên nhân chủ quan, 
có thể kể đến một số nguyên nhân chính như sau:

- Tình hình kinh tế trong nước có nhiều biến động, đặc biệt giá dầu thô liên tục giảm trong 
năm 2015 vì vậy đã ảnh hưởng rất lớn đến kết quả SXKD của Tổng công ty. 

- Một số dự án lớn của Tổng công ty đang trong giai đoạn đầu đi vào hoạt động (NMHP 
Dầu khí Cái Mép; Hệ thống thiết bị làm sạch; Căn cứ cung ứng dịch vụ của DMC tại Cảng 
VSP, Nhà máy Barite tại Lào), bên cạnh khó khăn về nhân lực, thị trường, công nghệ thì áp 
lực về gia tăng chi phí trong giai đoạn này như chi phí lãi vay, khấu hao thiết bị nhà xưởng 
là rất lớn.

- Thực hiện đầu tư đạt ở mức rất thấp so với kế hoạch, nguyên nhân chính là do giá dầu giảm 
đã ảnh hưởng rất lớn đến các hoạt động dịch vụ của ngành. Vì vậy, để đảm bảo tính khả thi, 
hiệu quả của các dự án đầu tư, HĐQT đã quyết định dừng triển khai một số dự án đầu tư.

- Sản lượng sản xuất không đạt kế hoạch do việc tiêu thụ sản phẩm truyền thống như Xi 
măng G, Bentonite API, Barite…còn chậm vì ảnh hưởng của việc giảm giá dầu thô. Bên cạnh 
đó, do chưa phát triển được thị trường tiêu thụ nên các đơn vị sản xuất của DMC đã phải 
chủ động giảm sản lượng sản xuất để tránh hàng tồn kho, đặc biệt là sản phẩm Xi măng G 
của DMC-Miền Nam.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT 
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 
BAN GIÁM ĐỐC
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Thực hiện chức năng, nhiệm vụ theo quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ DMC và các quy chế 
quản lý nội bộ, năm 2015, HĐQT tiếp tục giám sát, chỉ đạo Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý 
trong việc thực hiện các chủ trương, chính sách Nhà nước và các quy định liên quan trong quá trình 
điều hành hoạt động SXKD cũng như thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, HĐTV 
Tập đoàn và của HĐQT DMC.

Các thành viên trong Ban Tổng giám đốc đều có trình độ chuyên môn, năng lực công tác và am hiểu 
về lĩnh vực được phân công. Tổng giám đốc phân công nhiệm vụ rõ ràng đối với các Phó Tổng giám 
đốc và thường xuyên tổ chức họp để đánh giá kết quả thực hiện công việc và triển khai kế hoạch 
công việc tiếp theo.

Ban Tổng giám đốc triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty phù hợp với Nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông, của Hội đồng Quản trị và tuân thủ đúng Điều lệ Tổng Công ty cũng 
như các quy định của pháp luật.

Bên cạnh việc tập trung triển khai các hoạt động sản xuất kinh doanh, trong đó tập trung vào các 
lĩnh vực chính của Tổng công ty như lĩnh vực dung dịch khoan, lĩnh vực làm sạch và xử lý môi trường, 
tổ chức kinh doanh, phân phối các hóa chất phục vụ cho ngành dầu khí, phân phối các sản phẩm lọc 
hóa dầu…các công tác khác cũng được ban Tổng giám đốc tích cực triển khai như công tác đào tạo 
phát triển nguồn nhân lực, công tác nghiên cứu phát triển sản phẩm mới, công tác an sinh xã hội…
Trong năm 2015, bên cạnh những kết quả đạt được vẫn còn một số hạn chế, việc thực hiện một số 
công việc còn chậm và chưa đạt so với mục tiêu đề ra như triển khai công tác tái cấu trúc (xây dựng 
cơ cấu tổ chức, định biên lao động); tổ chức triển khai vận hành các dự án mới còn chưa đạt hiệu 
quả mong muốn; việc chỉ đạo rà soát, sửa đổi, bổ sung các quy chế, quy định nội bộ để đồng bộ, 
phù hợp với thực tế còn chậm. Sản lượng sản xuất thấp và không đạt kế hoạch đề ra.
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CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH 
HƯỚNG CỦA HĐQT
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Theo nhận định của các chuyên gia, kinh tế Việt Nam năm 2016 được dự báo vẫn có mức tăng 
trưởng ổn định, dù vẫn phải đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức. Tuy nhiên, nền kinh tế trong 
nước phục hồi chậm, tính bền vững chưa cao, phụ thuộc khá nhiều vào yếu tố bên ngoài. Dự báo 
giá dầu tiếp tục giảm và chưa thể phục hồi trong ngắn hạn sẽ tác động không nhỏ đến việc điều tiết 
kinh tế vĩ mô của Chính phủ trong những năm tới. Năm 2016 sẽ là năm thực sự khó khăn và thách 
thức đối với Tổng công ty DMC. Nhận thức rõ được điều này, HĐQT cùng Ban Tổng giám đốc rà soát 
kỹ các yếu tố tác động, ảnh hưởng trong quá trình xây dựng kế hoạch năm 2016. Kế hoạch 2016 
được xây dựng dựa trên kế hoạch khoan của các nhà thầu, dự kiến số giếng bằng 65-70% của năm 
2015 và giá dịch vụ giảm khoảng 6-8%/doanh thu.

1. Chỉ tiêu sản xuất kinh doanh

- Tổng doanh thu:     3 000 tỷ đồng   
- Lợi nhuận trước thuế:   103,4 tỷ đồng
- Lợi nhuận sau thuế :      82,7 tỷ đồng
- Nộp ngân sách Nhà nước:    153,5  tỷ đồng
- Đầu tư xây dựng cơ bản:   6,3  tỷ đồng
- Tỷ lệ chia cổ tức:    14%

2. Công tác quản lý
- Tiếp tục thực hiện chức năng, nhiệm vụ trong việc giám sát, quản lý đối với các hoạt động của 
Tổng công ty.
- Tăng cường kiểm tra, giám sát và hỗ trợ đối với người đại diện vốn của DMC tại các đơn vị.
- Tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp, triển khai các giải pháp tiết giảm chi phí trong sản 
xuất kinh doanh một cách hợp lý nhất để nâng cao hiệu quả nhưng không ảnh hưởng đến chất 
lượng sản phẩm dịch vụ. 

3. Về tái cấu trúc:
- Chỉ đạo hoàn thành thoái vốn của DMC tại các đơn vị DMC-MB, DMC-MT, DMC-MN.
- Thực hiện việc luân chuyển, sắp xếp, bố trí, định biên lao động để kiện toàn cơ cấu tổ chức bộ máy 
Công ty Mẹ và các đơn vị thành viên; 
- Rà soát các quy chế, quy định nội bộ để kịp thời ban hành, điều chỉnh, bổ sung cho phù hợp với 
tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty.

4. Đầu tư, góp vốn
- Chỉ đạo hỗ trợ các đơn vị thành viên trong quản lý và tổ chức sản xuất tại Nhà máy Barite tại Lào 
và NM Hóa phẩm Dầu khí tại Cái Mép
- Chỉ đạo tiếp tục triển khai các dự án đầu tư: 
+ Dự án Nhà máy sản xuất CA (NaOH,Cl2)/EDC (Ethylene Dichloride)/VCM (Vinyl Chloride Monomer); 
+ Dự án đầu tư tổng kho chứa axit sunfuric; 
+ Dự án sản xuất chất xúc tác
+ Dự án sản xuất CaCO3 của DMC-MB

5. Các nhiệm vụ  khác
- Chỉ đạo tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên năm 2016;
Tiếp tục phối hợp với Ban Kiểm soát Tổng công ty để kiểm tra, giám sát các hoạt động của Tổng 
công ty theo kế hoạch, phù hợp với Điều lệ và các quy chế quản lý nội bộ của Tổng công ty.

Một số nội dung chính trong kế hoạch 2016 như sau:
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V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 



Báo cáo thường niên DMC 2015 65

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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Thành viên
Hội đồng Quản trị

Các cuộc họp 
HĐQT

Tỷ lệ sở hữu (%)

Nội dung

Chức
vụ

SL chức danh TV 
HĐQT nắm giữ 
tại các cty khác

TT

1

1

2

3

4

2

3

4

5

TV 
HĐQT

độc lập

Kết quả

CP có quyền
biểu quyết

CK khác do DMC 
phát hành

Nguyễn Ngọc 
Khánh   CT HĐQT   0,029       Không         0

Tôn Anh Thi  UV HĐQT
   kiêm TGĐ   0       Không         0

Hà Duy Tân  UV HĐQT   0       Không         0

Đỗ Xuân Vịnh UV HĐQT   0       Không         0

Nguyễn Ngọc 
Quỳnh   UV HĐQT   0,001                 không         0

• BC tình hình SXKD quý 1/2015 và nhiệm vụ SXKD quý 
2/2015 của Tổng giám đốc
• BC kết quả hoạt động quý 1/2015 và nhiệm vụ trọng 
tâm quý 2/2015 của Đảng bộ và HĐQT

Ban Tổng 
Giám đốc 
triển khai 
hoạt động 
sản xuất kinh 
doanh của 
Tổng công ty
phù hợp với 
nghị quyết 
của Đại hội 
đồng cổ 
đông, của Hội 
đồng Quản 
trị và tuân thủ 
đúng Điều lệ 
Tổng Công ty 
cũng như các 
quy định của 
pháp luật

•VBC hoạt động SXKD 6 tháng đầu năm và KH SXKD 6 
tháng cuối năm 2015
• BC hoạt động của Đảng bộ 6 tháng đầu năm và nhiệm 
vụ trọng tâm 6 tháng cuối năm 2015
• BC hoạt động của HĐQT quý 2/2015 và nhiệm vụ trọng 
tâm quý 3/2015

• BC hoạt động SXKD 9 tháng đầu năm và KH SXKD 9 
tháng cuối năm 2015
• BC hoạt động của Đảng bộ 9 tháng đầu năm và nhiệm 
vụ trọng tâm 9 tháng cuối năm 2015
• BC hoạt động của HĐQT quý 3/2015 và nhiệm vụ trọng 
tâm quý 4/2015
• BC tổng kết hoạt động của HĐQT năm 2015; KH hoạt 
động năm 2016, các nhiệm vụ trong quý 1/2016
• Nhiệm vụ công tác Đảng quý 1/2016
• BC kế hoạch SXKD quý 1/2016

Thành viên, cơ cấu của HĐQT

- Các tiểu ban thuộc HĐQT: Không có

- Hoạt động của HĐQT: đánh giá hoạt động của HĐQT, nêu cụ thể số lượng các cuộc họp HĐQT, 
nội dung và kết quả các cuộc họp.
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Năm 2015, HĐQT tiếp tục thực hiện các chức năng, nhiệm vụ được quy định tại Điều lệ tổ 
chức và hoạt động của Tổng công ty và Luật doanh nghiệp. Bên cạnh việc định hướng hoạt 
động cho Ban Tổng Giám đốc, HĐQT thực hiện việc giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám 
đốc thông qua các hình thức:

- Tham gia đầy đủ các cuộc họp giao ban tuần, giao ban tháng, giao ban quý và có ý kiến chỉ đạo 
kịp thời đối với từng nội dung cụ thể theo thẩm quyền.

- Thông qua các báo cáo định kỳ của Tổng Giám đốc và các báo cáo/đề xuất phát sinh khác do Tổng 
Giám đốc trình.

- Thông qua việc xem xét, xử lý thông tin từ các Báo cáo, Biên bản kiểm tra định kỳ hoặc đột xuất 
của Ban kiểm soát.

Giá dầu thô giảm mạnh đã ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của DMC, tuy 
nhiên Ban Tổng Giám đốc đã tích cực đưa ra các biện pháp và triển khai nhằm đảm bảo kế hoạch đề 
ra. Bên cạnh việc tập trung triển khai các hoạt động sản xuất kinh doanh, trong đó tập trung vào các 
lĩnh vực chính của Tổng công ty như lĩnh vực dung dịch khoan, lĩnh vực làm sạch và xử lý môi trường, 
tổ chức kinh doanh, phân phối các hóa chất phục vụ cho ngành dầu khí, phân phối các sản phẩm lọc 
hóa dầu, các công tác khác cũng được ban Tổng giám đốc tích cực tiển khai như công tác đào tạo 
phát triển nguồn nhân lực, công tác nghiên cứu phát triển sản phẩm mới, công tác an sinh xã hội...

- Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập; hoạt động của các tiểu ban trong HĐQT:  Không có

- Danh sách các thành viên HĐQT có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty. Danh sách các thành viên 
HĐQT tham gia các chương trình về quản trị công ty trong năm:

Ông Đỗ Xuân Vịnh
Ủy viên HĐQT

Ông Nguyễn Ngọc Quỳnh 
Ủy viên HĐQT
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BAN KIỂM SOÁT 
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Bà Nguyễn Thị Minh Hằng 
Thành viên Ban Kiểm soát chuyên trách
- Theo dõi công tác kế hoạch, tổ chức lao động tiền lương, những vấn đề liên quan đến người lao động.
- Chịu trác nhiệm công tác Văn thư lưu trữ của Ban.
- Tổng hợp báo cáo của các đơn vị thành viên; Lập báo cáo giám sát quý, năm và các báo cáo liên quan khác.
- Phụ trách Ban khi được ủy quyền .
- Các nhiệm vụ khác khi Ban phân công.

Ông Phạm Minh Đức 
Trưởng Ban: Phụ trách chung

Bà Nguyễn Thị Trâm  
Thành viên Ban Kiểm soát chuyên trách

- Theo dõi mảng công tác tài chính – kế toán của Tổng công ty.
- Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết ĐHĐCĐ, Nghị quyết PVN của HĐQT, Ban TGĐ Tổng công ty DMC.
- Giám sát việc ban hành các quyết định của HĐQT, Ban TGĐ.
- Tham gia các cuộc họp do HĐQT, Ban TGĐ 

- Theo dõi toàn bộ công tác đầu tư, XDCB.
- Theo dõi công tác đầu tư, khai khoáng...
- Phụ trách Ban khi được ủy quyền.
- Các nhiệm vụ khác khi Ban phân công.

CƠ CẤU BAN KIỂM SOÁT

THÀNH VIÊN BKS VÀ CƠ CẤU BKS: 

Năm 2015 Ban kiểm soát đã triển khai thực hiện và hoàn thành tốt mục tiêu kế hoạch hoạt động đã 
được Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua. Qua công tác giám sát các hoạt động của Tổng 
công ty, Ban kiểm soát đã góp một phần quan trọng trong việc thực hiện hoàn thành kế hoạch sản 
xuất kinh doanh năm 2015của Tổng công ty. 

Trong năm 2015, Ban kiểm soát đã có sự thay đổi về nhân sự. Tại Đại hội cổ đông thường niên 
4/2015, ĐHĐCĐ đã tiến hành bầu các TV BKS nhiệm kỳ 2015-2020. Thông qua Nghị quyết số 850/
NQ-DMC ngày 24/4/2015, ĐHĐCĐ đã thông qua kết quả bầu các Thành viên Ban KS gồm Ông Phạm 
Minh Đức và Bà Nguyễn Thị Minh Hằng. Ngày 10/7/2015, BKS đã ra quyết định bổ nhiệm tạm thời 
bà Nguyễn Thị Trâm vào BKS TCT trong thời gian chờ cuộc họp gần nhất của ĐHĐCĐ TCT chấp thuận 
thông qua thay thế cho Ông Nguyễn Ngọc Quỳnh đã nhận nhiệm vụ Uỷ viên chuyên trách HĐQT từ 
T4/2015.

Ban kiểm soát đã họp và phân công lại nhiệm vụ cụ thể cho các thành viên trong ban như sau:

STT Danh sách Tỷ lệ sở hữu cổ phần (%) Chức danh nắm giữ
tại các tổ chức khác

Ông Phạm Minh Đức   0.000138   Không có

Bà Nguyễn Thị Trâm    0    Không có

Bà Nguyễn Thị Minh Hằng   0. 0032   Không có
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HOẠT ĐỘNG CỦA BKS: 
Trong năm Ban kiểm soát đã tiến hành 6 cuộc họp chính để triển khai công tác kiểm soát, cụ 
thể: 

1. Cuộc họp ngày 12/01/2015 để tổng kết, đánh giá các công việc đã thực hiện trong năm 2014 và 
triển khai kế hoạch hoạt động quý 1/2015; Trao đổi để thống nhất nội dung biên bản kiểm soát tại 
Công ty Mẹ; Thảo luận kế hoạch kiểm tra tại các đơn vị và các Chi nhánh.

2. Cuộc họp ngày 27/04/2015 các Thành viên BKS họp để bầu Trưởng BKS nhiệm kỳ 2015-2020.

3. Cuộc họp ngày 10/07/2015, BKS họp để tổng kết, đánh giá các công việc đã thực hiện trong quý
 II/2015 và xem xét lựa chọn Thành viên Ban kiểm soát thay thế Ông Nguyễn Ngọc Quỳnh đã nhận 
nhiệm vụ Uỷ viên chuyên trách HĐQT. 

4. Cuộc họp ngày 20/7/2015 BKS  họp để phân công lại nhiệm vụ cho các Thành viên trong Ban.

5. Cuộc họp ngày 20/10/2015 BKS  họp để tổng kết, đánh giá các công việc đã thực hiện trong quý 
3/2015 và lên kế hoạch kiểm tra đơn vị trong Q4/2015.

6. Cuộc họp ngày 20/12/2015 BKS họp để tổng kết, đánh giá các công việc đã thực hiện trong quý 
4/2015 và cả năm 2015; lên kế hoạch chi tiết kiểm tra Công ty Mẹ trong Q4/2015 và DMC-MB đầu 
Q1/16.

Trên cơ sở thực hiện kết luận các cuộc họp Ban kiểm soát đã ban hành các biên bản kiểm soát 
sau mỗi đợt kiểm tra và đóng góp các ý kiến để cho công tác điều hành hoạt động sản xuất 
kinh doanh đúng theo các quy chế, quy định. Có thể tổng hợp hoạt động của BKS theo hai 
mảng công tác chính như sau:  

-Công tác giám sát: Ban Kiểm soát đã thực hiện giám sát việc chấp hành các Nghị quyết/Quyết định 
của HĐTV Tập đoàn; Nghị quyết / Quyết định của ĐHĐCĐ; Việc ban hành các Nghị quyết / Quyết 
định liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh; Tổ chức nhân sự; Quy chế quản lý nội bộ; các 
hoạt động Đầu tư,  hoạt động tài chính của HĐQT. Ban Kiểm soát cũng đã giám sát hoạt động của 
Ban TGĐ trong việc thực hiện và chấp hành các Nghị quyết/Quyết định của HĐQT và công tác điều 
hành hoạt động SXKD bằng việc tham gia các cuộc họp giao ban và các cuộc họp liên quan khác của 
Tổng công ty để có ý kiến trực tiếp, cũng như tham gia đóng góp ý kiến để ban hành các quy chế, 
quy định quản lý của Tổng công ty.

-Công tác kiểm tra kiểm soát: Ban Kiểm soát đã phối hợp cùng HĐQT kiểm tra tại các đơn vị thành 
viên và Công ty mẹ DMC định kỳ với các nội dung chủ yếu như: Tình hình thực hiện Kế hoạch SXKD, 
công tác mua sắm tài sản, đầu tư XDCB; công tác kinh doanh; việc tuân thủ chế độ tài chính kế toán, 
công tác chi tiêu, công nợ phải thu, phải trả; xem xét việc vay và sử dụng vốn; xem xét việc khắc phục 
hậu quả của các cá nhân và tập thể trong công tác quản lý tài chính đã được các đoàn kiểm tra phát 
hiện trước đây, xem xét việc hoàn thiện cơ chế quản lý và các tồn tại trong thư quản lý của kiểm toán 
độc lập đã nêu. Trong năm 2015 Ban kiểm soát đã tăng cường công tác kiểm soát trước, trong quá 
trình thực hiện công việc nên đã có ý kiến kịp thời để cảnh báo các sai sót có thể diễn ra. Qua công 
tác kiểm tra, giám sát, Ban Kiểm soát đã có những đề xuất kiến nghị với HĐQT và Ban Tổng giám 
đốc Tổng công ty để khắc phục những thiếu sót, góp phần hoàn thiện hơn nữa công tác quản lý và 
chỉ đạo điều hành hoạt động SXKD trong toàn Tổng công ty. 
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ 
LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI 
ÍCH KHÁC CỦA HĐQT, 
BAN GĐ VÀ BKS
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Lương, thưởng, thù lao các khoản lợi ích: 
Năm 2015, tiền thù lao, tiền lương, tiền thưởng đối với HĐQT, Ban Tổng giám đốc, Ban kiểm soát 
được thực hiện theo Nghị quyết số 850/NQ-DMC ngày 24/4/2015 của Đại hội đồng Cổ đông thường 
niên năm 2015; Quyết định số 1863/QĐ-DKVN của Tập đoàn DKVNvề việc ban hành Quy chế quản 
lý tiền lương, tiền thưởng và chế độ chính sách đối với Người đại diện;Quyết định số 1336/QĐ-DMC 
ngày 2/6/2011 của HĐQT Tổng công ty DMC về ban hành Quy chế Tiền lương, tiền thưởng Công ty 
mẹ - DMC và phù hợp với kết quả sản xuất kinh doanh Tổng công ty. Cụ thể:

Đơn vị: Triệu đồng 
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Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ:

TT 
i th c 

hi n giao d ch 

Quan h  v i 

i n i b  

S  c  phi u s  h u 

Lý do 

m 
u k  Cu i k  

SL  T  l  (%)  S L T  l  (%) 

1  Xuân V nh i n i b  60 0.00012  0  -  Bán 
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TT 
Ng i th c hi n 

giao d ch 

 
Ch c 

v  

S  CP n m gi  

sau khi giao d ch 

Lo i  S  Ngày c p N i c p  
S  

l ng 
T  l  (%) 

1 Nguy n Ng c Khánh 1-CMT 011081075 15/11/2005 Hà N i 1 2,900 0.00074 

2 Tôn Anh Thi 1-CMT 012303001 20/4/2012 Hà N i 3, 6 2,900 0.00074 

3 Hà Duy Tân 1-CMT 011670366 9/11/2004 Hà N i 3 2,900 0.00074 

4  Xuân V nh 1-CMT 13468302 29/11/2011 Hà N i 3 2,900 0.00074 

5 Nguy n Ng c Qu nh 1-CMT 012567345 10/2/2003 Hà N i 3 2,900 0.00074 

6  h c 1-CMT 012009349 16/1/1997 Hà N i 4 2,900 0.00074 

7 Nguy n Th  T â  1-CMT 010997067 09/06/2012 Hà N i 5 1,900 0.00048 

8 Nguy n Th  Minh H ng 1-CMT 011762322 25/1/2007 Hà N i 5 2,300 0.00059 

9  1-CMT 012166355 20/7/2009 Hà N i 7 2,900 0.00074 

10   u Qu c  h ng 1-CMT 011719309 6/1/2005 Hà N i 7 2,900 0.00074 

11 Khu   Qu ng Ti n 1-CMT 012385985 8/11/2011 Hà N i 7 2,900 0.00074 

Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: 
Thông tin về giao dịch của các thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát và Ban Tổng giám đốc và các cán 
bộ quản lý và những người có liên quan đến đối tượng trên đã được thực hiện trong năm với công 
ty do DMC nắm quyền quyển soát (DMC – Miền Bắc)

12  L ê H i Phong  1-CMT 011567174 011567174 Hà N i 7 2,900 0.00074 

13  Ph m Xuân Toàn 1-CMT 012566639 29/11/2002 Hà N i 7 2,900 0.00074 

14  Bùi Tu n Ng c 1-CMT 011416232 03/04/2006 Hà N i 10 2 ,900 0 .00074 

15  Tr n Thu Trang 1-CMT 112115844 27/8/2004 Hà N i 11 1 ,900 0 .00048 

Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: 

Tổng công ty luôn tuân thủ các quy định của pháp luật về quản trị công ty.

Phạm Minh Đức

Nguyễn thị Trâm

Lưu Quốc Phương

Khuất Quang Tiến

Lê Hải Phong
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VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH: 
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Ý KIẾN KIỂM TOÁN
BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
ĐƯỢC KIỂM TOÁN
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