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1  
   THOÂNG TIN CHUNG 

                 LÓNH VÖÏC HOAÏT ÑOÄNG: 

 

 

XAÂY DÖÏNG 

  Daân duïng Coâng nghieäp 

 

 

 

Haï taàng kyõ thuaät 

 

  

SAÛN XUAÁT KINH DOANH VAÄT LIEÄU XAÂY DÖÏNG 

  Beâ toâng thöông phaåm 

 

 

 

  Ñaù xaây döïng 

 

 

 

  Vaät lieäu ngaønh xaây döïng 

 

 

 

 

BAÁT ÑOÄNG SAÛN 

  Khu ñoâ thò 

 

 

  Caên hoä,  

Trung taâm thöông maïi,  

vaên phoøng 
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ÑÒA BAØN HOAÏT ÑOÄNG: 

 

Quần đảo Trường Sa 

Quần đảo Hoàng Sa 

Khu nghỉ dưỡng Lăng Cô - Huế 
 

Cục Hải Quan Gia Lai  
- Kom Tum 

 
 

Vietcombank  
Dung Quất 

 

Trường Đại học  

Quy Nhơn 

 

 

Nhà điều hành Viễn  

Thông Đà  Nẵng  

Cục Thuế Quảng Nam 

Vietcombank 

Quảng Bình  

 

Tòa Phúc thẩm TAND  
tối cao TP. HCM 

Đắc Lăk 
 

Thủy điện Srêpok 
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QUAÙ TRÌNH PHAÙT TRIEÅN:  

 Thaønh laäp naêm 1984: Coâng ty Xaây laép soá 3 tænh Quaûng Nam - Ñaø Naüng. 

 1984-1997: Hình thaønh - Vöôït khoù. Môû roäng thò tröôøng Quaûng Ngaõi (naêm 1989), Quaûng 

Bình (1990). 

 1997-2002: Cuûng coá vaø Xaây döïng. Trôû thaønh ñôn vò xaây laép coù uy tín, giai ñoaïn moác 

son ñaùnh daáu söï phaùt trieån cuûa Coâng ty. 

 2002-2004: Ñoåi môùi: Gia nhaäp thaønh vieân Toång Coâng ty Vinaconex vaø ñoåi teân thaønh: 

Coâng ty Xaây laép Vinaconex 25, hoaït ñoäng khaép khu vöïc, trôû thaønh moät trong nhöõng ñôn 

vò luoân daãn ñaàu Vinaconex. 

 2005-2009: Phaùt trieån. Coå phaàn hoùa, ñoåi teân thaønh Coâng ty coå phaàn Vinaconex 25. 

Nieâm yeát coå phieáu leân Saøn HNX (2009). 

 2009 - 2010: Phaùt trieån Ñoät phaù. Taùi caáu truùc, naâng cao naêng löïc quaûn trò 

 2011 - ñeán nay: Taêng tröôûng beàn vöõng. Cuûng coá noäi löïc. Taùi caáu truùc, naâng cao naêng 

löïc quaûn trò, hoäi nhaäp thích nghi, caïnh tranh toaøn dieän. 
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   CHÖÔNG TRÌNH ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN 2016 

 

TT Noäi dung chöông trình Trình baøy 

1 Baùo caùo kieåm tra tö caùch ñaïi bieåu, coâng boá coå ñoâng tham döï 

ñaïi 

Ban toå chöùc 

2 Chaøo côø, khai maïc ñaïi hoäi, giôùi thieäu ñaïi bieåu; Giôùi thieäu 

Ñoaøn chuû tòch, Thö kyù ñaïi hoäi, Ban kieåm phieáu; Baùo caùo 

chöông trình vaø quy cheá laøm vieäc cuûa Ñaïi hoäi 

Ban toå chöùc 

3 

Baùo caùo keát quaû SXKD naêm 2015 vaø keá hoaïch SXKD naêm 

2016 

OÂng Trònh Vaên Thaät 

UV.HÑQT, TGÑ 

4 Baùo caùo cuûa HÑQT naêm 2015, chöông trình haønh ñoäng naêm 

2016 

OÂng Ñoã Troïng Quyønh 

CT.HÑQT 

5 Baùo caùo cuûa BKS naêm 2015, chöông trình coâng taùc naêm 

2016 

Baùo caùo keát quaû taøi chính naêm 2015 ñaõ ñöôïc kieåm toaùn 

Baùo caùo ñeà xuaát löïa choïn ñôn vò kieåm toaùn naêm 2016 

OÂng Ñaëng Thanh Huaán 

Tröôûng BKS 

6 Baùo caùo chi traû thuø lao cho thaønh vieân HÑQT, BKS; caùc 

khoaûn tieàn löông, thöôûng caùc thaønh vieân HÑQT kieâm chöùc 

danh ñieàu haønh; thöôûng cho thaønh vieân HÑQT, BKS, BÑH 

nhaân dòp Teát Bính Thaân 2016. 

OÂng Nguyeãn Vaên Trung 

Phoù CT.HÑQT, Phoù 

TGÑ 

7 Phöông aùn trích laäp caùc quyõ vaø chi traû coå töùc 2015.   OÂng Trònh Vaên Thaät 

UV.HÑQT, TGÑ 

8 Baùo caùo caùc döï aùn ñaàu tö giai ñoaïn 2016-2020 OÂng Nguyeãn Vaên Trung 

Phoù CT.HÑQT thöôøng 

tröïc, Phoù TGÑ 

9 Phöông aùn taêng voán ñieàu leä töø 60 tyû ñoàng leân 120 tyû ñoàng OÂng Trònh Vaên Thaät 

UV.HÑQT, TGÑ 

10 Söûa ñoåi, boå sung Ñieàu leä Coâng ty OÂng Nguyeãn Vaên Trung 

Phoù CT.HÑQT thöôøng 

tröïc, Phoù TGÑ 

11 YÙ kieán thaûo luaän cuûa caùc coå ñoâng vaø thoâng qua caùc noäi dung 

taïi ñaïi hoäi veà caùc noäi dung neâu treân. 

OÂng Ñoã Troïng Quyønh 

CT.HÑQT ñieàu haønh 

12 Ñaïi dieän Laõnh ñaïo Toång Coâng ty phaùt bieåu chæ ñaïo.  

13 Thoâng qua Bieân baûn, Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi. Thö kyù ñaïi hoäi 
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QUY CHEÁ ÑAÏI HOÄI  

ÑAÏI HOÄI ÑOÀNG COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN NAÊM 2016 
 

Ban toå chöùc xin baùo caùo Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2016 thoâng qua Quy cheá 

laøm vieäc taïi Ñaïi hoäi nhö sau: 

I. TRAÄT TÖÏ CUÛA ÑAÏI HOÄI 

Coå ñoâng khi vaøo phoøng Ñaïi hoäi phaûi ngoài ñuùng vò trí do BTC ÑH quy ñònh. Tuaân thuû 

vieäc saép xeáp vò trí cuûa BTC. 

I. Khoâng noùi chuyeän rieâng, ñieän thoaïi di ñoäng phaûi taét hoaëc ñeå cheá ñoä im laëng.  

II. Caùc coå ñoâng/ñaïi dieän coå ñoâng coù traùch nhieäm tham döï ÑHCÑ töø khi baét ñaàu ñeán khi 

keát thuùc ñaïi hoäi. Tröôøng hôïp coå ñoâng/ñaïi dieän coå ñoâng vì lyù do baát khaû khaùng phaûi 

rôøi khoûi cuoäc hoïp tröôùc khi keát thuùc Ñaïi hoäi thì lieân heä vôùi BTC ñeå thoâng baùo yù kieán 

baèng vaên baûn cuûa mình veà nhöõng vaán ñeà seõ ñöôïc bieåu quyeát taïi Ñaïi hoäi. Coå ñoâng/ñaïi 

dieän coå ñoâng rôøi cuoäc hoïp tröôùc khi keát thuùc ñaïi hoäi maø khoâng thoâng baùo vôùi BTC thì 

xem nhö ñaõ ñoàng yù vôùi taát caû nhöõng vaán ñeà seõ ñöôïc bieåu quyeát taïi Ñaïi hoäi. 

II. BIEÅU QUYEÁT THOÂNG QUA CAÙC VAÁN ÑEÀ TAÏI ÑAÏI HOÄI 

I. Nguyeân taéc: 

Caùc vaán ñeà trong chöông trình nghò söï cuûa Ñaïi hoäi ñeàu phaûi ñöôïc thoâng qua baèng 

caùch bieåu quyeát tröïc tieáp taïi Ñaïi hoäi. Moãi coå ñoâng ñöôïc caáp moät Theû bieåu quyeát, 

trong ñoù ghi Maõ soá tham döï, soá coå phaàn ñöôïc quyeàn bieåu quyeát (sôû höõu vaø uûy 

quyeàn) cuûa coå ñoâng vaø coù ñoùng daáu treo cuûa Coâng ty. 

II. Caùch bieåu quyeát:  

 Coå ñoâng bieåu quyeát (ñoàng yù, khoâng ñoàng yù, khoâng coù yù kieán hoaëc coù yù kieán khaùc) 

moät vaán ñeà baèng caùch bieåu quyeát tröïc tieáp taïi Ñaïi hoäi.  

 Khi bieåu quyeát thoâng qua moät vaán ñeà ñöôïc Ñaïi Hoäi ñöa ra, caùc coå ñoâng ñoàng yù 

thoâng qua thì giô Theû bieåu quyeát leân cao. Toå kieåm phieáu bieåu quyeát seõ ñaùnh daáu Maõ 

soá tham döï vaø soá phieáu bieåu quyeát töông öùng cuûa töøng coå ñoâng ñoàng yù. Töông töï, 

theo söï höôùng daãn cuûa Chuû toïa, caùc coå ñoâng khoâng ñoàng yù, khoâng coù yù kieán hoaëc yù 

kieán khaùc seõ laàn löôït giô Theû bieåu quyeát. 

III. Theå leä bieåu quyeát: 

 Moãi coå phaàn sôû höõu hoaëc ñaïi dieän sôû höõu öùng vôùi moät ñôn vò bieåu quyeát. 

 Quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ ñöôïc thoâng qua taïi cuoäc hoïp khi ñöôïc soá coå ñoâng ñaïi dieän ít 

nhaát 65% toång soá phieáu bieåu quyeát cuûa taát caû coå ñoâng döï hoïp chaáp thuaän. 

 Ñoái vôùi quyeát ñònh veà loaïi coå phaàn vaø toång soá coå phaàn cuûa töøng loaïi ñöôïc quyeàn 

chaøo baùn; söûa ñoåi, boå sung Ñieàu leä Coâng ty; ñaàu tö hoaëc baùn taøi saûn giaù trò baèng 

hoaëc lôùn hôn 50% toång giaù trò taøi saûn ñöôïc ghi trong BCTC cuûa Coâng ty naêm 2015 

ñaõ kieåm toaùn thì phaûi ñöôïc soá coå ñoâng ñaïi dieän ít nhaát 75% toång soá phieáu bieåu 

quyeát cuûa taát caû coå ñoâng döï ÑH chaáp thuaän.  
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III. PHAÙT BIEÅU YÙ KIEÁN TAÏI ÑAÏI HOÄI 

1. Nguyeân taéc: 

Coå ñoâng tham döï ÑH phaùt bieåu yù kieán thaûo luaän phaûi ñaêng kyù noäi dung phaùt bieåu 

theo Maãu phaùt bieåu cuûa BTC hoaëc giô cao Theû Bieåu quyeát ñeà nghò phaùt bieåu vaø ñöôïc 

söï ñoàng yù cuûa Chuû toïa. Maãu phaùt bieåu seõ ñöôïc phaùt cho töøng coå ñoâng khi ñeán döï 

ÑH. Coå ñoâng noäp Phieáu phaùt bieåu taïi Ban Thö kyù ÑH trong quaù trình ÑH hoaëc trong 

giôø nghæ giaûi lao. Ñeå ñaûm baûo traät töï ÑH khi thaûo luaän, nhöõng coå ñoâng ñaêng kyù phaùt 

bieåu theo Maãu ñaêng kyù seõ ñöôïc öu tieân phaùt bieåu tröôùc, sau ñoù laàn löôït caùc coå ñoâng 

giô Theû Bieåu quyeát seõ phaùt bieåu theo söï saép xeáp cuûa Chuû toïa.  

2. Caùch thöùc phaùt bieåu 

Coå ñoâng phaùt bieåu ngaén goïn vaø taäp trung vaøo ñuùng nhöõng noäi dung troïng taâm caàn 

trao ñoåi, phuø hôïp vôùi noäi dung chöông trình nghò söï cuûa ÑH ñaõ ñöôïc thoâng qua. Chuû 

toïa seõ saép xeáp cho coå ñoâng phaùt bieåu theo thöù töï ñaêng kyù, ñoàng thôøi giaûi ñaùp caùc 

thaéc maéc cuûa coå ñoâng. Chuû toïa Ñaïi hoäi coù quyeàn nhaéc nhôû hoaëc ñeà nghò coå ñoâng taäp 

trung vaøo noäi dung troïng taâm caàn phaùt bieåu ñeå tieát kieäm thôøi gian vaø ñaûm baûo chaát 

löôïng thaûo luaän. 

IV. QUYEÀN VAØ TRAÙCH NHIEÄM CUÛA CHUÛ TOÏA 

1. Ñieàu haønh ÑH theo ñuùng noäi dung chöông trình nghò söï, caùc theå leä quy cheá ñaõ ñöôïc 

ÑH thoâng qua. Chuû toïa laøm vieäc theo nguyeân taéc taäp trung daân chuû vaø quyeát ñònh 

theo ña soá. 

2. Höôùng daãn ÑH thaûo luaän, laáy yù kieán bieåu quyeát caùc vaán ñeà trong naèm noäi dung 

chöông trình nghò söï cuûa ÑH vaø caùc vaán ñeà coù lieân quan trong suoát quaù trình ÑH. 

3. Chuû toïa coù quyeàn thöïc hieän caùc bieän phaùp caàn thieát ñeå ñieàu khieån cuoäc hoïp moät 

caùch hôïp lyù, coù traät töï, ñuùng theo chöông trình ñaõ ñöôïc thoâng qua vaø phaûn aùnh ñöôïc 

mong muoán cuûa ña soá ngöôøi döï hoïp. 

4. Chuû toïa coù quyeàn: 

 Yeâu caàu taát caû ngöôøi döï hoïp chòu söï kieåm tra hoaëc caùc bieän phaùp an ninh khaùc; 

 Yeâu caàu cô quan coù thaåm quyeàn duy trì traät töï cuoäc hoïp; truïc xuaát nhöõng ngöôøi 

khoâng tuaân thuû quyeàn ñieàu haønh cuûa chuû toaï, coá yù gaây roái traät töï, ngaên caûn tieán 

trieån bình thöôøng cuûa cuoäc hoïp hoaëc khoâng tuaân thuû caùc yeâu caàu veà kieåm tra an 

ninh ra khoûi cuoäc hoïp ÑHÑCÑ. 

5. Chuû toïa coù quyeàn hoaõn cuoäc hoïp ÑHÑCÑ ñaõ coù ñuû soá ngöôøi ñaêng kyù döï hoïp theo quy 

ñònh ñeán moät thôøi ñieåm khaùc hoaëc thay ñoåi ñòa ñieåm hoïp trong caùc tröôøng hôïp sau: 

 Ñòa ñieåm hoïp khoâng coù ñuû choã ngoài thuaän tieän cho taát caû ngöôøi döï hoïp. 

 Ngöôøi döï ÑH coù haønh vi caûn trôû, gaây roái traät töï, coù nguy cô laøm cho ÑH khoâng 

ñöôïc tieán haønh moät caùch coâng baèng vaø hôïp phaùp. 

Thôøi gian hoaõn toái ña khoâng quaù 3 ngaøy keå töø ngaøy ÑH döï ñònh khai maïc. 
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6. Giaûi quyeát caùc vaán ñeà naûy sinh khaùc trong suoát quaù trình Ñaïi hoäi. 

V. TRAÙCH NHIEÄM CUÛA BAN THÖ KYÙ 

1. Ghi cheùp ñaày ñuû, trung thöïc toaøn boä noäi dung dieãn bieán ÑH vaø nhöõng vaán ñeà ñaõ 

ñöôïc caùc coå ñoâng thoâng qua hoaëc coøn löu yù taïi ÑH. 

2. Soaïn thaûo Bieân baûn hoïp Ñaïi hoäi vaø Nghò quyeát veà caùc vaán ñeà ñaõ ñöôïc thoâng qua taïi 

ÑH. 

VI. TRAÙCH NHIEÄM CUÛA TOÅ KIEÅM PHIEÁU BIEÅU QUYEÁT 

1. Xaùc ñònh keát quaû bieåu quyeát cuûa coå ñoâng veà caùc vaán ñeà thoâng qua taïi Ñaïi hoäi. 

2. Nhanh choùng thoâng baùo cho Ban Thö kyù keát quaû bieåu quyeát. 

3. Toå chöùc kieåm phieáu, laäp Bieân baûn kieåm phieáu vaø coâng boá keát quaû bieåu quyeát cuûa 

ÑHÑCÑ. 

4. Xem xeùt vaø baùo caùo vôùi Ñaïi hoäi quyeát ñònh nhöõng tröôøng hôïp vi phaïm theå leä baàu cöû 

hoaëc ñôn töø khieáu naïi veà baàu cöû. 

VII. BIEÂN BAÛN HOÏP ÑAÏI HOÄI ÑOÀNG COÅ ÑOÂNG 

Taát caû caùc noäi dung taïi Ñaïi hoäi coå ñoâng phaûi ñöôïc Thö kyù Ñaïi hoäi ghi vaøo Bieân baûn hoïp 

Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng. Bieân baûn hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng phaûi ñöôïc coâng boá vaø thoâng 

qua tröôùc khi beá maïc Ñaïi hoäi. 

Kính trình Ñaïi hoäi xem xeùt thoâng qua./. 

    

 

TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

Chuû tòch 

Ñoã Troïng Quyønh 
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   BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG NAÊM 2015 CUÛA BAN ÑIEÀU HAØNH 

    

3.1. Caùc chæ tieâu thöïc hieän naêm 2015: 

 

TT Chæ tieâu Ñ/v tính 

Keá hoaïch 

naêm 2015 

Thöïc hieän 

naêm 2015 

Tyû leä % 

TH/KH  

 2015 

Taêng 

tröôûng 

1 Toång giaù trò saûn löôïng Tr.ñoàng 1.100.000 1.150.666 105% 109% 

2 Toång giaù trò doanh thu Tr.ñoàng 1.000.000 1.053.893 105% 119% 

3 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr.ñoàng 27.000 31.188 116% 117% 

4 Lôïi nhuaän sau thueá Tr.ñoàng 21.060 24.583 117% 119% 

5 Ñaàu tö Tr.ñoàng 140.707 73.387 52% 144% 

6 Coå töùc % 22%         22% 100% 110% 
 

 

 

 

 

3.2. Ñaùnh giaù: 

Töøng thaønh vieân Ban ñieàu haønh baèng söï caån troïng, nhaát quaùn luoân tranh thuû caùc ñieàu 

kieän thuaän lôïi, chuû ñoäng khaéc phuïc moïi khoù khaên, khaån tröông, tích cöïc, coù keá hoaïch 

vaø luoân baøn baïc trao ñoåi, hoã trôï boå khuyeát, coù söï thoáng nhaát cao trong toå chöùc thöïc 

hieän coâng vieäc.  

Ban ñieàu haønh luoân tuaân thuû, toå chöùc thöïc hieän vaø hoaøn thaønh hieäu quaû theo ñuùng 

Nghò quyeát cuûa ÑHÑCÑ, caùc Nghò quyeát, Quyeát ñònh cuûa HÑQT. Haàu heát caùc chæ tieâu 

ñeàu vöôït keá hoaïch ñaõ cam keát vôùi möùc taêng tröôûng treân 10%. Coâng ty ñaõ toå chöùc thöïc 

hieän ñoàng boä, hieäu quaû caùc giaûi phaùp veà chöông trình tinh loïc vaø phaùt trieån boä maùy 
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nhaân söï, quaûn trò tinh goïn, minh baïch. Môû roäng ñòa baøn vaø phaân khuùc thò tröôøng, thieát 

laäp quan heä vôùi caùc ñoái taùc chieán löôïc trong vaø ngoaøi nöôùc, chuaån bò toát cho loä trình 

phaùt trieån theo ñònh höôùng chieán löôïc giai ñoaïn 2015-2020. Coâng taùc an toaøn, moâi 

tröôøng vaø traùch nhieäm xaõ hoäi, phong traøo thi ñua, caùc hoaït ñoäng cuûa toå chöùc Ñaûng, 

Ñoaøn theå luoân ñaûm baûo. 

Caùc chæ tieâu hoaït ñoäng ñaàu tö khoâng ñaït keá hoaïch maët duø ñaõ thöïc hieän nhieàu giaûi 

phaùp laø do caùc nguyeân nhaân: 

 Caùc döï aùn ñaàu tö daây chuyeàn saûn xuaát gaïch khoâng nung, ñaàu tö khaùch saïn ñeå 

kinh doanh hoaëc chuyeån nhöôïng, döï aùn ñaàu tö Moû ñaù Hoác Kheá khoâng trieån khai 

thöïc hieän theo keá hoaïch do tình hình thò tröôøng khoâng thuaän lôïi. 

 Coâng taùc giaûi toûa ñeàn buø veät khôùp noái KÑT soá 3 vôùi Tröôøng Ñoâng AÙ khoâng ñaûm 

baûo, aûnh höôûng lôùn ñeán tieán ñoä thi coâng hoaøn thieän haï taàng ñeå ñöa saûn phaåm 

vaøo khai thaùc. 

 

 

 

 
CHÖÔNG TRÌNH HOAÏT ÑOÄNG CUÛA BAN ÑIEÀU HAØNH NAÊM 2016 

 

 

Treân cô sôû Chieán löôïc phaùt trieån giai ñoaïn 2015 - 2020 cuûa HÑQT cuøng vôùi 

nhaän ñònh tình hình kinh teá - thò tröôøng naêm 2016:  

Taêng tröôûng kinh teá tieáp tuïc ñöôïc duy trì, thò tröôøng BÑS cuõng ñaõ vöôït qua giai 

ñoaïn suy thoaùi vaø ñang phuïc hoài. Xu höôùng hoäi nhaäp ngaøy caøng saâu, roäng seõ môû ra 

nhieàu cô hoäi vaø thaùch thöùc ñoái vôùi caùc doanh nghieäp noùi chung vaø doanh nghieäp xaây 

laép noùi rieâng. Töø ñoù, Ban ñieàu haønh thieát laäp caùc hoaït ñoäng cuûa Coâng ty naêm 2016 

nhö sau: 

4.1. Caùc chæ tieâu keá hoaïch:  

 
 

TT Chæ tieâu 

Ñôn vò 

tính 

Thöïc hieän 

naêm 2015 

Keá hoaïch 

naêm 2016 

Tyû leä taêng 

tröôûng 

1 Toång giaù trò saûn löôïng Tr. ñoàng 1.150.666 1.200.000 104% 

2 Toång giaù trò doanh thu Tr.ñoàng 1.053.893 1.100.000 104% 

3 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr.ñoàng 31.188 28.000 90% 

4 Lôïi nhuaän sau thueá Tr.ñoàng 24.583 22.400 91% 

5 Ñaàu tö Tr.ñoàng 73.387 47.168 64% 

6 Coå töùc % 22% 14% 64% 
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4.2. Nhöõng nhieäm vuï troïng taâm naêm 2016: 

 Coâng taùc ñieàu haønh hoaït ñoäng SXKD:  

 Laõnh ñaïo Coâng ty vaø thuû tröôûng caùc phoøng ban, ñôn vò ñi ñaàu trong vieäc thöïc 

thi vaø kieåm soaùt thöïc hieän quy cheá, quy ñònh Coâng ty.  

 Phaân coâng laïi nhieäm vuï caùc thaønh vieân trong BÑH theo nguyeân taéc töï chòu 

traùch nhieäm veà keát quaû, hieäu quaû coâng vieäc. 

 Xaây döïng chöông trình quaûn trò tinh goïn aùp duïng trong toaøn coâng ty, trong ñoù 

troïng taâm laø vieäc kieåm soaùt caùc chi phí, laõng phí trong hoaït ñoäng SXKD taïi 

coâng trình vaø vaên phoøng. 

 Xaây döïng cô cheá phaân roõ traùch nhieäm, quyeàn haïn, quy ñònh veà vieäc thöôûng 

phaït trong quaûn lyù, toå chöùc thi coâng hieän tröôøng, giaûm laõng phí, thaát thoaùt, 

naâng cao yù thöùc chaáp haønh kyû luaät trong moãi caùn boä nhaân vieân. 

 Coâng taùc ñaáu thaàu, thò tröôøng, vieäc laøm: 

 Tieáp tuïc hoaøn thieän hoà sô naêng löïc Coâng ty, tham gia vaøo thò tröôøng troïng 

ñieåm laø caùc tænh Ñaø Naüng, Quaûng Nam, Quaûng Ngaõi, ñoàng thôøi phaùt trieån moät 

soá thò tröôøng khu vöïc phía Nam vaø khu vöïc phía Baéc treân cô sôû hieäu quaû, söùc 

lan toûa thöông hieäu. 

 Taäp trung naâng cao naêng löïc Coâng ty veà toång thaàu thieát keá vaø thi coâng xaây 

döïng coâng trình, ñaëc bieät laø naêng löïc quaûn lyù thieát keá. 

 Toå chöùc ñaáu thaàu vaø thaéng thaàu vôùi giaù trò hôïp ñoàng ñaït 1.500 tyû ñoàng, giaù trò 

chuyeån tieáp sang naêm 2017 ñaït 1.200 tyû ñoàng. 

 Toå chöùc, nhaân söï: Tính toaùn, cuûng coá, toå chöùc boä maùy nhaân söï coâng ty ñaûm 

baûo khaû naêng hoaït ñoäng treân quy moâ roäng, thöïc hieän ñoàng thôøi nhieàu coâng 

trình.  
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 Xaây döïng boä maùy toå chöùc hoaït ñoäng SXKD cuûa coâng ty theo nhoùm lónh vöïc: 

Khoái noäi chính – dòch vuï, Khoái taøi chính vaø Khoái saûn xuaát (Xaây laép + VLXD): 

 Saùp nhaäp Phoøng ÑT-TT, BQL DA Ñieän Nam – Ñieän Ngoïc thaønh BQL 

caùc döï aùn ñaàu tö. Chuyeån chöùc naêng thò tröôøng, quaûn lyù döï aùn cho 

Phoøng Ñaáu thaàu. 

 Saép xeáp, boå sung, kieän toaøn boä maùy nhaân söï cho caùc Phoøng, ban ñaûm 

baûo coâng taùc kieåm tra, kieåm soaùt vaø hoã trôï toát cho caùc ñôn vò trong 

hoaït ñoäng SXKD, ñaëc bieät laø caùc ñôn vò ôû xa vaø nhöõng döï aùn quy moâ 

lôùn. 

 Giöõ nguyeân cô caáu, ñònh bieân, boå sung nhaân söï hoaøn chænh boä maùy 

hoaït ñoäng cuûa Nhaø maùy beâ toâng vaø Moû ñaù Vinaconex 25. 

 Heä thoáng laïi quy trình thöïc hieän coâng vieäc taïi caùc phoøng, ban, cuûng coá 

caùc ñôn vò xaây laép taïi Ñaø Naüng vaø Tp HCM.  

 Chuaån bò saün saøng löïc löôïng, phöông aùn toå chöùc, thöïc hieän thaønh coâng 

caùc döï aùn quy moâ lôùn, yeâu caàu kyõ thuaät cao vôùi giaù trò saûn löôïng thöïc 

hieän treân 500 tyû ñoàng/naêm taïi Haø Noäi, Tp. HCM. 

 Phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä Kyõ sö tröôûng, quy hoaïch, ñaøo taïo döï nguoàn cho caùc 

vò trí chuû choát (Phoù TGÑ, CHT, Thuû tröôûng phoøng, ban). 

 Xaây döïng töø 1-2 ñôn vò coù tính chuyeân moân hoùa cao trong lónh vöïc thi coâng 

coát pha thuoäc bieân cheá Coâng ty ñeå thi coâng caùc döï aùn troïng ñieåm. 

 Thöïc hieän ñaøo taïo noäi boä thoâng qua chöông trình taäp huaán nghieäp vuï cho töøng 

nhoùm ñoái töôïng, coâng vieäc cuï theå. Thoâng qua taäp huaán phoå bieán vieäc aùp duïng 

caùc quy cheá, quy ñònh coâng ty ñeå coù ñieàu chænh, boå sung phuø hôïp vôùi tình 

hình SXKD. 

 Xaây döïng phöông aùn tieàn löông naêm 2016 ñaûm baûo möùc thu nhaäp ñuû trang 

traûi trong cuoäc soáng cho ngöôøi lao ñoäng, hoaøn chænh phöông phaùp traû löông 

theo höôùng laøm nhieàu vaø hieäu quaû thì höôûng nhieàu, laøm khoâng hieäu quaû thì 

höôûng ít. Taïo ñoäng löïc vöôn leân ñoái vôùi caùc caùn boä coù naêng löïc, hoaøn thaønh 

toát nhieäm vuï ñöôïc giao:  

 Xaây döïng toång quyõ tieàn löông phuø hôïp vôùi doanh thu vaø hieäu quaû saûn 

xuaát kinh doanh trong naêm 2016. 

 Thöïc hieän phöông aùn phaân phoái tieàn löông cho phoøng, ban, ñôn vò ñaûm 

baûo coù tính kích thích CBNV phaán ñaáu hoaøn thaønh toát nhieäm vuï. Tính 

toaùn ñaûm baûo quyeàn lôïi ñoái vôùi löïc löôïng CBCC, caùc Caùn boä quy hoaïch, 

kyõ sö coù chieàu höôùng phaùt trieån toát. 

 Xaây döïng giaûi phaùp quaûn lyù chaët cheõ boä maùy nhaân söï trong toaøn coâng ty, 

naâng cao naêng suaát lao ñoäng, ñònh bieân vaø kieåm soaùt vieäc söû duïng, phaân 
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coâng lao ñoäng taïi phoøng, ban, ñôn vò ñaûm baûo hôïp lyù, khoa hoïc phuø hôïp vôùi 

thöïc teá SXKD. 

 Söûa ñoåi, boå sung heä thoáng quy cheá: Taäp trung hoaøn chænh heä thoáng quy cheá, 

ñieàu leä coâng ty theo tinh thaàn Luaät doanh nghieäp 2014, caùc quy ñònh môùi cuûa 

Phaùp luaät veà xaây döïng cô baûn, baûo hieåm xaõ hoäi.... vaø phuø hôïp vôùi tình hình 

SXKD cuûa Coâng ty. 

 Coâng taùc Taøi chính: 

 Hoaøn thaønh caùc thuû tuïc phaùt haønh taêng voán ñieàu leä trong quyù II.2016 

 Tìm nguoàn voán taøi trôï chaéc chaén thoâng qua caùc nhaø ñaàu tö, caùc toå chöùc tín 

duïng ñaûm baûo voán cho ñaàu tö saûn xuaát kinh doanh . 

 Cô caáu nguoàn voán thay ñoåi phuø hôïp vôùi taêng tröôûng doanh thu vaø caùc chæ soá 

trong ngaønh, haïn cheá ruûi ro. 

 Kieåm soaùt chaët cheõ vieäc thöïc hieän caùc quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc, Quy cheá noäi 

boä coâng ty veà quaûn lyù chi phí, söû duïng hieäu quaû doøng tieàn phuïc vuï SXKD, 

ñaûm baûo möùc dö nôï ngaân haøng ñeán 31/12/2016 khoâng vöôït quaù 10%/toång 

doanh thu, nôï phaûi thu khoâng vöôït quaù 20%/doanh thu vaø khoâng coù nôï quaù 

haïn. 

 Taäp trung phaân loaïi caùc khoaûn nôï, coù keá hoaïch ñaåy maïnh thöïc hieän caùc bieän 

phaùp thu hoài nôï. 

 Ñaùnh giaù, saép xeáp laïi löïc löôïng laøm coâng taùc taøi chính, keá toaùn trong toaøn 

coâng ty. 

 Coâng taùc ñaàu tö:  

 Thoâng qua ñaàu tö naêm 2016 vôùi giaù trò 47.168.000.000 ñoàng, bao goàm: 

+ Haï taàng khu ñoâ thò soá 3, Ñieän Nam Ñieän Ngoïc 

+ Haï taàng Veät khôùp noái giöõa Khu ñoâ thò soá 3 vaø Tröôøng Ñoâng AÙ 

+ Ñaàu tö naâng cao naêng löïc Nhaø maùy beâ toâng Vinaconex 25 ñaûm baûo coâng 

suaát 170.000 m
3
/naêm. 

+ Di dôøi, ñaàu tö hoaøn thieän haï taàng kyõ thuaät, thieát bò Moû ñaù Vinaconex 25 

ñaûm baûo ñuû naêng löïc thöïc hieän keá hoaïch SXKD naêm 2016. 

+ Ñaàu tö heä thoáng quaûn lyù nguoàn löïc Coâng ty (ERP). 

 Caên cöù ñieàu kieän naêng löïc cuûa coâng ty, tình hình thò tröôøng ñeà xuaát thöïc hieän 

ñaàu tö caùc döï aùn khi coù cô hoäi: 

+ Ñaàu tö cô sôû haï taàng kyõ thuaät Khu ñoâ thò Thieân AÂn (coù Tôø trình rieâng) 

+ Ñaàu tö hoaøn thieän naêng löïc saûn xuaát Nhaø maùy beâ toâng Vinaconex 25 theo 

ñònh höôùng ñeán naêm 2020 ñaït giaù trò saûn löôïng 250.000 m
3
/naêm 

+ Ñaàu tö thieát bò saûn xuaát taïi Moû ñaù Vinaconex 25 

+ Ñaàu tö trang thieát bò/ coâng ngheä thi coâng hieän ñaïi saún saøng trieån khai caùc 

döï aùn coù quy moâ lôùn: Döï aùn daân duïng coù quy moâ treân 30 taàng, saûn löôïng 
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thöïc hieän treân 500 tyû ñoàng/naêm; Döï aùn xaây laép haï taàng vôùi giaù trò saûn 

löôïng thöïc hieän treân 1.000 tyû ñoàng/naêm. 

+ Döï aùn Khu daân cö Ngaân Caâu: 

 Xin chuû tröông cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 2016 thöïc hieän ñaàu tö döï aùn: 

Khu daân cö Ngaân Caâu thuoäc thò xaõ Ñieän Baøn, tænh Quaûng Nam vôùi quy 

moâ 48,42 ha 

 Ñeà xuaát Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 2016 uûy quyeàn cho Hoäi ñoàng quaûn trò 

pheâ duyeät phöông aùn ñaàu tö, khai thaùc trong töøng giai ñoaïn ñaûm baûo 

baûo toaøn ñöôïc nguoàn voán ñaàu tö, hieäu quaû cao nhaát. 

Taát caû caùc döï aùn ñaàu tö neâu treân sau khi ñöôïc ÑHÑCÑ thöôøng nieân naêm 2016 

thoâng qua, HÑQT seõ chæ ñaïo Ban ñieàu haønh trieån khai theo ñuùng quy ñònh, quy 

trình cuûa Nhaø nöôùc, Ñieàu leä Toång Coâng ty, Quyeát ñònh soá 505/2012/QÑ-HÑQT 

ngaøy 21/9/2012 cuûa TCT veà Quy cheá phaân caáp quaûn lyù hoaït ñoäng ñaàu tö cuûa 

Toång Coâng ty vaø Ñieàu leä cuûa Coâng ty. 

 Quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng: 

 Xaây döïng chöông trình, ñaøo taïo caùn boä caûi thieän coâng taùc quaûn lyù chaát löôïng, 

kyõ myõ thuaät trong thi coâng. 

 Kieåm soaùt chaët cheõ caùc hao phí, laõng phí trong quaù trình thi coâng coâng trình. 

 Naâng cao chaát löôïng coâng taùc kieåm soaùt chi phí, hieäu quaû caùc döï aùn, coâng 

trình. 

 Quaûn lyù vaø söû duïng thieát bò thi coâng, An toaøn veä sinh lao ñoäng:  

 Xaây döïng, aùp duïng phöông aùn cho thueâ vaø quaûn lyù hieäu quaû thieát bò thi coâng 

 Thöïc hieän ñaàu tö, söûa chöõa toång theå heä thoáng trang bò, thieát bò phuïc vuï thi 

coâng ñaûm baûo saün saøng trieån khai cho caùc döï aùn môùi;   

 Coù phöông aùn söûa chöõa lôùn 02 caåu thaùp Karoll cuõ ñaûm baûo söû duïng an toaøn, 

hieäu quaû cho caùc döï aùn. 

 Taêng cöôøng söï kieåm tra, kieåm soaùt cuûa Phoøng, Ban ñoái vôùi coâng taùc quaûn lyù, 

söû duïng, baûo quaûn thieát bò thi coâng taïi caùc ñôn vò. 

 Tieáp tuïc aùp duïng heä thoáng tieâu chuaån OHSAS 18001:2007, thöïc hieän caùc bieän 

phaùp maïnh, naâng cao yù thöùc töï giaùc chaáp haønh noäi quy ATLÑ, coâng taùc 

thöông hieäu taïi caùc coâng trình. 

 Taêng cöôøng öùng duïng Coâng ngheä thoâng tin vaøo coâng taùc ñieàu haønh hoaït ñoäng 

SXKD cuûa Coâng ty, tieát kieäm chi phí quaûn lyù haønh chính vaên phoøng so vôùi naêm 

2015. 

 Quyeàn lôïi caùc beân höõu quan: 

 Cheá ñoä, chính saùch ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng: Ban ñieàu haønh chuû ñoäng chuaån bò 

chöông trình, nguoàn löïc ñaûm baûo chaêm lo ñôøi soáng vaät chaát, tinh thaàn, coù cô 

cheá taïo ñoäng löïc, xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä giaøu khaùt voïng vöôn leân. 
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 Ñaûm baûo quyeàn lôïi cuûa coå ñoâng, laøm toát coâng taùc an sinh, xaõ hoäi. 

 Tieáp tuïc trieån khai maïnh meõ coâng taùc tuyeân truyeàn, giaùo duïc, ñònh hình vaên 

hoùa doanh nghieäp trong coâng ty. 
 

 

 

 

 
BAÙO CAÙO CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ NAÊM 2015 

 

 
 

5.1 Caùc chæ tieâu ñaït ñöôïc:  

 

TT Chæ tieâu 

Ñ/v 

tính 

Keá hoaïch 

naêm 2015 

Thöïc hieän 

naêm 2015 

Tyû leä % 

TH/KH  

 2015 

Taêng 

tröôûng 

1 Toång giaù trò saûn löôïng Tr.ñoàng 1.100.000 1.150.666 105% 109% 

2 Toång giaù trò doanh thu Tr.ñoàng 1.000.000 1.053.893 105% 119% 

3 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr.ñoàng 27.000 31.188 116% 117% 

4 Lôïi nhuaän sau thueá Tr.ñoàng 21.060 24.583 117% 119% 

5 Ñaàu tö Tr.ñoàng 140.707 73.387 52% 144% 

6 Coå töùc % 22%          22% 100% 110% 
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5.2 Caùc hoaït ñoäng chính cuûa HÑQT naêm 2015:  

 Naêm 2015, HÑQT ñaõ toå chöùc 12 cuoäc hoïp ñònh kyø vaø baát thöôøng (taát caû caùc 

thaønh vieân ñeàu tham döï ñaày ñuû), toå chöùc laáy yù kieán 68 vaên baûn caùc thaønh vieân 

HÑQT, ban haønh 21 Nghò quyeát, 65 Quyeát ñònh; thoâng baùo, chæ ñaïo 10 noäi dung 

veà chuû tröông, ñònh höôùng ñeå Ban ñieàu haønh trieån khai thöïc hieän.   

 Caùc thaønh vieân HÑQT laø nhöõng ngöôøi coù söùc aûnh höôûng saâu roäng veà uy tín, traùch 

nhieäm vaø naêng löïc, phaåm chaát ñeå quy tuï, daãn daét ñoäi nguõ coâng ty hoaøn thaønh 

nhieäm vuï theo ñuùng ñònh höôùng chieán löôïc ñeà ra.  

 HÑQT ñaõ phaân tích, nhaän ñònh ñuùng tình hình kinh teá vó moâ, nhìn nhaän toång theå 

caáu truùc thò tröôøng, xaùc ñònh roõ nhöõng khoù khaên, thaùch thöùc tieàm aån, cuõng nhö 

nhaän dieän thôøi cô trong thôøi ñieåm neàn kinh teá coøn nhieàu khoù khaên... Treân cô sôû 

ñoù, baèng söï caån troïng, nhaát quaùn trong töøng quyeát ñònh ñöa ra caùc chuû tröông, 

ñònh höôùng, quyeát saùch trong quaûn trò, laõnh ñaïo, kieåm soaùt Coâng ty moät caùch 

chaéc chaén, toaøn dieän treân töøng lónh vöïc, ñaûm baûo lôïi ích cao nhaát cuûa coâng ty vaø 

baûo veä quyeàn, lôïi ích hôïp phaùp cuûa coå ñoâng, nhaát laø caùc coå ñoâng thieåu soá.  

 Keát quaû: Coâng ty ñaõ thöïc hieän thaønh coâng nhieàu quyeát saùch quan troïng, tieáp tuïc 

khaúng ñònh söï phaùt trieån beàn vöõng theo ñuùng loä trình, ñònh höôùng chieán löôïc 

2015-2020 ñaõ ñöôïc ÑHÑCÑ thoâng qua: Vinaconex 25 laø ñôn vò daãn ñaàu toaøn 

dieän trong TCT naêm 2015, taát caû caùc chæ tieâu ñieàu vöôït keá hoaïch ñeà ra vôùi möùc 

taêng tröôûng treân 10% so vôùi 2014; Ñaõ chuaån bò cô baûn coâng vieäc cho naêm 

2016; Duy trì lôïi ích coå ñoâng vôùi giaù trò coå töùc 22%; Ngöôøi lao ñoäng coù vieäc 

laøm vaø thu nhaäp oån ñònh treân 7 trieäu ñoàng/ngöôøi/thaùng (trong ñoù thu nhaäp bình 

quaân löïc löôïng giaùn tieáp ñaït treân 12 trieäu ñoàng/ngöôøi/thaùng); Coâng ty luoân theå 

hieän traùch nhieäm cao ñoái vôùi coäng ñoàng thoâng qua caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi, töø 

thieän ñöôïc caùc caáp chính quyeàn ñaùnh giaù cao, thöông hieäu Vinaconex 25 ñöôïc 

khaúng ñònh vaø lan toûa treân caùc ñòa baøn hoaït ñoäng. 

Beân caïnh nhöõng keát quaû laøm ñöôïc, phaûi thaúng thaén nhìn nhaän nhöõng ñieåm coøn 

haïn cheá, ñoù laø: 

 CT.HÑQT do ñieàu kieän ôû xa neân khoâng theå thöôøng xuyeân ñoàng haønh, trong khi 

haàu heát caùc thaønh vieân coøn laïi cuûa HÑQT ñeàu kieâm nhieäm chöùc danh ñieàu haønh. 

Do ñoù vieäc taäp trung cho hoaït ñoäng cuûa HÑQT coøn haïn cheá, chöa coù nhieàu thôøi 

gian ñeå theå hieän heát vai troø, traùch nhieäm hoaëc thöïc hieän nhieäm vuï cuûa HÑQT 

chöa ñaày ñuû, chuyeân saâu. 

 Caùc thaønh vieân HÑQT kieâm nhieäm chöùc danh ñieàu haønh chöa phaân ñònh roõ raøng 

giöõa vai troø laø thaønh vieân HÑQT trong vieäc hoaïch ñònh, ñònh höôùng, quaûn trò, laõnh 

ñaïo vaø kieåm soaùt vôùi nhieäm vuï ñieàu haønh SXKD haøng ngaøy. 
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 Phoù CT.HÑQT thöôøng tröïc kieâm nhieäm chöùc danh Phoù TGÑ thöôøng tröïc, thôøi gian 

daønh cho hoaït ñoäng cuûa HÑQT khoâng nhieàu, vieäc trao ñoåi, baøn baïc giöõa 

CT.HÑQT vaø Phoù CT chöa thaät söï thöôøng xuyeân 

 

 
 

5.3 Coâng taùc giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa TGÑ vaø Ban ñieàu haønh: 

 HÑQT luoân taïo ñieàu kieän thuaän lôïi nhaát ñeå Toång Giaùm ñoác vaø boä maùy ñieàu haønh 

toå chöùc thöïc hieän caùc nhieäm vuï cuûa mình theo Ñieàu leä Coâng ty, Nghò quyeát cuûa 

Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø Hoäi ñoàng quaûn trò.  

 Chuû tòch HÑQT thay maët HÑQT, cuøng söï trôï giuùp, tö vaán cuûa Coá vaán chieán löôïc 

Coâng ty ñaõ thöïc hieän nhieäm vuï chæ ñaïo, giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa Ban ñieàu haønh 

thoâng qua Nghò quyeát, Quyeát ñònh, caùc vaên baûn vaø caùch thöùc chæ ñaïo khaùc theo 

thaåm quyeàn quy ñònh taïi Ñieàu leä Coâng ty vaø caùc qui cheá quaûn trò noäi boä ñaõ ban 

haønh. Ñoái vôùi nhöõng vaán ñeà quan troïng, HÑQT tham khaûo yù kieán cuûa Ban ñieàu 

haønh tröôùc khi quyeát ñònh ñeå taïo söï thoáng nhaát cao trong chuû tröông vaø bieän 

phaùp thöïc hieän. 
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CHÖÔNG TRÌNH HOAÏT ÑOÄNG HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ NAÊM 2016 

 

 

Vôùi ñònh höôùng chieán löôïc phaùt trieån Coâng ty ñeán naêm 2020 ñaõ ñöôïc xaùc ñònh: "Laø 

ñôn vò daãn ñaàu caùc ñôn vò cuøng ngaønh ngheà veà vieäc ñaûm baûo oån ñònh vieäc laøm cho 

ngöôøi lao ñoäng vôùi möùc thu nhaäp ngaøy caøng cao, chaêm lo toát ñôøi soáng tinh thaàn vaø caùc 

quyeàn lôïi chính ñaùng khaùc cuûa ngöôøi lao ñoäng (hoïc taäp, tham quan, du lòch, nghæ döôõng), 

ñaûm baûo quyeàn lôïi ngaøy caøng cao cho coå ñoâng vaø laøm toát an sinh xaõ hoäi."  

Hoäi ñoàng quaûn trò toå chöùc thöïc hieän, kieåm soaùt, ñieàu chænh chieán löôïc ôû töøng giai ñoaïn cuï 

theå: 

 Giai ñoaïn naêm 2015-2016: Taäp trung hoaøn thieän vaên hoùa, thöông hieäu doanh nghieäp, 

taïo khoái ñoaøn keát thoáng nhaát vaø khaùt voïng vöôn leân vôùi nhöõng chính saùch, cô cheá 

môùi. 

 Naêm 2017-2019: Taäp trung ñaåy maïnh saûn xuaát ôû taát caû caùc lónh vöïc hoaït ñoäng. 

 Naêm 2019-2020: Môû roäng thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc ñoàng thôøi khaúng ñònh vò theá 

daãn ñaàu cuûa Coâng ty trong caùc lónh vöïc, ngaønh ngheà kinh doanh 

Naêm 2016, Hoäi ñoàng quaûn trò chæ ñaïo Ban ñieàu haønh thöïc hieän caùc nhieäm vuï troïng taâm cuï 

theå nhö sau: 

6.1. Phöông chaâm haønh ñoäng: "Ñoåi môùi, phaùt trieån" 

6.2. Hoaøn thaønh caùc chæ tieâu keá hoaïch:  
 

TT Chæ tieâu 

Ñôn vò 

tính 

Thöïc hieän 

naêm 2015 

Keá hoaïch 

naêm 2016 

Tyû leä taêng 

tröôûng 

1 Toång giaù trò saûn löôïng Tr. ñoàng 1.150.666 1.200.000 104% 

2 Toång giaù trò doanh thu Tr.ñoàng 1.053.893 1.100.000 104% 

3 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr.ñoàng 31.188 28.000 90% 

4 Ñaàu tö Tr.ñoàng 73.387 47.168 64% 

5 Coå töùc % 22% 14% 64% 

 

6.3. Nhöõng hoaït ñoäng chính naêm 2016: 

a. Baùm saùt chieán löôïc phaùt trieån coâng ty ñeán naêm 2020, HÑQT ñònh höôùng thöïc 

hieän treân cô sôû caùc muïc tieâu chieán löôïc, xaùc ñònh töøng chæ tieâu, tieâu chí cuï theå, 

chæ ñaïo, giaùm saùt BÑH thöïc hieän keá hoaïch vaø ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa 

Coâng ty trong töøng quyù. 

b. Tieáp tuïc taäp trung cho maûng xaây laép daân duïng vaø coâng nghieäp chieám tæ troïng 

75%-80% toång doanh thu. Xaùc ñònh thò tröôøng troïng ñieåm laø Ñaø Naüng, Quaûng 
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Nam, Quaûng Ngaõi, môû roäng thò tröôøng khu vöïc phía Nam vaø khu vöïc phía Baéc ñoái 

vôùi caùc coâng trình, döï aùn ñaûm baûo hieäu quaû.  

c. Ñaàu tö môû roäng quy moâ, naâng cao hieäu quaû, chaát löôïng trong SXKD beâ toâng vaø 

ñaù xaây döïng; Caên cöù tình hình thò tröôøng ñeå ñaàu tö caùc döï aùn BÑS coù theå taän 

duïng ñöôïc theá maïnh cuûa nhaø thaàu thi coâng xaây laép. Tính toaùn hieäu quaû ñeå ñaàu tö 

ôû caùc lónh vöïc khaùc ñaûm baûo tieâu chí deã tuyeån duïng nhaân löïc, deã quaûn lyù, deã 

ñaøo taïo, deã chaêm lo, ñaõi ngoä ngöôøi lao ñoäng. 

d. Chæ ñaïo BÑH xaây döïng boä maùy toå chöùc nhaân söï ñaûm baûo hoaøn thaønh keá hoaïch 

SXKD vôùi giaù trò saûn löôïng naêm 2016 laø 1.200 tyû ñoàng. Chuaån bò ñaày ñuû phöông 

aùn nhaân söï, taøi chính, trang thieát bò… ñeå thöïc hieän caùc döï aùn coù quy moâ lôùn, ôû 

xa coâng ty vôùi möùc saûn löôïng thöïc hieän treân 500 tyû ñoàng/naêm. 

e. Söûa ñoåi, boå sung Ñieàu leä, Quy cheá theo caùc quy ñònh môùi cuûa phaùp luaät: Hoaøn 

thieän heä thoáng quy cheá theo höôùng deã hieåu, deã aùp duïng, deã kieåm tra; Naâng cao 

vai troø vaø tính töï chòu traùch nhieäm cuûa moãi caù nhaân, kieåm soaùt toát caùc hoaït ñoäng 

cuûa Coâng ty ñoàng thôøi cuõng taïo ñöôïc söï töï chuû cho ñôn vò; Taïo ñöôïc ñoäng löïc 

vöôn leân ñoái vôùi caùc caùn boä coù naêng löïc, hoaøn thaønh toát nhieäm vuï ñöôïc giao; Chæ 

ñaïo BÑH caûi tieán caùc quy trình quaûn lyù ñeå naâng cao hieäu quaû, tinh goïn trong saûn 

xuaát.  

f. Thöïc hieän toát coâng taùc baûo ñaûm an sinh xaõ hoäi ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng; thöïc hieän 

traùch nhieäm cuûa doanh nghieäp vôùi coäng ñoàng xaõ hoäi treân tinh thaàn tieát kieäm - yù 

nghóa thieát thöïc; trieån khai maïnh meõ coâng taùc tuyeân truyeàn, giaùo duïc, ñònh hình 

vaên hoùa doanh nghieäp trong coâng ty. 

g. HÑQT taïo ñieàu kieän, hoã trôï toái ña cho Ban ñieàu haønh, theo saùt moïi hoaït ñoäng 

SXKD cuûa Coâng ty ñeå coù quyeát ñònh, chæ ñaïo giaûi quyeát kòp thôøi nhöõng coâng vieäc 

thuoäc thaåm quyeàn cuûa HÑQT, theå hieän roõ neùt hôn vai troø daãn daét, chia seû coâng 

vieäc khi BÑH caàn söï hoã trôï. 

h. Coâng taùc kieåm soaùt hoaït ñoäng cuûa Coâng ty: taêng cöôøng hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa 

Ban Giaùm saùt noäi boä ñeå ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa Ban ñieàu haønh treân 

töøng lónh vöïc: ñaûm baûo caùc chæ tieâu keá hoaïch; hieäu quaû; baûo toaøn vaø phaùt trieån 

nguoàn voán; taïo vieäc laøm, môû roäng thò tröôøng; uy tín thöông hieäu; xaây döïng phaùt 

trieån ñoäi nguõ; coâng taùc ñaûm baûo söùc khoûe, an toaøn, moâi tröôøng vaø hoaït ñoäng xaõ 

hoäi.  
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BAÙO CAÙO CUÛA BAN KIEÅM SOAÙT NAÊM 2015, CHÖÔNG TRÌNH COÂNG TAÙC 

NAÊM 2016 

 
 

 

Caên cöù: 

- Chöùc naêng nhieäm vuï cuûa Ban Kieåm soaùt quy ñònh taïi Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng 

Coâng ty coå phaàn VINACONEX 25 (sau ñaây goïi taét laø Coâng ty); 

- Baùo caùo taøi chính naêm 2015 ñaõ ñöôïc kieåm toaùn bôûi Coâng ty TNHH Deloitte Vieät Nam 

(Deloitte); 

- Keát quaû hoaït ñoäng kieåm tra, giaùm saùt cuûa Ban Kieåm soaùt naêm 2015. 

Ban Kieåm soaùt baùo caùo tröôùc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng keát quaû kieåm tra, giaùm saùt caùc 

maët hoaït ñoäng cuûa Coâng ty trong naêm 2015 nhö sau:  

I. HOAÏT ÑOÄNG CUÛA BAN KIEÅM SOAÙT 

- Trong naêm 2015, Ban Kieåm soaùt ñaõ tham döï ñaày ñuû caùc cuoäc hoïp Hoäi ñoàng quaûn trò 

cuûa Coâng ty.  

- Ban Kieåm soaùt ñaõ tieán haønh kieåm tra, giaùm saùt vieäc tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa phaùp 

luaät vaø Coâng ty trong vieäc quaûn lyù, ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Hoäi ñoàng quaûn 

trò, Ban Giaùm ñoác Coâng ty naêm 2015, cuï theå:  

 Xem xeùt tính phaùp lyù, trình töï, thuû tuïc ban haønh caùc Nghò quyeát, Quyeát ñònh cuûa Hoäi 

ñoàng Quaûn trò, Ban Giaùm ñoác trong naêm 2015 theo caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø cuûa 

Coâng ty.  

 Tham gia yù kieán, ñöa ra caùc kieán nghò vôùi HÑQT, Ban Giaùm ñoác Coâng ty veà caùc vaán ñeà 

lieân quan ñeán hoaït ñoäng cuûa coâng ty trong naêm.  

 Kieåm tra, giaùm saùt vieäc trieån khai vaø keát quaû thöïc hieän Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå 

ñoâng thöôøng nieân 2015 ñoái vôùi HÑQT vaø Ban Giaùm ñoác.  

 Thaåm tra caùc Baùo caùo taøi chính quyù, naêm nhaèm ñaùnh giaù tính trung thöïc vaø hôïp lyù cuûa 

caùc soá lieäu taøi chính, phuø hôïp vôùi caùc chuaån möïc, cheá ñoä keá toaùn vaø chính saùch taøi 

chính hieän haønh cuûa Vieät Nam. 

 Kieåm soaùt vieäc tuaân thuû caùc quy ñònh vaø coâng boá thoâng tin cuûa Coâng ty theo caùc quy 

ñònh cuûa phaùp luaät.  

II. KEÁT QUAÛ GIAÙM SAÙT HOAÏT ÑOÄNG CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

- Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ toå chöùc 12 cuoäc hoïp ñònh kyø vaø baát thöôøng (taát caû caùc thaønh 

vieân ñeàu tham döï ñaày ñuû) theo quy ñònh cuûa Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty. 

Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ toå chöùc xin yù kieán 68 vaên baûn caùc thaønh vieân HÑQT, ban haønh 

21 Nghò quyeát, 65 Quyeát ñònh; thoâng baùo, chæ ñaïo 10 noäi dung veà chuû tröông, ñònh 

höôùng ñeå Ban ñieàu haønh trieån khai thöïc hieän. Ban Kieåm soaùt ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa 

HÑQT trong naêm phuø hôïp vôùi quy ñònh phaùp luaät (vaø coâng ty), ñaùp öùng kòp thôøi vôùi yeâu 

caàu hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty trong naêm. 
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- Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ ban haønh nhieàu Nghò quyeát vaø Quyeát ñònh lieân quan ñeán hoaït 

ñoäng cuûa Coâng ty trong phaïm vi traùch nhieäm vaø thaåm quyeàn cuûa HÑQT. Caùc Nghò 

quyeát, Quyeát ñònh cuûa HÑQT ban haønh ñuùng trình töï, ñuùng thaåm quyeàn vaø phuø hôïp caên 

cöù phaùp lyù theo quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø Coâng ty. Trong naêm 2015, Hoäi ñoàng quaûn 

trò ñaõ thaûo luaän vaø quyeát ñònh moät soá vaán ñeà quan troïng lieân quan ñeán hoaït ñoäng cuûa 

coâng ty nhö sau: 

 Thoâng qua keát quaû saûn xuaát kinh doanh naêm 2014, keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 

2015, coâng taùc ñaàu tö naêm 2015 trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng naêm 2015 thoâng qua. 

 Thoâng qua chuû tröông, phöông aùn taêng voán ñieàu leä cuûa Coâng ty töø 60 tyû leân 120 tyû 

ñoàng; thoaùi voán cuûa Coâng ty taïi Coâng ty CP Meico trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng naêm 

2015 thoâng qua. 

 Thoâng qua keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2015 Döï aùn Khu ñoâ thò soá 3 Ñieän Nam 

Ñieän Ngoïc. 

 Döï aùn di dôøi, ñaàu tö hoaøn thieän haï taàng kyõ thuaät vaø naâng cao naêng löïc thieát bò Moû Ñaù: 

pheâ duyeät Baùo caùo kinh teá kyõ thuaät; Keá hoaïch ñaáu thaàu; Keát quaû chæ ñònh thaàu. 

 Döï aùn ñaàu tö naâng cao naêng löïc saûn xuaát Nhaø maùy beâ toâng: pheâ duyeät ñôn vò tö vaán 

laäp hoà sô thieát keá baûn veõ thi coâng; Keá hoaïch ñaáu thaàu; Keát quaû chæ ñònh thaàu goùi thaàu 

giaùm saùt thi coâng xaây döïng döï aùn; pheâ duyeät ñôn vò truùng thaàu goùi thaàu mua saém 02 

xe chôû troän beâ toâng cho döï aùn. 

 Döï aùn ñaàu tö traïm troän beâ toâng thöông phaåm di ñoäng Vinaconex 25 taïi Tam Kyø: pheâ 

duyeät ñôn vò laäp hoà sô thieát keá baûn veõ thi coâng vaø döï toaùn; pheâ duyeät baùo caùo kinh teá 

kyõ thuaät; pheâ duyeät keá hoaïch ñaáu thaàu döï aùn; pheâ duyeät ñôn vò truùng thaàu goùi thaàu 

mua saém 01 maùy bôm caàn 38m. 

 Döï aùn Ñieän Nam Ñieän Ngoïc: pheâ duyeät hoà sô thieát keá baûn veõ thi coâng vaø döï toaùn haïng 

muïc caây xanh hoà ñieàu tieát, coâng vieân; pheâ duyeät ñieàu chænh, boå sung toång möùc ñaàu tö; 

pheâ duyeät keá hoaïch ñaáu thaàu caùc haïng muïc; pheâ duyeät ñôn vò tö vaán giaùm saùt; pheâ 

duyeät keát quaû ñaáu thaàu caùc haïng muïc. 

 Pheâ duyeät baùo caùo nghieân cöùu khaû thi ñaàu tö xaây döïng döï aùn Khai thaùc quyõ ñaát taïo 

voán ñaàu tö xaây döïng cô sôû haï taàng khôùp noái Khu ñoâ thò soá 3 vaø tröôøng Cao ñaúng Coâng 

Kyõ ngheä Ñoâng AÙ.  

 Pheâ duyeät chuû tröông ñoàng yù trieån khai caùc coâng vieäc cuûa Khu ñoâ thò Thieân AÂn. 

 Pheâ duyeät hoà sô döï toaùn boå sung haïng muïc: Collecter – Döï aùn Ñieän Nam Ñieän Ngoïc. 

 Thoâng qua baùo caùo ñaàu tö döï aùn: ñaàu tö hoaøn thieän naêng löïc saûn xuaát beâ toâng thöông 

phaåm naêm 2015. 

 Pheâ duyeät keát quaû chaøo giaù caïnh tranh vaø phöông aùn thanh lyù, nhöôïng baùn taøi saûn coá 

ñònh höõu hình, thieát bò thi coâng hö hoûng khoâng söû duïng, söû duïng khoâng hieäu quaû. 

 Quyeát ñònh thaønh laäp BCH Coâng trình Toå hôïp caên hoä, thöông maïi dòch vuï vaø khaùch saïn 

Alpha Nam Luxury. 
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 Thoâng qua chuû tröông ñaàu tö öùng duïng heä thoáng quaûn trò nguoàn löïc doanh nghieäp. 

 Ban haønh quy cheá Toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa caùc Phoøng, Ban chöùc naêng coâng ty; Quy 

cheá Ban coá vaán Coâng ty; phaân coâng nhieäm vuï cho thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò; ñieàu 

chænh teân goïi caùc phoøng ban chöùc naêng. 

 Thaønh laäp Ban quaûn lyù caùc Döï aùn ñaàu tö thuoäc Coâng ty CP Vinaconex 25. 

 Caùc quyeát ñònh boå nhieäm, giao nhieäm vuï: gia haïn thôøi gian boå nhieäm Toång Giaùm ñoác; 

boå nhieäm laïi OÂng Nguyeãn Ñình Thieäu giöõ chöùc vuï Phoù Toång Giaùm ñoác; OÂng Phaïm Baù 

Trung giöõ chöùc vuï Phoù Toång Giaùm ñoác; OÂng Buøi Phöôùc Huøng kieâm nhieäm chöùc danh 

Chaùnh Vaên phoøng. 

 Thoâng qua chöông trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2015. 

 HÑQT thöïc hieän giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa Ban ñieàu haønh trong vieäc trieån khai thöïc hieän 

Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng 

ty. HÑQT ñaõ phoái hôïp toát cuøng vôùi Ban ñieàu haønh chæ ñaïo, ñieàu haønh toaøn dieän moïi 

hoaït ñoäng cuûa Coâng ty goùp phaàn quan troïng vaøo vieäc hoaøn thaønh keá hoaïch saûn xuaát 

kinh doanh naêm 2015 theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng. 

- Caùc coâng taùc khaùc theo chöùc naêng vaø thaåm quyeàn cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò.  

III. KEÁT QUAÛ GIAÙM SAÙT HOAÏT ÑOÄNG CUÛA BAN GIAÙM ÑOÁC 

- Veà thöïc hieän caùc chæ tieâu keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh: Naêm 2015, Toång giaùm ñoác 

Coâng ty cuøng vôùi Ban ñieàu haønh ñaõ hoaøn thaønh vöôït keá hoaïch haàu heát caùc chæ tieâu keát 

quaû saûn xuaát kinh doanh ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2015 thoâng 

qua: toång giaù trò saûn löôïng ñaït 105% keá hoaïch; toång giaù trò doanh thu ñaït 105% keá 

hoaïch; lôïi nhuaän tröôùc thueá ñaït 116% keá hoaïch; lôïi nhuaän sau thueá ñaït 117% keá 

hoaïch; tyû leä chia coå töùc 22% hoaøn thaønh 100% keá hoaïch.  

- Coâng taùc ñaáu thaàu caùc coâng trình xaây laép: Ban Giaùm ñoác cuõng chæ ñaïo Coâng ty thöïc 

hieän toát coâng taùc ñaáu thaàu, ñaûm baûo truùng thaàu cao, ñaûm baûo saûn löôïng, doanh thu 

cho naêm 2016 vaø caùc naêm tieáp theo.  

- Coâng taùc ñaàu tö: Toång giaù trò ñaàu tö thöïc hieän naêm 2015 laø 73,387 tyû ñoàng, chæ ñaït 

52% keá hoaïch ñeà ra. Nguyeân nhaân khoâng ñaït laø do do thò tröôøng khoâng thuaän lôïi neân 

taïm thôøi khoâng trieån khai moät soá döï aùn ñaàu tö theo keá hoaïch. 

- Coâng taùc taøi chính: Coâng ty thöïc hieän coâng taùc thanh quyeát toaùn, thu hoài nôï töø chuû ñaàu 

tö Coâng ty thöïc hieän khaù toát, ñaûm baûo nguoàn voán cho hoaït ñoäng kinh doanh vaø naâng 

cao hieäu quaû kinh doanh. 

IV.THAÅM ÑÒNH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH NAÊM 2015 

- Baùo caùo taøi chính naêm 2015 cuûa Coâng ty ñöôïc laäp theo caùc chuaån möïc vaø cheá ñoä keá 

toaùn Vieät Nam hieän haønh.  

- Caùc Baùo caùo taøi chính naêm 2015 ñöôïc kieåm toaùn bôûi Coâng ty TNHH Deloitte Vieät Nam 

laø ñôn vò ñaõ ñöôïc UBCK Nhaø nöôùc chaáp thuaän kieåm toaùn caùc Coâng ty nieâm yeát. 



  

 

      

                  23  

 
     

 

VINACONEX 25 

 

 

ÑAÏI HOÄI ÑOÀNG COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN 2016 

- YÙ kieán cuûa kieåm toaùn vieân veà caùc Baùo caùo taøi chính naêm 2015 cuûa Coâng ty laø yù kieán 

chaáp nhaän toaøn boä. Baùo caùo taøi chính naêm 2015 ñaõ phaûn aùnh moät caùch trung thöïc, 

hôïp lyù tình hình taøi chính taïi ngaøy 31/12/2015, keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh vaø löu 

chuyeån tieàn teä trong naêm 2015, phuø hôïp vôùi chuaån möïc cheá ñoä keá toaùn Vieät Nam vaø 

caùc quy ñònh hieän haønh coù lieân quan.  

V. ÑAÙNH GIAÙ TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG CUÛA COÂNG TY NAÊM 2015 

1. Tình hình taøi chính cuûa Coâng ty taïi ngaøy 31/12/2015 

1.1. Caùc chæ tieâu phaân tích taøi chính  

Chæ tieâu Ñôn vò  Naêm 2014 Naêm 2015 

1 Cô caáu Taøi saûn        

  Taøi saûn daøi haïn/Toång taøi saûn  % 16,74% 14,20% 

  Taøi saûn ngaén haïn/Toång taøi saûn % 83,26% 85,80% 

2 Cô caáu Voán       

  Nôï phaûi traû/Toång nguoàn voán % 83,80% 82,02% 

  Voán chuû sôû höõu/Toång nguoàn voán % 16,20% 17,98% 

3 Khaû naêng thanh toaùn       

  Khaû naêng thanh toaùn nhanh laàn  0,05 0,07 

  Khaû naêng thanh toaùn hieän haønh laàn  1,00 1,05 

4 Tyû suaát sinh lôøi        

  Lôïi nhuaän TT/Doanh thu thuaàn % 2,80% 3,10% 

 Lôïi nhuaän TT/Voán chuû sôû höõu % 23,57% 31,05% 

 

Ñaùnh giaù chung: Cô caáu Taøi saûn, Voán cuûa Coâng ty khoâng thay ñoåi lôùn so vôùi naêm 

2014. Coâng ty ñuû khaû naêng thanh toaùn nôï ñeán haïn. Tyû suaát lôïi nhuaän tröôùc 

thueá/Doanh thu thuaàn vaø tyû suaát lôïi nhuaän tröôùc thueá/voán chuû sôû höõu taêng (toát hôn) 

so vôùi naêm 2014. 

1.2. Nhaän xeùt, ñaùnh giaù tình hình taøi chính taïi ngaøy 31/12/2015 

- Tyû troïng Taøi saûn ngaén haïn/Nôï ngaén haïn laø 1,05 laàn, Coâng ty ñuû khaû naêng thanh toaùn 

caùc khoaûn nôï ngaén haïn khi ñeán haïn. 

- Tyû leä Nôï phaûi traû/Nguoàn voán chuû sôû höõu laø 4,56 laàn. Tyû leä naøy laø cao, chöùng toû hoaït 

ñoäng cuûa coâng ty vaãn döïa chuû yeáu baèng voán vay vaø voán chieám duïng cuûa caùc ñoái taùc.  

- Phaûi thu khaùch haøng taïi ngaøy 31/12/2015 laø 306,87 tyû ñoàng, baèng 30,51% doanh thu 

cuûa Coâng ty. Tính ñeán ngaøy 31/12/2015, Coâng ty coù moät soá khoaûn phaûi thu quaù haïn  

phaûi trích laäp döï phoøng (soá trích laäp luyõ keá ñeán 31/12/2015 laø 7,3 tyû ñoàng). 
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- Soá dö vay ngaén haïn taïi ngaøy 31/12/2015 laø 117,4 tyû ñoàng. Neáu so vôùi soá dö taøi 

khoaûn tieàn vaø töông ñöông tieàn 29,9 tyû ñoàng vaø doanh thu naêm 2015 laø 1.005 tyû ñoàng 

thì khoaûn vay ngaén haïn naøy laø hôïp lyù. 

VI. THÖÏC HIEÄN NGHÒ QUYEÁT CUÛA ÑAÏI HOÄI ÑOÀNG COÅ ÑOÂNG 2015 

1. Thöïc hieän phaân phoái lôïi nhuaän naêm 2014 vaø traû coå töùc cho coå ñoâng theo Nghò 

quyeát  cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2015. 

- Coâng ty ñaõ thöïc hieän traû coå töùc cho caùc coå ñoâng theo Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå 

ñoâng thöôøng nieân naêm 2015 (möùc chi traû coå töùc 20%). 

- Coâng ty ñaõ thöïc hieän trích laäp caùc quyõ theo phöông aùn phaân phoái lôïi nhuaän naêm 2014 

theo Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2015. 

2. Thöïc hieän caùc chæ tieâu kinh teá: 

 Naêm 2015, Coâng ty ñaõ hoaøn thaønh vöôït caùc chæ tieâu kinh teá quan troïng theo Nghò 

quyeát Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2015 thoâng qua. 

  Keát quaû thöïc hieän caùc chæ tieâu kinh teá chuû yeáu trong naêm 2015 nhö sau:  

TT Chæ tieâu ÑVT Keá hoaïch 2015 Thöïc hieän 2015 TH/KH 2015 

1 Toång saûn löôïng Tr.ñoàng 1.100.000 1.150.666 105% 

2 Toång doanh thu Tr.ñoàng 1.000.000 1.053.893 105% 

3 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr.ñoàng 27.000 31.188 116% 

4 Lôïi nhuaän sau thueá Tr.ñoàng 21.427 24.583 117% 

5 Coå töùc % 22% 22% 100% 

6 Ñaàu tö Tr.ñoàng 140.707 73.387 52% 

Caên cöù vaøo baûng toång hôïp neâu treân: Naêm 2015, Coâng ty ñaõ hoaøn thaønh vöôït möùc keá 

hoaïch caùc chæ tieâu kinh teá theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng naêm 2015, trong ñoù: Giaù 

trò saûn löôïng ñaït 105%, doanh thu ñaït 105%, lôïi nhuaän tröôùc thueá ñaït 116%, lôïi 

nhuaän sau thueá ñaït 117%, tyû leä chæ traû coå töùc laø 22%, ñaït 100% keá hoaïch. Rieâng 

hoaït ñoäng ñaàu tö chæ ñaït 52% keá hoaïch.  

3. Taêng voán ñieàu leä töø 60 tyû ñoàng leân 120 tyû ñoàng 

Trong naêm 2015, Coâng ty chöa thöïc hieän taêng voán ñieàu leä theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi 

ñoàng coå ñoâng naêm 2015 ñaõ thoâng qua vaø seõ taêng vaøo naêm 2016. Ban kieåm soaùt ñaùnh 

giaù Coâng ty chöa thöïc hieän taêng voán laø do moät soá döï aùn chöa trieån khai vì nhöõng lyù 

do khaùch quan vaø vieäc vay voán ngaân haøng naêm 2015 thuaän lôïi vôùi laõi suaát hôïp lyù. 

4. Löïa choïn coâng ty kieåm toaùn ñoäc laäp thöïc hieän kieåm toaùn caùc Baùo caùo taøi chính 

naêm 2015 

Coâng ty ñaõ thöïc hieän kyù hôïp ñoàng vôùi Coâng ty TNHH Deloitte Vieät Nam theo Nghò 

quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2015 thöïc hieän kieåm toaùn caùc Baùo 

caùo taøi chính naêm 2015 cuûa Coâng ty.  
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5. Trích thuø lao cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban kieåm soaùt naêm 2015 

Coâng ty ñaõ thöïc hieän trích thuø lao cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban kieåm soaùt naêm 2015 

theo ñuùng möùc ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2015 thoâng qua. 

VI. KIEÁN NGHÒ 

1. Ñeà nghò Hoäi ñoàng quaûn trò chæ ñaïo Coâng ty xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån trung daøi 

haïn ñeå phaùt huy ñöôïc tieàm naêng lôïi theá trong hieän taïi vaø töông lai. 

2. Ñeà nghò Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban Ñieàu haønh chæ ñaïo Coâng ty trieån khai caùc döï aùn ñaàu 

tö vaø tìm kieám caùc döï aùn ñaàu tö môùi giuùp naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng. 

 Treân ñaây laø Baùo caùo cuûa Ban kieåm soaùt ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa Coâng ty naêm 2015. 

 Kính mong Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng xem xeùt, chaáp thuaän. 

    

 

TM.BAN KIEÅM SOAÙT 

 

Tröôûng ban 

Ñaëng Thanh Huaán 
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BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH NAÊM 2015 ÑAÕ KIEÅM TOAÙN 
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LÖÏA CHOÏN ÑÔN VÒ KIEÅM TOAÙN TAØI CHÍNH NAÊM 2016 

 

Caên cöù :  

- Luaät doanh nghieäp soá 68/2014/QH13 ñöôïc Quoác hoäi nöôùc Coäng hoøa xaõ hoäi chuû 

nghóa Vieät Nam thoâng qua ngaøy 26/11/2014; 

- Luaät chöùng khoaùn soá 70/2006/QH11 ñöôïc Quoác hoäi nöôùc Coäng hoøa xaõ hoäi chuû 

nghóa Vieät Nam thoâng qua ngaøy 29/06/2006; Luaät Chöùng khoaùn söûa ñoåi, boå sung soá 

62/2010/QH12 ngaøy 24/11/2010 vaø caùc vaên baûn höôùng daãn thi haønh; 

- Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng Coâng ty coå phaàn Vinaconex 25 ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng 

coå ñoâng Coâng ty thoâng qua ngaøy 08/3/2014; 

- Keát quaû thaåm tra cuûa Ban Kieåm soaùt veà coâng taùc laäp vaø kieåm toaùn caùc Baùo caùo taøi 

chính Coâng ty naêm 2015.   

Ban Kieåm soaùt kính trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2016 thoâng qua uûy 

quyeàn cho Hoäi ñoàng quaûn trò löïa choïn moät trong caùc ñôn vò: 

Coâng ty TNHH DELOITTE Vieät Nam (Deloitte) 

Coâng ty TNHH Ernst & Young Vieät Nam (E&Y) 

Coâng ty TNHH KPMG Vieät Nam (KPMG) 

Laø ñôn vò thöïc hieän soaùt xeùt BCTC baùn nieân 2016 vaø kieåm toaùn Baùo caùo taøi chính naêm 

2016: 

Kính trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng Coâng ty xem xeùt quyeát ñònh. 

 

    

 

TM.BAN KIEÅM SOAÙT 

 

Tröôûng ban 

Ñaëng Thanh Huaán 
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THUØ LAO VAØ CAÙC KHOAÛN TIEÀN LÖÔNG - THÖÔÛNG CUÛA THAØNH VIEÂN   

HÑQT, BKS, BÑH 

 

10.1. Thuø lao 2015 vaø keá hoaïch thuø lao 2016 

 Toång thuø lao thöïc hieän thöïc teá naêm 2015 laø 174.000.000 ñoàng. Möùc thuø lao naøy thaáp 

hôn giaù trò ñöôïc duyeät theo Nghò quyeát soá 01/2015/NQ-ÑHÑCÑ ngaøy 31/3/2015 cuûa 

Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng laø 194.000.000 ñoàng. 

 Caên cöù tình hình thöïc teá chi traû thuø lao naêm 2015, chöông trình hoaït ñoäng cuûa HÑQT 

Coâng ty trong naêm 2016, HÑQT ñeà xuaát keá hoaïch chi traû thuø lao naêm 2016 laø 

612.000.000 ñoàng. Trong ñoù: 

 Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò  : 10.000.000 ñoàng/thaùng 

 Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò  :  7.500.000 ñoàng/ngöôøi/thaùng 

 Tröôûng Ban kieåm soaùt   :  5.000.000 ñoàng/thaùng 

 Thaønh vieân Ban kieåm soaùt  :  3.000.000 ñoàng/ngöôøi/thaùng 

10.2. Caùc khoaûn tieàn löông, thöôûng töø quyõ löông cuûa thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò 

kieâm nhieäm chöùc danh ñieàu haønh cuûa Coâng ty naêm 2015:  

TT Hoï vaø teân Chöùc danh 

Toång thuø 

lao naêm 

2015 

Tieàn löông 

naêm 2015 

Tieàn thöôûng 

töø quyõ 

löông 2015 

Toång Coäng 

1. 

Trònh Vaên 

Thaät 

UV.HÑQT 

kieâm Toång 

Giaùm ñoác 

24.000.000 558.000.000 210.000.000 792.000.000 

2. 

Nguyeãn Vaên 

Trung 

Phoù CT.HÑQT  

kieâm Phoù 

TGÑ 

24.000.000 418.500.000 157.500.000 600.000.000 

3. 

Nguyeãn Xuaân 

Nhaøn 

UV.HÑQT 

kieâm Phoù 

TGÑ 

24.000.000 418.500.000 157.500.000 600.000.000 

4. 

Phaïm Baù 

Trung 

UV.HÑQT 

kieâm Phoù 

TGÑ 

24.000.000 418.500.000 157.500.000 600.000.000 

 

10.3. Thöôûng cho HÑQT, BKS, Ban ñieàu haønh nhaân dòp Teát coå truyeàn naêm 2016: 

Naêm 2015, Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban kieåm soaùt, Ban ñieàu haønh Coâng ty ñaõ noã löïc 

hoaøn thaønh ñaït vaø vöôït caùc chæ tieâu cam keát tröôùc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng 

nieân naêm 2015. Taïi cuoäc hoïp HÑQT ngaøy 21/01/2016 cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ 

thoáng nhaát kieán nghò ÑHÑCÑ thöôûng cho HÑQT, BKS, BÑH nhaân dòp Teát Nguyeân 
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ñaùn Bính Thaân soá tieàn 300 trieäu ñoàng. (Chieám 0,6%/50 tyû ñoàng doanh thu thöïc 

hieän vöôït keá hoaïch 2015) 

 

 
TRÍCH LAÄP QUYÕ VAØ CHI TRAÛ COÅ TÖÙC NAÊM 2015 

 

 

Caên cöù khoaûn 2, ñieàu 132 Luaät Doanh nghieäp naêm 2014: “Coå töùc traû cho coå phaàn phoå 

thoâng ñöôïc xaùc ñònh caên cöù vaøo soá lôïi nhuaän roøng ñaõ thöïc hieän vaø khoaûn chi traû coå töùc 

ñöôïc trích töø nguoàn lôïi nhuaän giöõ laïi cuûa coâng ty. Coâng ty coå phaàn chæ ñöôïc traû coå töùc 

cho coå ñoâng khi coâng ty ñaõ hoaøn thaønh nghóa vuï thueá vaø caùc nghóa vuï taøi chính khaùc 

theo quy ñònh cuûa phaùp luaät; trích laäp caùc quyõ coâng ty vaø buø ñaép ñuû loã tröôùc ñoù theo 

quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø Ñieàu leä coâng ty; ngay sau khi traû heát soá coå töùc ñaõ ñònh, coâng 

ty vaãn phaûi baûo ñaûm thanh toaùn ñuû caùc khoaûn nôï vaø nghóa vuï taøi saûn khaùc ñeán haïn”. 

 

Hoäi ñoàng quaûn trò kính trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thoâng qua phöông aùn trích laäp caùc quyõ 

vaø chi traû coå töùc naêm 2015 nhö sau: 

 

Noäi dung 

 Trích laäp  

naêm 2015 (ñoàng) 

Lôïi nhuaän sau thueá chöa phaân phoái 19.943.297.215 

Trong ñoù:  

- Lôïi nhuaän sau thueá naêm nay: 24.583.004.184 

- Lôïi nhuaän sau thueá naêm tröôùc (ñieàu chænh hoài 

toá theo Thoâng tö 200/2014/TT/BTC ngaøy 

22/12/2014 cuûa Boä Taøi chính: 

-4.639.706.969 

Phöông aùn phaân phoái lôïi nhuaän naêm nay: 19.943.297.215 

- Giaù trò trích quyõ khen thöôûng, phuùc lôïi: 4.188.143.190 

- Thöôûng HÑQT, BKS, Ban ñieàu haønh: 300.000.000 

- Möùc chi traû coå töùc naêm 2015 laø 22%: 13.200.000.000 

    Trong ñoù:    + Coå ñoâng Toång Coâng ty Vinaconex: 6.732.000.000 

                   + Coå ñoâng khaùc:   6.468.000.000 

- Lôïi nhuaän sau thueá chöa phaân phoái: 2.255.154.025 
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CAÙC DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ GIAI ÑOAÏN 2016-2020 

 

 

Caên cöù Ñieåm d, Ñieàu 135, Luaät doanh nghieäp soá 68/2014/QH13 coù hieäu löïc töø 01/07/2015: 

"Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng coù quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö hoaëc baùn soá taøi saûn coù giaù trò baèng 

hoaëc lôùn hôn 35% toång giaù trò taøi saûn ñöôïc ghi trong baùo caùo taøi chính gaàn nhaát cuûa 

coâng ty neáu Ñieàu leä coâng ty khoâng quy ñònh moät tyû leä hoaëc moät giaù trò khaùc",   

 

Hoäi ñoàng quaûn trò kính trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thoâng qua caùc döï aùn ñaàu tö Baát ñoäng 

saûn coù giaù trò lôùn, thöïc hieän trong giai ñoaïn 2016-2020 cuï theå nhö sau: 

12.1. Thoâng qua trieån khai caùc coâng vieäc ñaàu tö döï aùn Khu ñoâ thò Thieân AÂn: 

a. Teân döï aùn: Ñaàu tö cô sôû haï taàng kyõ thuaät Khu ñoâ thò Thieân AÂn – Ñoâ thò môùi Ñieän 

Nam – Ñieän Ngoïc 

b. Chuû ñaàu tö: Coâng ty coå phaàn Vinaconex 25 

c. Ñòa ñieåm: Phöôøng Ñieän Nam Ñoâng vaø Ñieän Nam Trung, thò xaõ Ñieän Baøn, tænh Quaûng 

Nam 

d. Quy moâ döï aùn: Ñaàu tö cô sôû haï taàng kyõ thuaät hoaøn chænh treân dieän tích döï kieán 20 

ha, bao goàm: san uûi maët baèng, giao thoâng, caáp ñieän, caáp thoaùt nöôùc, troàng caây 

xanh, xöû lyù nöôùc thaûi…); phaân loâ ñaát ôû, ñaát giao thoâng, ñaát thoaùt nöôùc baån theo quy 

hoaïch maët baèng söû duïng ñaát ñeå khôùp noái vôùi caùc haï taàng khaùc theo quy hoaïch 

chung cuûa ñoâ thò. 

e. Toång möùc ñaàu tö    : 203.174.102.000 ñoàng, trong ñoù: 

 Chi phí xaây laép    : 101.874.562.000 ñoàng 

 Chi phí boài thöôøng GPMB  :  41.079.915.985 ñoàng 

 Chi phí quaûn lyù döï aùn   :   1.366.138.000 ñoàng 

 Chi phí ñaàu tö xaây döïng   :   4.679.146.000 ñoàng 

 Chi phí khaùc    :  18.474.634.000 ñoàng 

 Chi phí döï phoøng    :  20.919.928.000 ñoàng 

 Chi phí noäp tieàn ñaát thoâ   :   7.996.458.400 ñoàng 

 Chi phí laõi vay    :   6.783.320.000 ñoàng 

f. Toång dieän tích ñaát kinh doanh  :            99.956 m
2
 

g. Thôøi gian thöïc hieän    : Naêm 2015- Naêm 2021 

h. Nguoàn voán: 

 Voán chuû sôû höõu (20%)   :  37.994.802.000 ñoàng 

 Voán vay ngaân haøng thöông maïi  :  27.556.544.000 ñoàng 

 Voán töø huy ñoäng khaùc (khai thaùc ñaát) : 124.422.666.000 ñoàng 

i. Toång doanh thu khai thaùc   : 255.374.571.000 ñoàng 

j. Lôïi nhuaän sau thueá TNDN   :  22.146.616.547 ñoàng 

k. Giaù trò hieän taïi roøng (NPV)   :  12.451.038.869 ñoàng 

l. Tyû suaát sinh lôïi noäi boä (IRR)  :                 14,9 % 
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m. Thôøi gian hoaøn voán    : 7 naêm 

Döï aùn ñaõ ñöôïc Toång Coâng ty coå phaàn Vinaconex thoûa thuaän chuû tröông ñaàu tö taïi 

Coâng vaên soá 2503/2015/CV-TCKH ngaøy 25/11/2015. 

n. Giao Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty chæ ñaïo trieån khai thöïc hieän coâng vieäc ñaâu tö döï aùn 

ñuùng theo quy ñònh cuûa phaùp luaät hieän haønh, ñieàu leä, quy cheá, quy ñònh cuûa Toång 

Coâng ty vaø Coâng ty, quaù trình thöïc hieän phaûi ñaûm baûo tieán ñoä, chaát löôïng, hieäu 

quaû, baûo toaøn ñöôïc nguoàn voán ñaàu tö. 

12.2. Thoâng qua chuû tröông ñaàu tö döï aùn Khu daân dö Ngaân Caâu thuoäc thò xaõ Ñieän 

Baøn, tænh Quaûng Nam: 

a. Teân döï aùn: Khu daân cö Ngaân Caâu, thò xaõ Ñieän Baøn 

b. Chuû ñaàu tö: Coâng ty coå phaàn Vinaconex 25 

c. Ñòa ñieåm: Thò xaõ Ñieän Baøn, tænh Quaûng Nam 

d. Quy moâ döï aùn: Ñaàu tö cô sôû haï taàng kyõ thuaät hoaøn chænh treân dieän tích döï kieán 

48,42 ha, bao goàm: san uûi maët baèng, giao thoâng, caáp ñieän, caáp thoaùt nöôùc, troàng 

caây xanh, xöû lyù nöôùc thaûi…); phaân loâ ñaát ôû, ñaát giao thoâng, ñaát thoaùt nöôùc baån theo 

quy hoaïch maët baèng söû duïng ñaát ñeå khôùp noái vôùi caùc haï taàng khaùc theo quy hoaïch 

chung cuûa ñoâ thò. 

e. Thôøi gian thöïc hieän    : Naêm 2016 - 2020 

f. Toång möùc ñaàu tö döï kieán   : 590.853.941.000 ñoàng, trong ñoù: 

 Chi phí xaây laép    : 344.122.964.000 ñoàng 

 Chi phí boài thöôøng GPMB  :   77.828.947.000 ñoàng 

 Caùc chi phí khaùc    :   65.506.206.000 ñoàng 

 Chi phí döï phoøng    :   73.890.197.000 ñoàng 

 Chi phí noäp tieàn ñaát thoâ   :   29.505.600.000 ñoàng 

 Chi phí laõi vay    :   20.060.711.000 ñoàng 

g. Toång doanh thu khai thaùc tröôùc thueá : 650.361.539.386 ñoàng 

h. Lôïi nhuaän sau thueá    :   66.428.806.386 ñoàng 

i. Giaù trò hieän taïi roøng (NPV)   :   17.475.279.898 ñoàng 

j. Tyû suaát sinh lôïi noäi boä (IRR)  :  14,2 % 

k. Thôøi gian hoaøn voán    :  3 naêm, 10 thaùng. 

l. Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng uûy quyeàn cho Hoäi ñoàng quaûn trò chæ ñaïo trieån khai xaây döïng 

vaø pheâ duyeät phöông aùn ñaàu tö, khai thaùc trong töøng giai ñoaïn phuø hôïp vôùi ñieàu 

kieän naêng löïc cuûa Coâng ty, ñaûm baûo hieäu quaû, baûo toaøn nguoàn voán ñaàu tö, lôïi ích 

cuûa coå ñoâng. Quaù trình thöïc hieän phaûi tuaân thuû ñuùng quy trình, quy ñònh cuûa phaùp 

luaät; Ñieàu leä, quy cheá, quy ñònh cuûa Toång Coâng ty vaø Coâng ty. 
 

Kính trình Ñaïi hoäi xem xeùt thoâng qua./. 

    

 

TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

Chuû tòch 

Ñoã Troïng Quyønh 
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PHAÙT HAØNH TAÊNG VOÁN ÑIEÀU LEÄ TÖØ 60 TYÛ ÑOÀNG LEÂN 120 TYÛ ÑOÀNG 

 

Phöông aùn phaùt haønh taêng voán ñieàu leä ñaõ ñöôïc ÑHÑCÑ thöôøng nieân 2015 thoâng qua 

ngaøy 31/3/2015. Tuy nhieân, tình hình thò tröôøng ñaàu tö khoâng thuaän lôïi, moät soá döï aùn 

ñaàu tö khoâng trieån khai theo keá hoaïch. Do ñoù Coâng ty ñaõ khoâng thöïc hieän taêng voán 

ñieàu leä trong naêm 2015. 

Qua phaân tích, ñaùnh giaù tình hình thò tröôøng, keá hoaïch ñaàu tö, nhu caàu söû duïng voán 

trong naêm 2016 vaø nhöõng naêm ñeán, HÑQT trình ÑHÑCÑ thöôøng nieân 2016 thoâng qua 

vieäc thöïc hieän phöông aùn phaùt haønh taêng voán ñieàu leä töø 60 tyû ñoàng leân 120 tyû ñoàng töø  

Quyù II/2016. Cuï theå nhö sau:  

1. Muïc ñích phaùt haønh: 

- Nhaèm ñaûm baûo quy moâ, toác ñoä taêng tröôûng vaø hieäu quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh theo ñònh höôùng chieán löôïc giai ñoaïn 2015-2020, Coâng ty caàn phaûi môû roäng 

ñaàu tö caùc döï aùn môùi, cuï theå: Ñaàu tö haï taàng kyõ thuaät khu ñoâ thò Thieân AÂn vôùi toång 

möùc ñaàu tö laø 203 tyû ñoàng, thôøi gian thöïc hieän töø 2016-2021; Ñaàu tö môû roäng vaø 

naâng cao naêng löïc nhaø maùy beâ toâng thöông phaåm vôùi toång möùc ñaàu tö laø 40 tyû 

ñoàng, thôøi gian thöïc hieän töø 2016-2017; Ñaàu tö thieát bò thi coâng chuyeân duøng vôùi 

toång möùc ñaàu tö laø 50 tyû ñoàng, döï kieán ñaàu tö döï aùn Khu daân cö Ngaân Caâu taïi thò xaõ 

Ñieän Baøn vôùi quy moâ 48,4 ha, toång möùc ñaàu tö döï kieán treân 500 tyû ñoàng. Tuy nhieân, 

toaøn boä nguoàn voán chuû sôû höõu cuûa Coâng ty ñeán nay ñaõ ñaàu tö vaøo trang thieát bò, taøi 

saûn coá ñònh phuïc vuï cho hoaït ñoäng SXKD. Ñeå thöïc hieän ñöôïc caùc döï aùn neâu treân töø 

naêm 2016 ñeán 2020, thì vieäc taêng voán ñieàu leä laø heát söùc caàn thieát nhaèm ñaûm baûo 

nguoàn voán cho hoaït ñoäng ñaàu tö vaø taïo nguoàn voán ñoái öùng ñeå vay voán ngaân haøng; 

- Taêng voán ñieàu leä goùp phaàn quan troïng trong vieäc naâng cao naêng löïc taøi chính, caân 

ñoái cô caáu nguoàn voán, giaûm tyû leä ñoøn baåy vaø ruûi ro taøi chính, taêng cöôøng naêng löïc 

caïnh tranh trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty. 

2. Thoâng tin chung veà phöông aùn phaùt haønh: 

- Teân coå phieáu     : Coå phieáu coâng ty coå phaàn Vinaconex 25 

- Loaïi coå phaàn chaøo baùn   : Coå phaàn phoå thoâng 

- Meänh giaù     : 10.000 (Möôøi nghìn) ñoàng/coå phaàn 

- Soá löôïng coå phaàn ñang löu haønh  : 6.000.000 (Saùu trieäu) coå phaàn  

- Soá löôïng coå phaàn döï kieán chaøo baùn theâm : 6.000.000 (Saùu trieäu) coå phaàn 

- Toång soá coå phaàn döï kieán sau ñôït chaøo baùn: 12.000.000 (Möôøi hai trieäu) coå phaàn 

- Voán ñieàu leä döï kieán sau khi chaøo baùn : 120.000.000.000 ñoàng (Moät traêm hai 

möôi tyû ñoàng) 

- Thôøi gian thöïc hieän döï kieán   : Quyù II naêm 2016 
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3. Ñoái töôïng, phöông thöùc vaø giaù phaùt haønh: 

- Hình thöùc phaùt haønh: Chaøo baùn coå phieáu ra coâng chuùng 

- Ñoái töôïng chaøo baùn: Coå ñoâng hieän höõu cuûa Coâng ty coù teân trong danh saùch taïi ngaøy 

choát danh saùch coå ñoâng ñeå phaân boå quyeàn. 

- Tyû leä thöïc hieän: 1:1 (Taïi thôøi ñieåm choát danh saùch, coå ñoâng sôû höõu 01 (moät) coå 

phaàn seõ ñöôïc höôûng 01 (moät) quyeàn, coå ñoâng sôû höõu cöù 01 (moät) quyeàn ñöôïc quyeàn 

mua theâm 1 (moät coå phaàn môùi).  

- Giaù chaøo baùn döï kieán: 10.000 ñoàng/coå phaàn (Theo quyeát ñònh soá 0028/2016/QT-

HÑQT Toång coâng ty Coå phaàn Vinaconex ngaøy 29/01/2016 veà phöông aùn phaùt haønh 

taêng voán ñieàu leä cuûa Coâng ty coå phaàn Vinaconex 25) 

- Nguyeân taéc xöû lyù soá coå phaàn leû vaø soá coå phaàn khoâng ñöôïc mua heát: Soá coå phaàn leû 

vaø soá coå phaàn khoâng ñöôïc mua heát seõ uûy quyeàn cho Hoäi ñoàng quaûn trò tieáp tuïc chaøo 

baùn cho caùc coå ñoâng hieän höõu, caùn boä coâng nhaân vieân cuûa Coâng ty coù nhu caàu ñaêng 

kyù mua vaø moät soá nhaø ñaàu tö khaùc coù quan taâm. Tröôøng hôïp chaøo baùn tieáp cho moät 

soá nhaø ñaàu tö khaùc (ngoaøi coå ñoâng hieän höõu vaø CBCNV), Hoäi ñoàng quaûn trò phaûi xaùc 

ñònh tieâu chí vaø danh saùch caùc nhaø ñaàu tö döï kieán chaøo baùn tieáp.  

- Chuyeån nhöôïng quyeàn mua coå phaàn: Coå ñoâng hieän höõu coù teân trong danh saùch taïi 

ngaøy choát danh saùch coå ñoâng coù quyeàn chuyeån nhöôïng quyeàn mua coå phaàn cuûa 

mình cho ngöôøi khaùc trong thôøi gian quy ñònh vaø chæ chuyeån nhöôïng moät laàn (khoâng 

chuyeån nhöôïng cho ngöôøi thöù ba). Beân chuyeån nhöôïng vaø Beân nhaän chuyeån nhöôïng 

töï thoûa thuaän möùc giaù chuyeån nhöôïng vaø thanh toaùn tieàn chuyeån nhöôïng quyeàn. Thôøi 

haïn vaø thuû tuïc cho vieäc chuyeån nhöôïng quyeàn naøy seõ ñöôïc quyeát ñònh bôûi HÑQT. 

- Nguyeân taùc xaùc ñònh giaù phaùt haønh 

+ Giaù trò soå saùch taïi 31/12/2015: Caên cöù baùo caùo taøi chính kieåm toaùn naêm 2015, giaù 

trò soå saùch moät coå phaàn cuûa Coâng ty laø: 

Giaù trò soå saùch 

01 coå phaàn 

= 

Nguoàn voán chuû sôû höõu 

= 

100.449.941.247 

= 16.741 

ñoàng 

Soá coå phaàn ñang löu 

haønh 

6.000.000 

+ Giaù thò tröôøng cuûa coå phieáu taïi thôøi ñieåm 31/12/2015 laø 17.200 ñoàng/coå phieáu. 

Theo quyeát ñònh soá 0028/2016/QT-HÑQT Toång coâng ty Coå phaàn Vinaconex ngaøy 

29/01/2016 veà phöông aùn phaùt haønh taêng voán ñieàu leä cuûa Coâng ty coå phaàn 

Vinaconex 25, ñoái töôïng chaøo baùn laø coå ñoâng hieän höõu neân Toång coâng ty Vinaconex 

quyeát ñònh giaù phaùt haønh laø 10.000 ñoàng/coå phaàn, baèng 59,7% giaù trò soå saùch vaø 

baèng 58,1% giaù trò thò tröôøng cuûa coå phieáu taïi 31/12/2015. 

- Möùc ñoä pha loaõng thu nhaäp treân moãi coå phaàn (EPS). 
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Giaû ñònh ñôït phaùt haønh thaønh coâng vôùi tyû leä coå phaàn ñöôïc phaân phoái heát laø 100%, 

Coâng ty thöïc hieän phaùt haønh trong naêm 2016, khi ñoù EPS cuûa Coâng ty tröôùc vaø sau 

thôøi ñieåm phaùt haønh döï kieán nhö sau: 

 

TT Noäi dung Caùch tính Giaù trò 

1 Soá coå phaàn taïi 01/01/2016 (coå phaàn)  6.000.000 

2 

Soá coå phaàn phaùt haønh theâm (coå phaàn) 

(döï kieán keát thuùc ngaøy 30/06/2016) 

 6.000.000 

3 

Soå coå phaàn löu haønh bình quaân trong 

naêm 2016 (coå phaàn) 

[(1) x 12 + (2) x 6] 

/12 

9.000.000 

4 Lôïi nhuaän sau thueá döï kieán 2016 (ñoàng)  22.400.000.000 

5 EPS tröôùc khi phaùt haønh (ñoàng/coå phaàn) (4)/(1) 3.733 

6 EPS sau khi phaùt haønh (ñoàng/coå phaàn) (4)/(3) 2.489 
 

 

Nhö vaäy, sau khi phaùt haønh theâm thì soá löôïng coå phieáu seõ taêng leân, trong khi toác ñoä 

taêng tröôûng cuûa lôïi nhuaän coù theå chöa taêng kòp töông öùng. Söï khaùc bieät veà toác ñoä 

taêng tröôûng cuûa lôïi nhuaän vaø voán chuû sôû höõu seõ aûnh höôûng tôùi chæ soá EPS. Tuy nhieân 

söï suït giaûm naøy chæ trong ngaén haïn. Trong nhöõng naêm tôùi, vôùi vieäc söû duïng nguoàn 

voán huy ñoäng theâm moät caùch hieäu quaû, hoaït ñoäng SXKD cuûa Coâng ty seõ ñaït ñöôïc 

möùc ñoä taêng tröôûng oån ñònh, EPS seõ sôùm vöôït  ñöôïc möùc tröôùc khi phaùt haønh. 
 

+ Do hieän töôïng pha loaõng coå phaàn, giaù trò coå phieáu cuûa Coâng ty coù theå giaûm xuoáng: 

Do giaù baùn cuûa ñôït phaùt haønh döï kieán laø 10.000 ñoàng/coå phaàn neân veà lyù thuyeát giaù 

coå phieáu cuûa VCC  treân thò tröôøng seõ bò ñieàu chænh theo coâng thöùc sau: 

 
 

Giaù tham chieáu 

ngaøy XR 

 

= 

(Giaù ñoùng cöûa tröôùc ngaøy XR x Khoái löôïng coå phieáu ñöôïc 

nhaän quyeàn mua) + (Giaù chaøo baùn x Khoái löôïng coå phieáu 

chaøo baùn) 

Toång khoái löôïng coå phieáu sau khi phaùt haønh 

 

+ XR : ngaøy giao dòch khoâng höôûng quyeàn 

+ Giaû söû giaù coå phieáu cuûa Coâng ty phieân tröôùc ngaøy giao dòch khoâng höôûng 

quyeàn cuûa ñôït phaùt haønh laø 15.000 ñoàng/coå phaàn 

+ Giaù phaùt haønh laø: 10.000 ñoàng/coå phaàn 

+ Ñôït phaùt haønh thaønh coâng vôùi tyû leä coå phaàn ñöôïc phaân phoái heát laø 100% 

soá coå phaàn chaøo baùn 

=> Giaù tham chieáu coå phieáu trong ngaøy giao dòch khoâng höôûng quyeàn mua laø: 

(15.000 x 6.000.000) + (10.000 x 6.000.000) 

= 12.500 ñoàng 

(6.000.000 + 6.000.000) 
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Taïi ngaøy giao dòch khoâng höôûng quyeàn, giaù tham chieáu seõ bò ñieàu chænh giaûm vaø laõi 

cô baûn treân moãi coå phieáu cuõng giaûm khoaûng 33%. 

4. Cô caáu coå ñoâng sau khi phaùt haønh: 

 

TT Ñoái töôïng PH 
Giaù PH 

(VND/CP) 
Tyû leä 

Soá löôïng PH 

(CP) 

Giaù trò 

(VNÑ) 

1 Toång coâng ty Vinaconex 10.000 51% 6.120.000 61.200.000.000 

2 Caùc ñoái töôïng khaùc 10.000 49% 5.880.000 58.800.000.000 

 Toång coäng 

 

100% 12.000.000 120.000.000.000 

5. Thôøi gian döï kieán phaùt haønh: Quyù II naêm 2016  

6. Löu kyù vaø nieâm yeát boå sung: Toaøn boä soá coå phieáu phaùt haønh theâm cho caùc coå ñoâng 

hieän höõu seõ ñöôïc löu kyù boå sung taïi Trung taâm Löu kyù Chöùng khoaùn Vieät Nam vaø 

nieâm yeát boå sung taïi Sôû Giao dòch Chöùng khoaùn Haø Noäi. 

7. Ñieàu chænh Ñieàu leä hoaït ñoäng: Theo möùc voán môùi sau khi keát thuùc ñôït chaøo baùn coå  

phieáu, Hoäi ñoàng Quaûn trò seõ tieán haønh söûa ñoåi Ñieàu leä Toå chöùc vaø Hoaït ñoäng theo 

möùc voán môùi sau khi keát thuùc ñôït chaøo baùn coå phieáu. 

8. Phöông aùn söû duïng voán:  

Sau khi hoaøn thaønh vieäc taêng voán, vôùi soá tieàn thu ñöôïc töø ñôït phaùt haønh, Coâng ty Coå 

phaàn Vinaconex 25 ñaõ chuaån bò veà naêng löïc, kinh nghieäm ñeå söû duïng voán coù hieäu 

quaû. Coâng ty ñaõ leân phöông aùn söû duïng voán vaø ñònh höôùng hoaït ñoäng vaøo caùc muïc 

ñích nhö sau:  

    Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng 

 

Teân döï aùn ñaàu tö 

Giaù trò thöïc 

hieän naêm 

2016-2020 

Voán tín duïng 

thöông maïi vaø 

huy ñoäng khaùc 

Nhu caàu 

voán boå 

sung 

I Ñaàu tö baát ñoäng saûn 
   

1 

Döï aùn ñaàu tö cô sôû HTKT khu ñoâ thò 

Thieân AÂn 

203.000 163.000 40.000 

II Ñaàu tö naâng cao naêng löïc SXKD 
   

1 

Môû roäng vaø naâng cao naêng löïc nhaø 

maùy beâ toâng thöông phaåm 

40.000 30.000 10.000 

2 Ñaàu tö thieát bò thi coâng chuyeân duøng 50.000 40.000 10.000 

 

Toång giaù trò ñaàu tö 293.000 233.000 60.000 
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9. Loä trình thöïc hieän caùc böôùc coâng vieäc döï kieán nhö sau: 

 

STT COÂNG VIEÄC THÔØI GIAN THÖÏC HIEÄN 

1 Giai ñoaïn xin giaáy pheùp chaøo baùn 30 ngaøy 

1.1 Xaây döïng vaø hoaøn thieän hoà sô 30 ngaøy 

2 Giai ñoaïn thöïc hieän thuû tuïc chaøo baùn 35 ngaøy 

2.1 Tieán haønh thuû tuïc chaøo baùn 35 ngaøy 

3 Giai ñoaïn ñaêng kyù nieâm yeát boå sung 20 ngaøy 

3.1 

Ñaêng kyù chöùng khoaùn boå sung (thöïc hieän sau khi 

coù baùo caùo keát quaû phaùt haønh) 

15 ngaøy 

3.2 Nieâm yeát chöùng khoaùn boå sung 15 ngaøy 

  Toång coäng 85 ngaøy 

 

10. UÛy quyeàn: 

ÑHÑCÑ uûy quyeàn cho HÑQT thöïc hieän nhöõng coâng vieäc sau: 

- Boå sung, chænh söûa, hoaøn chænh hoaëc thay ñoåi phöông aùn phaùt haønh theo yeâu caàu cuûa 

caùc cô quan quaûn lyù Nhaø nöôùc sao cho vieäc huy ñoäng voán cuûa Coâng ty ñöôïc thöïc hieän 

moät caùch hôïp phaùp vaø ñuùng quy ñònh; 

- Thöïc hieän caùc thuû tuïc phaùp lyù lieân quan ñeán ñôït phaùt haønh naøy, baùo caùo UÛy ban Chöùng 

khoaùn Nhaø nöôùc, caùc cô quan coù lieân quan phuø hôïp vôùi quy ñònh cuûa phaùp luaät veà 

chöùng khoaùn, thò tröôøng chöùng khoaùn vaø caùc quy ñònh lieân quan; 

- Caân ñoái vaø söû duïng voán phuø hôïp vôùi tình hình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng 

ty, ñaûm baûo hieäu quaû, lôïi ích cho caùc coå ñoâng vaø baûo toaøn ñöôïc nguoàn voán; 

- Quyeát ñònh thôøi gian thöïc hieän chaøo baùn, phöông thöùc chaøo baùn, giaù chaøo baùn (trong 

tröôøng hôïp giaù thöïc hieän quyeàn khoâng thuaän lôïi cho caùc coå ñoâng), phöông thöùc xöû lyù coå 

phaàn leû vaø coå phaàn khoâng ñöôïc mua heát nhaèm ñaûm baûo toái ña hoùa lôïi ích cuûa Coâng ty 

vaø coå ñoâng; 

- Söûa ñoåi voán ñieàu leä trong Ñieàu leä hoaït ñoäng Coâng ty; 

- Hoaøn taát caùc thuû tuïc ñeå nieâm yeát vaø ñaêng kyù boå sung coå phieáu môùi phaùt haønh treân Sôû 

Giao dòch Chöùng khoaùn Haø Noäi vaø Trung taâm Löu kyù Chöùng khoaùn Vieät Nam; 

- Thöïc hieän caùc coâng vieäc khaùc nhaèm ñaûm baûo cho ñôït chaøo baùn thaønh coâng. 
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SÖÛA ÑOÅI, BOÅ SUNG ÑIEÀU LEÄ COÂNG TY 

 

I. Ngaønh ngheà kinh doanh cuûa Coâng ty (Chöông III) 

Söûa ñoåi Khoaûn 1, Ñieàu 3, Phaïm vi kinh doanh vaø hoaït ñoäng theo quy ñònh cuûa Luaät 

doanh nghieäp: Coâng ty ñöôïc töï do kinh doanh nhöõng ngaønh ngheà maø phaùp luaät 

khoâng caám. 

II. Voán ñieàu leä, coå phaàn, coå ñoâng saùng laäp (Chöông IV): 

Boå sung Khoaûn 2, Ñieàu 4: Hoäi ñoàng quaûn trò, Toång giaùm ñoác chòu traùch nhieäm baûo 

toaøn vaø phaùt trieån voán cuûa Coâng ty theo quy ñònh phaùp luaät. 

III. Cô caáu toå chöùc, quaûn trò vaø kieåm soaùt (Chöông V, Ñieàu 9): 

Ñieàu chænh theo Khoaûn 1, Ñieàu 134, Luaät Doanh nghieäp 2014: thay ñoåi Ban ñieàu haønh 

thaønh Toång Giaùm ñoác ñieàu haønh: 

Cô caáu toå chöùc quaûn lyù, quaûn trò vaø kieåm soaùt cuûa Coâng ty bao goàm: 

1. Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng; 

2. Hoäi ñoàng quaûn trò; 

3. Ban kieåm soaùt;  

4. Toång giaùm ñoác ñieàu haønh. 

IV. Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng (Chöông VI) 

Söûa ñoåi, boå sung caùc noäi dung ñieàu chænh theo quy ñònh taïi Luaät doanh nghieäp 2014 

coù hieäu löïc töø ngaøy 1/7/2015: 

1. Quyeàn vaø nhieäm vuï cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng: (Ñieàu 13) 
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Söûa ñoåi, boå sung Ñieàu 14: Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân coù quyeàn thaûo luaän 

vaø thoâng qua: 

a. Keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh haèng naêm cuûa Coâng ty; 

b. Baùo caùo taøi chính naêm ñöôïc kieåm toaùn; 

c. Baùo caùo cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò veà quaûn trò vaø keát quaû hoaït ñoäng cuûa Hoäi ñoàng quaûn 

trò vaø töøng thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò; 

d. Baùo caùo cuûa Ban kieåm soaùt veà keát quaû kinh doanh cuûa Coâng ty, veà keát quaû hoaït ñoäng 

cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, Toång giaùm ñoác; 

e. Baùo caùo töï ñaùnh giaù keát quaû hoaït ñoäng cuûa Ban kieåm soaùt vaø töøng Kieåm soaùt vieân; 

f. Möùc coå töùc ñoái vôùi moãi coå phaàn cuûa töøng loaïi. 

g. Quyeát ñònh giao dòch baùn taøi saûn Coâng ty hoaëc chi nhaùnh hoaëc giao dòch mua coù giaù 

trò töø 35% trôû leân toång giaù trò taøi saûn cuûa Coâng ty vaø caùc chi nhaùnh cuûa Coâng ty 

ñöôïc ghi trong baùo caùo taøi chính gaàn nhaát ñöôïc kieåm toaùn (Ñieàu leä hieän haønh quy 

ñònh tyû leä töø 50% trôû leân taïi Ñieåm m, Khoaûn 2, Ñieàu 14) 

2. Caùc ñieàu kieän tieán haønh hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng (Ñieàu 17): 

Söûa ñoåi quy ñònh veà tyû leä coå ñoâng tham döï ñeå tieán haønh hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 

theo Khoaûn 1 vaø Khoaûn 2 Ñieàu 141, Luaät Doanh nghieäp 2014 cuï theå: 

2.1. Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ñöôïc tieán haønh khi coù soá coå ñoâng döï hoïp ñaïi dieän cho ít nhaát 

51% coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát (Ñieàu 18, Ñieàu leä hieän haønh quy ñònh tæ leä 65%) 

2.2. Tröôøng hôïp khoâng coù ñuû soá löôïng ñaïi bieåu caàn thieát trong voøng ba möôi (30) phuùt keå 

töø thôøi ñieåm aán ñònh khai maïc ñaïi hoäi, ngöôøi trieäu taäp hoïp huûy cuoäc hoïp. Ñaïi hoäi 

ñoàng coå ñoâng phaûi ñöôïc trieäu taäp laïi trong voøng ba möôi (30) ngaøy keå töø ngaøy döï 

ñònh toå chöùc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng laàn thöù nhaát. Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng trieäu taäp laïi 

chæ ñöôïc tieán haønh khi coù thaønh vieân tham döï laø caùc coå ñoâng vaø nhöõng ñaïi dieän 

ñöôïc uyû quyeàn döï hoïp ñaïi dieän cho ít nhaát 33% coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát. (Ñieàu 

18, Ñieàu leä hieän haønh quy ñònh tyû leä 51%) 

3. Thoâng qua caùc Quyeát ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng (Ñieàu 19): 

Söûa ñoåi Ñieàu 20, Ñieàu leä hieän haønh theo quy ñònh cuûa Luaät doanh nghieäp 2014: 

3.1. Nghò quyeát veà noäi dung sau ñaây ñöôïc thoâng qua neáu ñöôïc soá coå ñoâng ñaïi dieän ít nhaát 

65% toång soá phieáu bieåu quyeát cuûa taát caû coå ñoâng döï hoïp taùn thaønh: 

a. Loaïi coå phaàn vaø toång soá coå phaàn cuûa töøng loaïi; 

b. Thay ñoåi ngaønh, ngheà vaø lónh vöïc kinh doanh; 

c. Thay ñoåi cô caáu toå chöùc quaûn trò coâng ty quy ñònh taïi Ñieàu 9, Ñieàu leä; 

d. Döï aùn ñaàu tö hoaëc baùn taøi saûn coù giaù trò baèng hoaëc lôùn hôn 35% toång giaù trò taøi saûn 

ñöôïc ghi trong baùo caùo taøi chính gaàn nhaát ñöôïc kieåm toaùn cuûa coâng ty; 

e. Toå chöùc laïi, giaûi theå coâng ty; 

f. Baàu, mieãn nhieäm, baõi nhieäm thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban kieåm soaùt; 
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g. Söûa ñoåi, boå sung Ñieàu leä Coâng ty. 

3.2. Caùc nghò quyeát khaùc ñöôïc thoâng qua khi ñöôïc soá coå ñoâng ñaïi dieän cho ít nhaát 51% 

toång soá phieáu bieåu quyeát cuûa taát caû coå ñoâng döï hoïp taùn thaønh, tröø tröôøng hôïp quy 

ñònh taïi khoaûn 1 vaø khoaûn 3 Ñieàu naøy. 

3.3. Vieäc bieåu quyeát baàu thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt phaûi thöïc hieän 

theo phöông thöùc baàu doàn phieáu, theo ñoù moãi coå ñoâng coù toång soá phieáu bieåu quyeát 

töông öùng vôùi toång soá coå phaàn sôû höõu nhaân vôùi soá thaønh vieân ñöôïc baàu cuûa Hoäi ñoàng 

quaûn trò hoaëc Ban kieåm soaùt vaø coå ñoâng coù quyeàn doàn heát hoaëc moät phaàn toång soá 

phieáu baàu cuûa mình cho moät hoaëc moät soá öùng cöû vieân. Ngöôøi truùng cöû thaønh vieân 

Hoäi ñoàng quaûn trò hoaëc Kieåm soaùt vieân ñöôïc xaùc ñònh theo soá phieáu baàu tính töø cao 

xuoáng thaáp, baét ñaàu töø öùng cöû vieân coù soá phieáu baàu cao nhaát cho ñeán khi ñuû soá 

thaønh vieân quy ñònh taïi Ñieàu leä coâng ty. Tröôøng hôïp coù töø 02 öùng cöû vieân trôû leân ñaït 

cuøng soá phieáu baàu nhö nhau cho thaønh vieân cuoái cuøng cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò hoaëc 

Ban kieåm soaùt thì seõ tieán haønh baàu laïi trong soá caùc öùng cöû vieân coù soá phieáu baàu 

ngang nhau hoaëc löïa choïn theo tieâu chí quy cheá baàu cöû. 

4. Thaåm quyeàn vaø theå thöùc laáy yù kieán coå ñoâng baèng vaên baûn ñeå thoâng qua quyeát 

ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng (Khoaûn 8, Ñieàu 20): 

Nghò quyeát ñöôïc thoâng qua döôùi hình thöùc laáy yù kieán baèng vaên baûn neáu ñöôïc soá coå 

ñoâng ñaïi dieän ít nhaát 51% toång soá phieáu bieåu quyeát taùn thaønh. (Ñieàu leä hieän haønh 

quy ñònh tyû leä 75% taïi Khoaûn 8, Ñieàu 21) 

V. Hoäi ñoàng quaûn trò (Chöông VII): 

1. Cô caáu, tieâu chuaån thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò (Ñieàu 23) 

Boå sung theâm Ñieàu 23 quy ñònh cô caáu, tieâu chuaån thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò: 

1.1. Cô caáu Hoäi ñoàng quaûn trò: 

- Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò; 

- Caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò. 

1.2. Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò phaûi coù caùc tieâu chuaån vaø ñieàu kieän sau ñaây: 

a. Coù naêng löïc haønh vi daân söï ñaày ñuû, khoâng thuoäc ñoái töôïng khoâng ñöôïc quaûn lyù 

doanh nghieäp theo quy ñònh taïi Luaät Doanh nghieäp; 

b. Coù trình ñoä chuyeân moân, kinh nghieäm trong quaûn lyù kinh doanh cuûa Coâng ty vaø 

khoâng nhaát thieát phaûi laø coå ñoâng cuûa Coâng ty; 

c. Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty coù theå ñoàng thôøi laø thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn 

trò cuûa coâng ty khaùc; 

d. Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò khoâng ñöôïc laø vôï hoaëc choàng, cha ñeû, cha nuoâi, meï 

ñeû, meï nuoâi, con ñeû, con nuoâi, anh ruoät, chò ruoät, em ruoät, anh reå, em reå, chò daâu, 

em daâu cuûa Toång giaùm ñoác vaø ngöôøi quaûn lyù khaùc cuûa coâng ty; khoâng ñöôïc laø ngöôøi 
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coù lieân quan cuûa ngöôøi quaûn lyù, ngöôøi coù thaåm quyeàn boå nhieäm ngöôøi quaûn lyù coâng ty 

meï. 

2. Quyeàn haïn vaø nhieäm vuï cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò (Ñieàu 25) 

2.1. Söûa ñoåi Khoaûn 3, Ñieàu 25 (quyeàn haïn vaø nhieäm vuï cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò), cuï theå: 

Ñieàu chænh theo höôùng chung nhaát veà phaïm vi thaåm quyeàn cuûa HÑQT quy ñònh taïi 

Luaät doanh nghieäp vaø Ñieàu leä maãu, nhöõng quy ñònh chi tieát veà thaåm quyeàn trong 

töøng lónh vöïc seõ ñöa vaøo Quy cheá Hoäi ñoàng quaûn trò 

a. Quyeát ñònh keá hoaïch phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh vaø ngaân saùch haøng naêm; 

b. Xaùc ñònh caùc muïc tieâu hoaït ñoäng treân cô sôû caùc muïc tieâu chieán löôïc ñöôïc Ñaïi hoäi 

ñoàng coå ñoâng thoâng qua; 

c. Boå nhieäm vaø baõi nhieäm caùc caùn boä quaûn lyù Coâng ty theo ñeà nghò cuûa Toång giaùm ñoác 

ñieàu haønh vaø quyeát ñònh möùc löông cuûa hoï; 

d. Quyeát ñònh cô caáu toå chöùc cuûa Coâng ty; 

e. Giaûi quyeát caùc khieáu naïi cuûa Coâng ty ñoái vôùi caùn boä quaûn lyù cuõng nhö quyeát ñònh löïa 

choïn ñaïi dieän cuûa Coâng ty ñeå giaûi quyeát caùc vaán ñeà lieân quan tôùi caùc thuû tuïc phaùp lyù 

ñoái vôùi caùn boä quaûn lyù ñoù; 

f. Ñeà xuaát caùc loaïi coå phieáu coù theå phaùt haønh vaø toång soá coå phieáu phaùt haønh theo töøng 

loaïi; 

g. Ñeà xuaát vieäc phaùt haønh traùi phieáu chuyeån ñoåi vaø caùc chöùng quyeàn cho pheùp ngöôøi sôû 

höõu mua coå phieáu theo möùc giaù ñònh tröôùc; 

h. Quyeát ñònh giaù chaøo baùn traùi phieáu, coå phieáu vaø caùc chöùng khoaùn chuyeån ñoåi trong 

tröôøng hôïp ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng uûy quyeàn; 

i. Quyeát ñònh giao dòch baùn taøi saûn Coâng ty hoaëc giao dòch mua hoaëc ñaàu tö coù giaù trò 

döôùi 35% toång giaù trò taøi saûn cuûa Coâng ty ñöôïc ghi trong baùo caùo taøi chính gaàn nhaát 

ñöôïc kieåm  toaùn; 

j. Boå nhieäm, mieãn nhieäm, baõi nhieäm Toång giaùm ñoác ñieàu haønh, caùn boä quaûn lyù khaùc, 

ngöôøi ñaïi dieän cuûa Coâng ty. Vieäc baõi nhieäm neâu treân khoâng ñöôïc traùi vôùi caùc quyeàn 

theo hôïp ñoàng cuûa ngöôøi bò baõi nhieäm (neáu coù); 

k. Baùo caùo Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vieäc Hoäi ñoàng quaûn trò boå nhieäm Toång giaùm ñoác ñieàu 

haønh; 

l. Ñeà xuaát möùc coå töùc haøng naêm vaø quyeát ñònh taïm öùng coå töùc khoâng vöôït quaù 70% 

möùc coå töùc theo keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thoâng 

qua; toå chöùc vieäc chi traû coå töùc;  

m. Ñeà xuaát vieäc toå chöùc laïi hoaëc giaûi theå Coâng ty. 

2.2. Söûa ñoåi, boå sung Khoaûn 7, Ñieàu 25 (thuø lao cuûa thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò): 

Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò (khoâng tính caùc ñaïi dieän ñöôïc uûy quyeàn thay theá) ñöôïc 

nhaän thuø lao cho coâng vieäc cuûa mình döôùi tö caùch laø thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò.  
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Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò ñöôïc höôûng thuø lao vaø tieàn thöôûng theo keát quaû vaø hieäu 

quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty, cuï theå:  

- Tröôøng hôïp caùc chæ tieâu doanh thu vaø lôïi nhuaän thöïc hieän trong naêm cuûa Coâng ty ñaït 

hoaëc vöôït keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thoâng qua, 

möùc thuø lao cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò tính theo tyû leä ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 

thöôøng nieân thoâng qua. 

- Tröôøng hôïp caùc chæ tieâu doanh thu vaø lôïi nhuaän thöïc hieän trong naêm cuûa Coâng ty chæ 

ñaït treân 90% so vôùi keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 

thoâng qua, thuø lao cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò giaûm 5% so vôùi möùc thuø lao ñaõ ñöôïc Ñaïi 

hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân thoâng qua. 

- Tröôøng hôïp ñaït döôùi 90% thì Hoäi ñoàng quaûn trò khoâng ñöôïc höôûng thuø lao. 

Toång möùc thuø lao cho Hoäi ñoàng quaûn trò do Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng quyeát ñònh. Khoaûn 

thuø lao naøy ñöôïc chia cho caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò theo thoûa thuaän trong 

Hoäi ñoàng quaûn trò, hoaëc chia ñeàu trong tröôøng hôïp khoâng thoûa thuaän ñöôïc. 

3. Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò (Ñieàu 26):  

3.1. Söûa ñoåi, boå sung Khoaûn 3, Ñieàu 26 (quyeàn haïn vaø traùch nhieäm cuûa Chuû tòch HÑQT): 

Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò coù traùch nhieäm trieäu taäp vaø laøm chuû toïa Ñaïi hoäi ñoàng coå 

ñoâng vaø caùc cuoäc hoïp cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, ñoàng thôøi coù nhöõng quyeàn vaø traùch 

nhieäm khaùc quy ñònh taïi Ñieàu leä naøy vaø Luaät Doanh nghieäp.  

Ngoaøi ra, Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò ñöôïc Hoäi ñoàng quaûn trò uûy quyeàn:  

a. Laäp chöông trình, keá hoaïch hoaït ñoäng cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò; phaân coâng, ñaùnh giaù 

keát quaû thöïc hieän nhieäm vuï caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò vaø chòu traùch nhieäm 

tröïc tieáp tröôùc coå ñoâng trong vieäc toå chöùc thöïc hieän caùc nhieäm vuï theo quy ñònh taïi 

Ñieàu 25 Ñieàu leä naøy; 

b. Giaùm saùt caùc hoaït ñoäng quaûn lyù ñieàu haønh, trieån khai thöïc hieän cuûa Nghò quyeát, 

quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò cuûa Toång giaùm ñoác vaø caùc thaønh vieân Ban ñieàu 

haønh; 

c. Quyeát ñònh cô caáu toå chöùc Coâng ty ngoaïi tröø thaåm quyeàn cuûa ÑHÑCÑ theo Ñieàu 9 

Ñieàu leä naøy; 

d. Coù yù kieán chæ ñaïo ñoái vôùi vieäc boå nhieäm, mieãn nhieäm, kyù hôïp ñoàng, chaám döùt hôïp 

ñoàng ñoái vôùi Toång giaùm ñoác, caùc thaønh vieân Ban ñieàu haønh; 

e. Coù yù kieán chæ ñaïo ñoái vôùi caùc vaán ñeà lieân quan ñeán vieäc tuyeån duïng, cho ngöôøi lao 

ñoäng thoâi vieäc, löông, baûo hieåm xaõ hoäi, phuùc lôïi, khen thöôûng vaø kyû luaät ñoái vôùi  

ngöôøi lao ñoäng vaø caùn boä quaûn lyù; 

f. Chæ ñaïo Ban ñieàu haønh xöû lyù kyû luaät ñoái vôùi taäp theå, caù nhaân trong Coâng ty laøm aûnh 

höôûng hieäu quaû, uy tín hoaït ñoäng cuûa Coâng ty; tröø ñoái töôïng laø caù nhaân, taäp theå 

thuoäc thaåm quyeàn boå nhieäm hoaëc thaønh laäp cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ñaïi hoäi ñoàng 

coå ñoâng; 
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g. Tröïc tieáp hoaëc chæ ñònh ngöôøi tham gia caùc cuoäc hoïp cuûa Ban ñieàu haønh khi caàn 

thieát. 

3.2. Söûa ñoåi, boå sung Khoaûn 5, Ñieàu 26 (Tröôøng hôïp baõi nhieäm, töø chöùc Chuû tòch HÑQT) 

Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò coù theå bò baõi nhieäm theo quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng quaûn 

trò. Tröôøng hôïp Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò töø chöùc hoaëc bò baõi nhieäm, Hoäi ñoàng quaûn 

trò phaûi baàu ngöôøi thay theá trong thôøi haïn möôøi (10) ngaøy. 

4. Caùc cuoäc hoïp cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò (Ñieàu 27): 

4.1. Boå sung Khoaûn 15, Ñieàu 28 ( nhieäm vuï cuûa Ban Giaùm saùt noäi boä tröïc thuoäc HÑQT): 

Ban Giaùm saùt noäi boä laø ban tröïc thuoäc Hoäi ñoàng quaûn trò, thöïc hieän coâng vieäc kieåm 

soaùt vaø giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa boä maùy quaûn lyù, ñieàu haønh trong Coâng ty chuû yeáu 

caùc nhieäm vuï sau: 

a. Giaùm saùt tính tuaân thuû hoaït ñoäng cuûa boä maùy goàm Ban ñieàu haønh, caùc phoøng, ban 

chöùc naêng, ñôn vò vaø ngöôøi lao ñoäng; 

b. Giaùm saùt hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh trong toaøn Coâng ty;  

c. Tham gia giaûi quyeát tranh chaáp, maâu thuaãn trong noäi boä Coâng ty. 

VI. Toång Giaùm ñoác ñieàu haønh, Caùn boä quaûn lyù khaùc (Chöông VIII) 

1. Caùn boä quaûn lyù (Ñieàu 29) 

Boå sung Khoaûn 3, Ñieàu 30: Tieàn löông, thöôûng, thuø lao cuûa Toång Giaùm ñoác vaø Ban 

ñieàu haønh: 

 Tieàn löông cuûa Toång giaùm ñoác vaø caùc thaønh vieân Ban ñieàu haønh ñöôïc tính vaøo chi 

phí kinh doanh cuûa Coâng ty theo quy ñònh cuûa phaùp luaät veà thueá thu nhaäp doanh 

nghieäp vaø phaûi ñöôïc theå hieän thaønh muïc rieâng trong baùo caùo taøi chính cuûa Coâng ty.  

Toång giaùm ñoác vaø caùc thaønh vieân Ban ñieàu haønh ñöôïc Coâng ty traû tieàn löông vaø tieàn 

thöôûng theo keát quaû vaø hieäu quaû kinh doanh, cuï theå: 

- Tröôøng hôïp caùc chæ tieâu doanh thu vaø lôïi nhuaän thöïc hieän trong naêm cuûa Coâng ty 

khoâng ñaït so vôùi keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thoâng 

qua, möùc tieàn löông giaûm 20% so vôùi möùc löông ñöôïc duyeät.  

- Tröôøng hôïp chæ tieâu doanh thu ñaït vaø lôïi nhuaän vöôït so vôùi keá hoaïch saûn xuaát kinh 

doanh ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thoâng qua, Ban ñieàu haønh ñöôïc höôûng theâm 

möùc thöôûng laø 10% phaàn lôïi nhuaän taêng theâm theo quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò. 

2. Nhieäm vuï vaø quyeàn haïn cuûa Ban ñieàu haønh: boû Ñieàu 31 (Nhieäm vuï, quyeàn haïn cuûa 

Ban ñieàu haønh) vì Luaät doanh nghieäp 2014 vaø Ñieàu leä maãu khoâng quy ñònh. Noäi dung 

naøy seõ ñöa vaøo Quy cheá quaûn trò noäi boä cuûa Coâng ty. 

3. Toång Giaùm ñoác ñieàu haønh (Ñieàu 30) 

Söûa ñoåi Khoaûn 4, Ñieàu 32 theo höôùng quy ñònh chung caùc noäi dung veà quyeàn haïn vaø 

traùch nhieäm cuûa Toång Giaùm ñoác ñieàu haønh, caùc quy ñònh chi tieát seõ ñöôïc theå hieän 

taïi Quy cheá toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Ban ñieàu haønh: 
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3.1. Toång giaùm ñoác ñieàu haønh coù nhöõng quyeàn haïn vaø traùch nhieäm sau:  

a. Thöïc hieän caùc nghò quyeát, quyeát ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø cuûa Hoäi ñoàng 

quaûn trò; 

b. Quyeát ñònh caùc vaán ñeà khoâng thuoäc thaåm quyeàn cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, Hoäi ñoàng 

quaûn trò nhaèm toå chöùc vaø ñieàu haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh theo caùc quy 

cheá, quy ñònh cuûa Coâng ty; 

c. Toaøn quyeàn quaûn lyù, ñieàu haønh boä maùy giuùp vieäc ñeå thöïc hieän caùc muïc tieâu, nhieäm 

vuï saûn xuaát kinh doanh theo caùc nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø Hoäi ñoàng 

quaûn trò; 

d. Phaân coâng, ñieàu chænh, boå sung nhieäm vuï cho caùc thaønh vieân Ban ñieàu haønh theo 

yeâu caàu nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh; 

e. Kieán nghò soá löôïng vaø caùc loaïi caùn boä quaûn lyù maø Coâng ty caàn tuyeån duïng ñeå Hoäi 

ñoàng quaûn trò boå nhieäm hoaëc mieãn nhieäm nhaèm thöïc hieän caùc hoaït ñoäng quaûn lyù toát 

theo ñeà xuaát cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, vaø tö vaán ñeå Hoäi ñoàng quaûn trò quyeát ñònh möùc 

löông, thuø lao, caùc lôïi ích vaø caùc ñieàu khoaûn khaùc cuûa hôïp ñoàng lao ñoäng cuûa caùn boä 

quaûn lyù; 

f. Tham khaûo yù kieán cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò ñeå quyeát ñònh soá löôïng ngöôøi lao ñoäng, möùc 

löông, trôï caáp, lôïi ích, vieäc boå nhieäm, mieãn nhieäm vaø caùc ñieàu khoaûn khaùc lieân quan 

ñeán hôïp ñoàng lao ñoäng cuûa hoï; 

g. Vaøo ngaøy 30 thaùng 11 haøng naêm, Toång Giaùm ñoác ñieàu haønh phaûi trình Hoäi ñoàng 

quaûn trò pheâ chuaån keá hoaïch kinh doanh chi tieát cho naêm taøi chính tieáp theo treân cô 

sôû ñaùp öùng caùc yeâu caàu cuûa ngaân saùch phuø hôïp cuõng nhö keá hoaïch taøi chính naêm 

(05) naêm; 

h. Ñeà xuaát nhöõng bieän phaùp naâng cao hoaït ñoäng vaø quaûn lyù cuûa Coâng ty; 

i. Chuaån bò caùc baûn döï toaùn daøi haïn, haøng naêm vaø haøng quyù cuûa Coâng ty (sau ñaây goïi 

laø baûn döï toaùn) phuïc vuï hoaït ñoäng quaûn lyù daøi haïn, haøng naêm vaø haøng quyù cuûa 

Coâng ty theo keá hoaïch kinh doanh. Baûn döï toaùn haøng naêm (bao goàm caû baûng caân 

ñoái keá toaùn, baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh vaø baùo caùo löu chuyeån tieàn teä döï 

kieán) cho töøng naêm taøi chính phaûi ñöôïc trình ñeå Hoäi ñoàng quaûn trò thoâng qua vaø phaûi 

bao goàm nhöõng thoâng tin quy ñònh taïi caùc quy cheá cuûa Coâng ty; 

j. Thöïc hieän taát caû caùc hoaït ñoäng khaùc theo quy ñònh cuûa Ñieàu leä naøy vaø caùc quy cheá 

cuûa Coâng ty, caùc nghò quyeát cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, hôïp ñoàng lao ñoäng cuûa Toång 

giaùm ñoác ñieàu haønh vaø phaùp luaät; 

k. Toång giaùm ñoác ñieàu haønh chòu traùch nhieäm tröôùc Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ñaïi hoäi ñoàng 

coå ñoâng veà vieäc thöïc hieän nhieäm vuï vaø quyeàn haïn ñöôïc giao vaø phaûi baùo caùo caùc cô 

quan naøy khi ñöôïc yeâu caàu. 

Quyeàn haïn vaø nghóa vuï cuï theå cuûa Toång giaùm ñoác ñöôïc quy ñònh taïi Quy cheá Quaûn 

trò noäi boä Coâng ty. 
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3.2. Hoäi ñoàng quaûn trò coù theå baõi nhieäm Toång giaùm ñoác ñieàu haønh khi ña soá thaønh vieân 

Hoäi ñoàng quaûn trò döï hoïp coù quyeàn bieåu quyeát taùn thaønh vaø boå nhieäm moät Toång 

giaùm ñoác ñieàu haønh môùi thay theá. 

4. Phoù Toång Giaùm ñoác, Keá toaùn tröôûng, Moái quan heä giöõa HÑQT vaø BÑH (Ñieàu 33, 

Ñieàu 34, Ñieàu 35): Caùc noäi dung naøy chuyeån sang quy ñònh taïi Quy cheá quaûn trò noäi 

boä cuûa Coâng ty. 

VII. Ban kieåm soaùt (Chöông IX) 

1. Thaønh vieân Ban kieåm soaùt (Ñieàu 32): Söûa ñoåi, boå sung Khoaûn 1, Ñieàu 37 caên cöù 

theo quy ñònh taïi Ñieàu 164.2 Luaät doanh nghieäp 2014: 

1.1. Soá löôïng thaønh vieân Ban kieåm soaùt cuûa Coâng ty laø ba (03) thaønh vieân. Caùc thaønh 

vieân Ban kieåm soaùt khoâng phaûi laø ngöôøi trong boä phaän keá toaùn, taøi chính cuûa Coâng 

ty vaø khoâng phaûi laø thaønh vieân hay nhaân vieân cuûa coâng ty kieåm toaùn ñoäc laäp ñang 

thöïc hieän vieäc kieåm toaùn baùo caùo taøi chính cuûa Coâng ty. 

1.2. Kieåm soaùt vieân phaûi laø kieåm toaùn vieân hoaëc keá toaùn vieân chuyeân nghieäp. Kieåm soaùt 

vieân khoâng ñöôïc giöõ caùc chöùc vuï quaûn lyù cuûa Coâng ty vaø khoâng phaûi laø ngöôøi trong 

boä phaän keá toaùn cuûa Coâng ty. Kieåm soaùt vieân coù theå khoâng phaûi laø coå ñoâng cuûa 

Coâng ty.  

1.3. Kieåm soaùt vieân khoâng phaûi laø thaønh vieân hay nhaân vieân cuûa coâng ty kieåm toaùn ñoäc 

laäp  ñang thöïc hieän vieäc kieåm toaùn baùo caùo taøi chính cuûa Coâng ty. 

VIII. Coâng nhaân vieân vaø Coâng Ñoaøn (Chöông XII, Ñieàu 38): 

Boå sung Khoaûn 4, Ñieàu 43 quy ñònh veà thoâi vieäc cuûa ngöôøi lao ñoäng vaø boài thöôøng 

thieät haïi cho Coâng ty theo quy ñònh phaùp luaät veà daân söï: 

Khi ngöôøi lao ñoäng khoâng ñuû naêng löïc hoaëc khoâng ñaùp öùng nhieäm vuï saûn xuaát kinh 

doanh cuûa Coâng ty thì bò cho thoâi vieäc theo quy ñònh phaùp luaät veà lao ñoäng vaø quy 

cheá noäi boä Coâng ty. Trong tröôøng hôïp ngöôøi lao ñoäng gaây thieät haïi cho Coâng ty thì 

phaûi chòu traùch nhieäm boài thöôøng thieät haïi theo quy ñònh phaùp luaät veà daân söï. 
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Chuû tòch HÑQT Ñoã Troïng Quyønh 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chòu traùch nhieäm noäi dung: 
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