TONG CONG TY BPIEN LUC DAU KHf VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DICH VU KY THUAT Pic lip - T do - Hanh phiic
PIEN LUC DAU KHi VIET NAM
Sé: ¥2/BC/HDQT-DVKT Ha Noi, ngay bihdng 3 nam 2016
BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
TRINH PAI HQI PONG CO PONG NAM 2016

Hoi déng Quan tri Cong ty c6 phan Dich vu K§ thuét Dién lyc Diu khi Viét
Nam xin bo cdo Dai hoi dong cd déng vé cic hoat déng ciia Hoi dong Quén tri
trong nam 2015 va phuong hudng hoat ddng nam 2016 nhu sau:

I. Danh gia tinh hinh thwe hién SXKD cia Cong ty nim 2015

Nzm 2015, nén kinh té toan cdu nhin chung phét trién cham va khong én
dinh, du d& xuit hién mét sb tin hiéu lac quan, co thé théy sau 07 nam dién ra
cudc khiing hoang kinh té toan cau (nim 2008), kinh té thé gii van chua l4y lai
dugc ting truéng nhu trude do. Viée gia dau thé gisi tiép tuc giam trong thoi
gian qua d4 tac dong manh dn nén kinh té cla cac nude xuét khéu diu moé néi
chung trong d6 c6 Viét Nam. Gia dau xubng thip di anh hudng tiéu cuc dén san
lwong khai thédc dau khi ctia Viét Nam, tir 6 din dén giam ngudn thu ngan séch
Nha nudc va kim ham téc d6 ting trudng kinh té. Viéc thuc hién va dam bao
hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu ma Quy cé déng giao cho ddi héi su chi dao
quyét liét va nd luc cb ga"mg cua Hoi déng Quan tri ndi chung va timg thanh vién
Hoi ddng Quan tri ndi riéng.

Ngay tir diu nim 2015, Héi ddng Quan trj Cong ty di chi dong lén ké
hoach, d ra cac giai phap cu thé ddng thoi chi dao sat sao Céng ty thuc hién
nhiém vu ké hoach san xuét timg thang, quy. Cing véi su nd luc cia Ban Gidm
doc va tap thé CBCNV toan Cong ty, két quéa da dat duoc nhu sau:

Y en Don vi Thue hién | Dat
TT Chi tieu tinh KH 2016 2016 (%)
I |Tbng doanh thu Tyd | 1,074.84| 1,281.28| 119%
1 | Doanh thu truc tiép Ty d 163.13 326.42 | 200%
g |PP080 Saik edo Hop dong | .oy 14423 | 22250 154%
bao tri, bdo dudng
g f oAl i BE edo djh VB o . 1424 10252 720%
ngoal
1.3 | Doanh thu tai chinh Ty & 4.66 1.40 | 30%
2 |Doanh thu tirnha thAuphu | Ty d 878.53 94232 | 107%
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Y en Pon vi Thuc hién | Pat
TT Chi tiéu tinh KH 2016 2016 (%)
3 | Doanh thu thyc thanh thuc chi | Ty d 33.18 12.11 37%
4 | Doanh thu khéc Ty d 0.43
II | Tong chi phi Ty d 1,042.92 | 1,249.33 | 120%
1 | Chi phi truc tiép Ty d 118.52 194.16 | 164%
T E——
g {CHphlingehigndich vy Ty d 12.10 96.60 | 798%
ngoati
3 | Chi phi nha thau phu Ty d 878.53 943.20 | 107%
4 | Chi phi tai chinh Ty d 0.59 2.82| 481%
5 | Chi phi thyc thanh thue chi Ty d 33.18 12.54 | 38%
6 | Chi phi khac Ty & 0.02
ITT | Loi nhuin truée thué Ty d 31.91 31.95 | 100%
IV | Loi nhuin sau thué Ty d 24.89 24.86 | 100%

- Nim 2016, tong gia tri doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh cta
Céng ty 1 1,281.28/1,074.84 ti ddng, dat 119% ké hoach duoc giao, trong do:

+ Doanh thu truc tiép ctia PV Power Services: 326.42 ti dong/163.13 ti
dong, dat 200% ké hoach. Doanh thu truc tiép ctia PV Power Services tdng so
v6i ké hoach chu yéu do céc nguyén nhén sau:

e Tang doanh thu tir viéc cung c4p dich vu bao tri sira chita Nha may
nhiét dién Viing Ang 1 duoc ky két vao thang 9/2016 véi gia tri
82.93 ty dong;

e Giam doanh thu tir Hop dong bao dudng sira chita cac Nha may dién
Ca mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2 13 6.96 tj dong do chua
thu dwoc doanh thu hoi t6 tir Hop dong Nhon Trach 2 theo ké hoach.

e Ting doanh thu tir Hop dong cung cap vat tu du phong cho Lilama 13
va Hop dong cung cép vat tur cho Tam Déo véi gié tri 81.19 ty ddng;

e Tiang Doanh thu tir cdc viéc cung cdp dich vu khac ngoai dich vu
bao dudng Nha may dién 1a 6.76 ty dong;

+ Doanh thu clia nha thau phu: 942.32 ti dong/878.53 ti ddng, dat 107% ké
hoach. Doanh thu ting do cac thay doi vé ty gia, truot gid va phat sinh don dat
hang so véi ké hoach. Doanh thu nay khong mang lai Igi nhudn cho PV Power
Services.

- Niam 2016 doanh thu tir hoat dong tai chinh cia PV Power Services
giam 70% (giam 3.26 ty dong) so véi ké hoach do chinh siach Nha nuéc thay déi
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vi vy Cong ty phai img von thanh toén thué cho cac don hang (c6 gi4 tri thué
nhap khau va VAT dudéi 20 ty) theo Phu luc Hop df‘)ng bao tri dai han di ky véi
PV Power; Va chi phi tai chinh ting 481% (2.23 ty dong) so véi ké hoach nhung
PV Power Services van hoan thanh chi tiéu loi nhuén dat ra, ddy 1a mét nd luc
rat 16n cia Cong ty.

I1. Hoat dong ciia HPQT Cong ty nam 2015

1. Co ciu tb chirc va nhan sw cua Hoi dfing Quaén tri

Hbi déng Quan tri Cong ty nim 2015 gdm 05 thanh vién sau:

1. Ong Phan Ngoc Hién - Chu tich HPQT.

2. Ong Nguyén Minh Tuén - Uy vién HPQT — Giam déc Céng ty.
3. Ba Cao Thi Lién - Uy vién HPQT.

4. Ong Phan Pai Thanh - Uy vién HPQT.

5. Ong Ng6 Kim Son - Uy vién HPQT déc lap.

Ong Lé Ngoc Son va ba Tran Tran Thi Thu Trang thdi khong con 13 thanh vién
HDQT ké tir ngay 07/9/2015 theo cac Quyét dinh ciia Dai héi ddng cb dong.

2. Cac hoat dgng ciia Hoi dong Quan tri

Véi muc tiéu ddm bao cdc Nha mdy van hanh an toan, hiéu qué, trong nam
2015, Hoi dong Quan tri da chi dao Ban Gidm déc tang cudng cong tdc quan ly
vén hanh, k¥ thuét, an toan, bdo hd lao dong, phong chdéng chay nd, dam bao
viéc van hanh hiéu qua nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1 & 2.

Trong nam 2015, Hoi dong Quan tri da phé duyét noi dung hop ddéng dé
Gidm dbc Cong ty ky chinh thirc hop ddng cung cp dich vu bao dudng, sira
chita Nha may dién Viing Ang 1 nam 2015, g6p phan khong nho trong viéc gia
tang l¢i nhuédn cua Cong ty cling nhu ning cao ning luc, kinh nghiém bao
dudng sira chira cic nha mdy nhiét dién than cua Cong ty.

Ngoai ra, dé thuc hién chién luge, muyc tiéu nang cao ti 1€ ndi dia hda trong
cong tdc bao dudng nha méy dién, dan cit giam pham vi cong viéc cla cac Nha
thau phu nuéc ngoai trong céc Hop ddng da ky nhim gia ting 1oi nhuén va nang
cao tay nghé cho luc luong lao ddng ctia Céng ty, Hoi dong Quan tri d4 chi dao
Ban Gidm dbc cai tién bo méy t6 chire, dao tao ngudn nhén luc chat luong cao;
tim kiém dbi tac chién luoc nhim khong ngling nang cao tam hoat déng cla
Cong ty.

Hoi ddng Quan tri da chi dao xdy dung va phé duyét quy ché tra luong stra
dbi, bd sung cho CBCNV ciing nhu cédn bd quan ly chuyén trach Céng ty trén co
s& tién lwong phan phdi cho CBCNV dua trén gia tri cbng hién va chic danh
cong viéc cuia CBCNV, dam bdo CBCNV dam nhén cic chire danh cong viée cé
muc dé phtrc tap cao hon, khéi lugng cong viéc nhiéu hon duoc tra luong cao
hon. Quy ché luong dd gép phan dong vién, khuyén khich nhimmg CBCNV c¢o6

3



trinh d chuyén mén, k¥ thuét cao, ddm nhan nhimg cong viéc theo yéu cau trich
nhiém cao, phtrc tap va quan trong ciia Phong/Pon vi.

Hoi déng Quan tri ting cuong don déc va gidm sat chit ché cdng tac stra
chira thudng xuyén va xir ly triét dé cc bat thuong con ton tai; Cac phong cla
Céng ty tiép tuc ra soat va hiéu chinh dinh muc kinh t& k§ thuat dé 4p dung
trong viéc quan 1y san xudt phu hop véi thuc t& van hanh nha méy. Trién khai
cong tac mua sam vit tu, cong cu dung cu theo ké hoach dé phuc vu cho hoat
dong san xuat kinh doanh, dép tmg yéu ciu ké hoach bao dudng cidc nha may
dién.

Tang cuong cong tac chi dao thuc hién stra chita thudng xuyén, stra chita
dinh ky tai cdc nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1&2 theo ding pham vi
cong viéc da théng nhat v6i Cha dau tu.

Chi dao ting cudng cong tac dao tao, xay dung d6i ngl k¥ su, cong nhan
lanh nghé, tao moi truong lao dong an toan, hiéu qua trong san Xuét — yéu td
quan trong trong linh vue dich vu béo dudng sira chita ciia Cong ty.

3. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh cia Hi ddng Quan tri

Trong nim 2015, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hbi dong Quén tri da
luén bam sat tinh hinh thuc té ctia Céng ty, luén c6 su ddng thuan rat cao va 1a
su két hop tri tué ctia mdi thanh vién Héi ddng Quén tri; cong tac kiém tra giam
sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Hoi df‘)ng Quan tri dugce tang cuong.

Ngoai ra c4c thanh vién Hoi déng Quan tri da tich cuc tham gia cung voi
Ban Gidm doc Cong ty truc tiép chi dao cac Chi nhanh, Phong ban trong qua
trinh trién khai thuc hién nghi quyét ctia Hoi dbng Quén tri trén tt ca cac linh
vuc hoat dong ciia Cong ty, dic biét la cong tac bao dudng, sta chita Nha may
dién Ca Mau 1,2, Nhon Trach 1,2 va cbng tac bao dudng sira chita Nha may
dién Viing Ang 1.

Hoi déng Quén tri chi dao hoat dong Cong ty thong qua Quy ché, Quy dinh
va cac Cong van, Bién ban cac cudc hop, Nghi quyét va Quyét dinh, trong céc
truomg hop khac théng qua dién thoai, trao ddi truc tiép. Cac vén dé& Céng ty
trinh duyét hodc cac vin dé khéc cta Cong ty déu duge Hoi df")ng Quan tri dua
ra quyét dinh sém nhat kip thoi dép tmg hoat dong ctia Cong ty.

Nim 2015, Hoi déng Quan tri Céng ty da hop 04 phién thuong ky vao cac
quy I, II, III, IV. N&i dung chinh c4c cudc hop: Thay dbi thanh vién HPQT,
BKS, Giam ddc Cong ty; Thong qua thuc hién va ké hoach san xuét kinh doanh
cac quy va nim, phé duyét quy luong; phé duyét quy ché phan cip quyét dinh
dAu tu va quéan ly déu thiu, phé duyét quy ché quan Iy kinh doanh ngoai, phé
duyét cac Quy ché, Quy dinh dé phuc vu san xuét kinh doanh, du kién phuong
an phéan chia lgi nhuén.
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Ngoai ra, d& phuc vu cdng tac hop Pai h6i dong cb dong thudng nién nam
2015 va bau thanh vién HDQT doc 1ap, Hoi ddng quan tri Cong ty dd hop bt
thuong 03 phién. Ngay 15/4/2015 tai Ha No6i, Hoi df‘)ng Quan tri d3 chu tri t6
chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2015, cude hop dién ra thanh céng
tdt dep.

Noi dung cac ky hop HPQT cfing nhu c4c vin ban Nghi quyét, Quyét dinh
dugc HPQT ban hanh thé hién viée thuc hién cac nhiém vu va quyén han cuda
HDQT theo Diéu 1& Cong ty va phi hop véi quy dinh ctia Phap lut.

4. Cong tac chi dao, gidm sat ddi v6i Ban Giam déc va bd may didu hanh

Vi tinh than trach nhiém truée cac cd dong, ngudi lao dong trong cong ty
va su phat trién cua don vi, Hoi ddng Quén tri da chi dao, giam sat Ban Gidam
dbc va bd may giup viéc trong qua trinh trién khai thuc hién nghi quyét ctia Dai
héi déng c6 déong, cling nhu céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng Quan tri.

Chinh vi vdy ma mic du trong diéu kién gap nhiéu khé khin song céc chi
tiéu chii yéu cua nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2015 vin
duge hoan thanh & muc kha cao tao nén tang vimg chéc cho su phét trién én dinh
va bén vitng cho Céng ty.

Trong nidm 2015, Hoi déng Quén tri da chi dao, gidm sat Ban giam ddc
thyc hién t6t Nghi quyét s6 97/NQ-PHCP-DVKT ngay 15/4/2015 cia Pai hoi
ddng cb dong thong qua, thuc hién cac ky stra chita dinh ky cac nha may dién,
cu thé nhu sau:

v’ Tiéu tu trung gian Nha méy dién Ca Mau 2;

v' Tiéu tu Nha méay dién Ca Mau 1;

v' Kiém tra trung gian t6 may GT12 Nha may dién Nhon Trach 1;

v" Dai tu Nha may dién Ca Mau 2;

v' Tiéu tu Nha may dién Nhon Trach 2;

v Thanh tra B t6 mdy GT12; dai tu tuabin ha ap, trung tu tuabin
cao/trung 4p t6 may ST18 Nha may dién Nhon Trach 1.

III. Thi lao ciia Hi ddng quan tri nim 2015

Thanh vién Hoi dong Quan tri hoat dong chuyén trach/ hoic tham gia diéu
hanh hoat dong ctia cong ty murc luong/ thu lao duge hudng theo quy ché tra
luong cla cong ty, d6i voi thanh vién Héi ddng Quén tri khong chuyén trach
hudng thu lao: 3 triéu VND/thang (c6 3 thanh vién) theo ding Nghi quyét Pai
hoi dong c6 dong thong qua tai Nghi quyét sé 97/NQ/HPQT-DVKT ngay
15/4/2015 ctua Hoi df‘)ng Quan tri. Téng cong thu lao cua Hoi dénng Quan tri
khéng chuyén trach ndm 2015 1a: 96 triéu dong.
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IV. Muc tiéu, phwong huéng hoat dgng ciia Hoi dong Quan tri nim 2016
1. Muc tiéu
- Chi dgo Ban Gidm d6c Cong ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2016 dé ra. Cu thé:

+ Doanh thu dat: 1,260.79 Ty dong.
+ Loi nhuén trudc thué dat: 31.50 Ty dong.
+ Lo nhuén sau thué dat: 2457 Ty déng.
+ Ty 1é chia c6 tire dur kién: 12 %

+ Péu tu mua sdm: 47.16 Ty dong

2. Phuong hwéng hoat dong ciia Hoi dong Quan tri nim 2016

- Chi dao xdy dung chién Iuogc phat trién cong ty dén nim 2020 va dinh
huéng phat trién dén nim 2025 mét cach hiéu qua nhét.

- Tiép tuc kién toan bd méy tb chirc ctia Céng ty cho phi hop véi tinh
hinh va nhiém vy méi cta nim 2016. Khéng ngimg cai tién phwrong thirc quan
ly tai Cong ty va cac chi nhanh theo huéng gon nhe va chuyén sau nham ting
ning suét lao déng va hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tuc stra d6i, hoan thién cac Quy ché quan 1y noi bé ciia Cong ty
nham tao hanh lang phép 1y thuén loi trong diéu hanh, phu hop v6i Quy dinh clia
Phép luit dam bao cong tac kiém tra, gidm sat tinh hinh tai chinh va san xuit
kinh doanh cia Cong ty.

- Chi dao viéc thuc hién san xuit kinh doanh va hd tro Ban Gidm dbc
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2016.

- Quan tAm va bao vé quyén loi hop phap t6i da cho c¢b déng cling nhur
quan tdm hon nita dén thu nhap, quyén loi va diéu kién 1am viéc ctia nguoi lao
dong cua Cong ty.

- Tuan tht va hoat dong theo Diéu 1é cua Céng ty va theo cac Quy dinh
cua Phép luat hién hanh.

- C6 cac bién phap tich cyuc trong cong tac quan tri d& quan ly chi phi,
giam thiéu t1 da chi phi va ting loi nhuan.

- Tiép tuc thuc hién cong tic bao tri stra chita thudng xuyén va dot xuét
Nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1 va Nhon Trach 2, Viing Ang 1 dam
bdo an toan, chét luong va hiéu qua. Pdng thoi, thue hién cong tac bao dudng
stra chita dinh ky thanh cong cho cac Nha méy dién Ca Mau 1,2; Nhon Trach 1,
Nhon Trach 2, NMNDP Viing Ang 1:

- Thuyc hién c4c cong téc chuin bi cho viée tiép nhan va bao dudng, stra
chira Nha may dién Thaéi Binh 2;

- Tiép tuc thuc hién trién khai chi tiét cong tac dao tao nadm 2016;
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- Chi dao Ban Diéu hanh trién khai cong tic dao tao nim 2016 dam bao
ding tién d6 theo ké hoach:;

- Chuén bj day du nhén luc, vt lvc dam béo nhitng didu kién tét nhét dé
thyc hién dung tién d6, chit luong céng téc dai du nha may Ca Mau 2, Nhon
Trach 1 va Nhon Trach 2 nam 2017;

- Chudn bi cho dai tu Ca Mau 2 va Nhon Trach 1&2 vao ndm 2017,

- Tiép can, tim kiém céc co héi trong cong tadc bao dudng sira chira tai
Nha méy loc ho4 d4u Binh Son;

- Tiép tuc tim kiém va thuc hién hop dbng véi céc khach hang ngoai
PV Power vé cong téc lap dit, thi nghiém hiéu chinh cac thiét bi dién gép phin
lam tang doanh thu, lgi nhuén cling nhu tao thwong hiéu cho PV Power Services;

- Thuc hién c4c bién phép vé lao ddng, dio tao, nhan s, tai chinh dé nang
cao hiéu qua ctia hoat dong san xuét kinh doanh;

- Thuc hién thodi toan bd von gép tai Cong ty Cb phin Céng nghé théng
tin vién thong va Tu dong héa Dau khi - PAIC.

Trén déy la bdo céo tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong Quan tri ndm 2015 1’

va phuong huéng hoat dong chii yéu nam 2016, kinh trinh Pai hoi dong cb déng /.
nghién ciru, xem xét va thong qua. '

Tran trong./.

Noi nhan:

- PV Power (dé b/c);

- Dai héi dong cb dong;

- TV HDPQT, BKS (e-copy);

- Ban GD (e-copy);

- Luu: VT, Thu ky HPQT (TTT) "

Phan Nggc Hién
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