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TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG PA 3 Déc lap - Tu do - Hanh phiic
S6:  /BC-SP3-TCKT Ha Ngi, Ngay 05 thdng 4 ném 2016
BAO CAO THUONG NIEN

L.

Nam bdo cdo 2015

Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN SONG DA 3
Gidy chirng nhéan ding ky doanh nghiép sb: 5900189364 ding ky lan dau
ngdy 27 thang 05 nim 2005. Ding ky thay déi lan thir 8 ngay 05 thang 06
niam 2013.
Vén didu 1¢: 159.993.560.000 ddng
Vén dau tu ctia chit s& hitu: 159.993.560.000 déng
Dia chi: 105 Pham Vin Béng, Phuong Théng Nhét, Thanh phé Pleiku, tinh
Gia Lai, Viét Nam
S6 dién thoai: 0593715390
S6 fax: 0593715389
Website: songda3.vn
Ma c6 phiéu: SD3
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Céng ty co phan Séng Da 3 chinh thirc hoat déng theo Quyét dinh sé 2372
ngdy 26 thang 12 nam 2005 cta Bj trusng Bo Xay dung vé viéc chuyén
Céng ty Song Pa 3 thuée Tong cong ty Séng Pa thanh Céng ty ¢d phan.
Cong ty da nhan thau thi cong nhidu cong trinh thuy dién trong nuée nhu: Sé
San 4, Pleikrong, Sé San 3, Ban V&, Pong Nai 5 va céac cong trinh thiy dién
¢ nu6ce ngoai nhu Xékaman 1, cong trinh thuy dién Xepian — Xenamnoy,
nude Cong hoa dan chi nhan dan Lao.
Tir mdt don vi nhan thau thi céng, Cdng ty C4 phén Séng Pa 3 da ddu wr va
thi cong cong trinh thiy dién Dak L6 - Tai Kon Tum. Hién nay. nha may
thiy dién Dak L6 da di vao phat dién. Du kién san luong dién hang nam dat
103 ty dong.
Qua qud trinh thir thach, rén luyén va dic biét sau hon 10 nim chuyén ddi
sang md hinh Céng ty ¢ phén, Cong ty da c6 nhilng bude ting trudng dot
bién trong cong tac t6 chic va quan ly. Céng ty c¢b phin Séng Pa 3 da tro
thanh mot trong nhimng cong ty c6 von va tai san 16n trong Tong cong ty
S6ng Da tai khu vue Mién Trung va Tay Nguyén, ¢6 doanh thu hang nim tir
400 dén gan 1.000 ty dong;
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh: Xay dung céc cong trinh dan dung, cong
nghiép, thiy loi, buu dién, thiy dién, ha tang k¥ thuét. ..

Dia ban kinh doanh:

+ Huyén Dik R’1ap, tinh Pik Lik.

+ Huyén KonPléng, tinh Kon Tum.

+ Nude cong hoa din chi nhan dan Lio.

3.2. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b may quan ly
Hién nay, Cong ty c6 phén Séng Da 3 duge t chirc va hoat dong theo Luat
doanh nghi€p dudi hinh thitc cong ty b phén c6 co cu & chite nhur sau:
3.1.1 Téng s6 cong nhdn vién chirc la: 1.303 ngudi.

Trong do:
+ Thac s¥: 02 nguoi K¥ su: 144 nguoi
+ Cao ding: 36 nguoi Trung cip: 33 nguci
+ Lao dong phd thong: 729 nguai. Cong nhan ky thudt: 359 ngudi
3.1.2. Héi dong quan tri: Héi ddng quan tri gdm 05 ngudi:
+ Ong: Nguyén Vin Binh : Chi tich HDQT
+ Ong: Nguyén Vin Nam : Thanh vién HDQT
+ Ong: Vii Ngoc Diing : Thank vién HPQT
+ Ong: V5 Thanh Hang : Théanh vidn HDQT
+ Ong: Lé Hiru Phudc : Thanh vién HDQT
3.1.3. Ban kiém soét: gdm 03 nguoi:
+ Ong: Pham Xuén Thong : Truéng ban kiém soat
+ Ong: Ding B4 Dién : Thanh vién ban kiém soat
+ Ong: Nguyn Trung Kién : Thanh vién ban kiém soat

3.1.4. Ban Tong gidm déc va Ké todn truomg: gbm 01 Téng gidm déc va 03
PhQ tong giam doc phu trach cédc linh vuc: Kinh té — Vit Tu; Ky thuit —
Chat lugng; Thi cong — An toan.

+ Ong: Nguyén Vin Nim : Tong giam déc

+ Ong: Vii Ngoc Diing : Pho tdng giam déc kinh té - Vit tur

+ Ong: Phi Dinh Manh : Phé tong giam dbc ky thuat - Chét luong
+ Ong: Bui Hitu An : Pho tdng giam déc thi cong — An Toan
+ Ong: Pham Ngoc An : Ké toan trudng

3.1.5. Thur ky Céng ty: 01 ngudi

+ Gng: Ding B4 Dién

3.1.6. Cdc phong chirc néing Céng ty: gdm: 7 phong ban:
- Phong T4 chirc hanh chinh;

- Phong Kinh té - Diu tu;
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Phong K§ thuat - Chét luong;

Phong Tai chinh - Ké toan;

Phong Quan tri ri ro;

Phong Vit tu co gidi;

Phong déu thiu

3.1.7. Cdc dom vi san xudt kinh doanh: gom:

Chi nhéanh Séng Da 3.02 — Thye hién nhiém vu san XuAt vat liéu xdy dung
tai Cong trinh thiy dién Dong Nai 5;

Chi nhénh Séng Pa 3.06 - Thuc hién nhiém vu thi coOng tai thiy dién Dk L6
|

Chi nhdnh Séng Pa 3.07 - Thuc hién nhiém vu thi cong tai thuy dién
Xepian — Xenamnoy va thily dién Xékaman 1 (Lao).

3.1.8. Cong ty con:

Tén Céng ty: Cong ty cb phin thity dién Séng Pa 3 — Pak Lo

Dia chi: Thon Mang Pen, Xa ik Long, huyén KonPlong

Nhiém vu san xuét kinh doanh: Thuc hién nhiém vu dau tu X4y dung va vin
hanh du 4n céng trinh thity dién Pak La.

S5 vén thue gép dén thet diém 31/12/2015: 209.844.640.000 dbng (Bang
chir: Hai tram linh chin ty, tdm trdm bon muoi bén triéu. séu trém bén
T¥ 1€ s¢ hitu & thoi diem 31/12/2015: 98,983%

Hinh1-  Sodb co cdu té chike hién tai ciia Song Pa 3
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4. Dinh huéng phit triée

Cac muc tiéu chi véu cita Cong tv.
Duytntocdotanguucng.ondmhcaz:chltlez.kmhtet"ungbmhhanona.d.
Dam bao thi cong cho cdc nganh nghé chinh, té chirc bd may quan ly chuyén
nghi€p, gon nhe, thuc hién SXKD dat hiéu qua cao.

Chién hroc phit trién trung han.

Tép trung cac ngudn luc hoan thanh cac du an thuy dién dang trién khai, timg
budc giam dan chi tiéu doanh thu d6i v6i nganh x4y dung cac cong trinh thuy
dién 16n do tiém ning vé thiy dién 16n d3 duoc khai thac gan hét. Ty trong
xav dung thity dién ¢ mirc 100% doanh thu cta Song Da 3 hién nay s& giam
xudng 55- 60% doanh thu vio nm 2020.

Tép trung thi cong dyu 4n thiy dién XéKaMan ! — Lio , thiy dién Xepian -
Xenamnoy — Lao, thity dién Pak L6 1, 2, 3

Trién khai céng tic chuin bi mot s& du 4n tai Lao: HouyDoum, N4mPak,
Xekaman 4, Xepian Huachop

Thoai hét phin vén diu tr con lai tai Cong ty CP Song Pa - An Nhén, toa

nha hdn hop da chic nang D25 tai quin Cau Gidy Ha noi @& dam bao hiéu
qua dau tu va tép trung vn diu tu vac du 4n khac hiéu qua hon.

Tim kiém du tu c4c du an thiy dién vira va nhé tai Kon Tum va Gia Lai, cac
tinh phia Béc.
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- Tim klem du &n, tham gia d4u thau cic du 4n thuy dién quy mo vua va nho

c6 von dau tu nuéce ngoai d tan dung va phét huy thiét bi sén ¢6, con nguoi
va nang luc kinh nghiém.
Tang cuong tim kiém, ddu théu dé tham gia xdy dung cac dur 4n trong linh
vuc xay dung (1) nha may nhiét dién, (ii) giao thong (iii) ha ting co s&; Cht
truong co cau lai nganh nghé, dur kién trong giai doan tlr nam 2016-2020 ty
trong co cAu nhanh nghé nhu sau:
+ Xay lap céc cong trinh thuy dién: Chiém ty trong tir 55% - 60%
+ Xay Iip c4c cong trinh thiy loi: Chiém t§ trong tir 10% - 15%
+ Xay curng cac cong trinh dan dung, giao théng: Chuyén dich dan co ciu
nganh nghé
+ Dau tr va san xuét cong nghiép: Chiém ty trong tir 25% - 30%
+Pau tr tai chinh va dAu tu khée: Chiém ty trong tir 5% - 10%
Chién hrgc phat trién dai han:
Cin cir theo P& 4n tdi cau trac cua Téng cong ty Song Da da dugc Bo Xay
dung phé duyét tai Quyét dinh sb SO/QD-BXD ngay 15/01/2013, nganh kinh
doanh chinh ctia TCT Séng Da (1) téng thiu xdy dung, tong thiu EPC cac
cong trinh thuy dlen nhiét dién, dién hat nhén; (2) Xav dung cong nghiép.
giao thong va ha t tang va dau tu xdy dyng céc dy an thity dién nhd. Cong ty
¢d phan Séng Da3la C Cong 1y con caz TCT do d6 cac nganh nghé trén ciing
1a nganh nghé ctta Céng ty c6 phin Song ba 3
Xéc dinh chién luogce 15 rang vé danh muc kinh doanh v2 v& nganh kinh doanh
chinh dira tren co s& chién lugc cua Tong cong ty Séng D4, trién vong thi
mmng va nguédn luc hién ¢é cia Céng ty cb phén Séng Da 3, trong d6 bao
gdm nhung khong giéi han céc néi dung sau:

o Tap trung va hiéu qua

o Canh tranh lanh manh, x4c dinh phuong thitc canh tranh nao trong

tuong lai.
o Thoai von khoi linh virc khong hép dan, don vi hoat dong hiéu qua

thip, ddu tw vén vao nganh kinh doanh c6 thé manh, c6 kha nang
canh tranh trong dai han.

o Xdy dung hé thong muc tiéu chién luge cu thé, rd rang.
5. Cacrdiro:
Ap luc canh tranh tir cc @i thi hién tai:
Mang x4y dI.l’Ilg hién nay duorc danh gid la mét trong nhig méng cach tranh
gay gét nhét, trong vai ndm gan day da c6 rt nhidu doanh nghiép dau tu may
méc cong nghé moi dé thi cong xay lap cac cong trinh thuy dién, nhiéu Téng
cong ty 16n khong chuyén vé xay dung thuy dién nhu Téng cong ty LICOGI,
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VINACONEX, AGRIMECCO , IDICO d& dinh hudng céc cong ty con tham
gia vo nganh nghé méi nay..
Ap luc tir khach hang:
Khéach hang cua Séng Pa 3 hién nay van chinh 1a Cong ty me Tong Cong ty
Séng Pa va mot sb Ban quén 1y trye thuge EVN, TKV, SHAMWARN. Véi
thuong hiéu di duoc khing dinh Song Pa 3 da duoc rat nhiéu khach hang
quan tdm va moi thi cong céc cong trinh thuy dién, trong do co ca khach
hang nudc ngoai tai cac nudc nhu Lao, Campuchia,...Tuy nhién, hién nay
hau hét cac thuy dién 16n nhé da duoc quy hoach va di trién khai xay dung.
Sau giai doan 2016, viéc tim kiém viéc 1am ddi véi Cong ty 1a rat kho khin
do cdng viéc chuyén nganh 1a xdy dung thuy dién khéng con nhiéu, dong
thoi khéach hang luc nay yéu cdu cao vé chat lugng va tién d6 san pham, nhu
vay ap luc c¢6 khach hang giai doan nay 1a rét I6n.
Ap luc tir cac dbi tht méi:
San xuét va thi cong bé tong 1a mét trong nhing nganh truyén thng trong
xdy dung, do vAy san phdm nay c6 rit nhiéu d6i thi canh tranh, cé thé doi
tha trong cing mdt Tdng cbng ty, hoic ddi thi ngoai TCT. Hién nay, dat
nuée dang trong giai doan phat trién co so ha tang, nhu cau ning luong 16n.
Nhin thitc duge didu ndy mét sé Tép doan, Tong cong ty ién nhir: Tép doan
Déu khi, Téng cdng tv VINACONEX, .. d3 thanh lir méi mét s& cong tv
chuyen nganh san XLII:II va thi cong bé téng nhu: Céng ty cb phin Xay lip
Dau khi, cong ty cd phan Xay dung thuy dién VINACONEX va céc doanh
nghiép c6 von dau tu nuéc ngoai,... diy 1a nhimg cong ty méi thanh 14p c6
tiém Iuc tai chinh manh s& 12 d6i thit canh tranh 16n d6i véi Tong cong ty néi
chung va Song Da 3 trong tuong lai.
II. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
1.1. Tinh hinh thue hién mbt sé cdc chi tiéu ké kinh té:

Pon vi tinh: 1.000 dong

Nim 2015
TT Tén chi tidu DVT | . hoach | Thure hitn Ty 1& %
re hié BT

A | Kk HOACH SXKD

I | Téng gid tri SXKD 10%a 450.000 984.172 | 219%

1 | Xaylip 10% 394.000 823.180

2 | Phuc vu xay lip 10%a 12.000 160.992

3 | San xuét cong nghiép 10%d 43.000

II | Ké hoach tai chinh

1 | Doanh s ban hang 10%d 459.000 893.751 | 195%
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Nim 2015
TT Tén chi tiéu BVE | gy | oo hién TV 18 %
. : HT
2 | Nop ngén séch nha nude 10% 24.000 17.231 | 72%
3 | Lot nhuan trude thué 10%d 16.000 15165 | 95%
4 | Loi nhuan sau thué 10% 12.480 8.247
5 | Ty sut lgi nhudn
- | Loi nhugn sau thué/Vén CSH % 43 2,8
- | Loi nhudn sau thué/Tdng tai san % 0,9 0,7
- | Loi nhufn sau thué/Vén diéu 1¢ % 7.8 5,1
6 | Von chi s& hitu 10%a 293.000 291.655
7 | Vén diéulé 10% 159.994 159.994
8 | Tdng tai san 10°%| 1.319.000 1.069.337
9 | Thu nhp binh quin CBCNV 10°d 6.324 7.287 | 115%
B | KE HCACHPAUTU 10%a

1.2. Ddnh gid chung finh hinh thic hién cdc chi tiéu két qua SXKD nim
2015:

a/ Cac mit da lam dugc:

Nam 2613, don vi da né lue tap trung cac nguén e & dam bao cac chi tigu
sc v& k2 hoach @3t ra. Céc cdng trinh o6 hop dons vé co ban d2 hoan thanh
céc chi tiéu va cdc méc tién d6. Khanh thanh thuy disn Pdng Nai 5, khénh
thanh khu tai dinh cu tai Lao thudc du an Xékamanl, hoan thanh cic hang
muc chinh tai Xekamanl, khoi dong td may thuy dién Dakiaé.

Gia tri s&n lugng ndm 2015 vuot so v&i ké hoach do tai mot sd cong trinh
nhu thiy dién Xekaman 1 don vi duge TCT va Cha du tur chi dinh thiu va
ky hop dong thi céng khu Tai dinh cu HouyDoum véi gié tri 53 ty ddng, thi
cdng dudng diy 230 KV véi gia trj 12 ty dong.

Vé tinh hinh thuc hién diu tr khong dat so véi ké hoach do cac dir 4n du kién
trong nim 2015 khong trién khai nén céng tac diu tu xe may thiét bj phuc vu
thi cong khéng thuc hién va mot sd thiét bi chuyén tir hinh thirc dau tr méi
sang hinh thitc thué.

Chuyén tru s& 1am viéc tai cong trudng thity dién Pong Nai 5 ra Ha Nbi, én
dinh td chirc cac phong cong ty tai tru s Ha NoL.

Chuyén tru s& Chi nhanh Séng Da 3.06 vé& 105 Pham Vin Ddng - Pleiku -
Gia lai.

Dinh bién lai c4c phong ban Cong ty, on dinh cdng tac, kién toan T4 chirc va
can bd chu chét cdc don vi. Thanh Jap mai phong PAu thiu. Thanh 14p Ban
kiém so4t ndi bo Cong ty.
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- Bb nhiém gidm déc Chi nhanh Séng Da 3.06; Truéng Ban kiém soat noi bd
va trudéng Phong dau thau.

b/ Ton tai:

- Thuc hién cong tac stra chita xe may thiét bi chua dugc kip thoi.
+ Cong tac quén ly xe may thiét bi: Can dic biét quan tim dén cong tac
quéan Iy xe may thiét bi. Phan tich hiéu qua hoat dong cua xe may thiét bi.
Bién phap ning cao hiéu qua hoat dong cia xe may thiét bi.
+ Cong tac quan ly kinh té:

- Gia tri d& dang tai cac cong truong lon. Can dic biét quan tdm cong tac thu
hoi von.

- Cdng tac thanh quyét toan con cham.

- Thoéi vbn tai cac du 4n dau tu gap nhiéu kho khan.

- Xir Iy cac khoan cong ng chua dit diém. C2n cé bién phép quyét liét dé xir ly

trong nam 2016.
2. To chirc va nhén su:
- Danh sach Ban diéu hanh:
i 1 =
1 | ! :
| STT | Ho va tén | Chic danh |
i1 Nguy2n Van Nam . Ténggidm déc Congty |
2 Bui Hitu An Phé Tdng giam dbc
3 Vil Ngoc Diing Phé Tdng giam doc
4 Phi Pinh Manh Phé Tdng gidm dbc
5 Pham Ngoc An Ké toan trudng

- Nhimg thay d6i trong ban diéu hanh:

- S6 luong can bd, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach
d6i v6i nguoi lao dong.

Téng sb cong nhan vién chirc 1a: 1.303 ngudi.

Trong do6:

+ Thac sy: 02 ngudi + K¢ su: 144 ngudi,

+ Cao ding: 36 nguoi + Trung cdp: 33 nguoi,

+ Coéng nhan k¥ thuat: 359 ngudi + Lao dong phd théng: 729 ngudi

3. Tinh hinh ddu tw, finh hinh thiee hién cdc dy én

TT Chi tiéu bVvT Niam 2015




; , Ty 18 %
Ké hoach | Thuc hié '
€ hoac we hién HT
Dau tur gép von vao Cong ty 6
] 10°d 52.655 50.500 1 96%
con
Diéu tu Nang cao nang luc 6
D 2.
2 | v 10°¢ 42.700
3 | Pau tu sira chita 1én XMTB 10% 11.980 2.137| 18%
; Tong cong 107.335 52.637
L

- K& hoach dau tir trong nam 2015 1a: 107.335 ty dong; thuc hién trong nam

52.637 ty dong dat 49,04% 1a do:

Nguyén nhan: V& tinh hinh thuc hién dau tu khéng dat so v6i ké hoach do
cac du 4n du kién trong nam 2015 khong trién khai nén cong tac dau tu xe
may thiét bi phuc vu thi céng khéng thuc hién va mot sb thiét bi chuyén tr
hinh thirc dau tu mdi sang hinh thire thué.

4.1. Tinh hinh tai chinh:

{(dom vi tinh: triéu dong)

Chi ticu . Nim 2014 | Nam201s | ot
* Déi véi té chire khong phai la 16
chirc tin dung va t6 chirc tai chinh
phi ngan hang:
Téng gia tri tai san 1.030.897 ' 1.068.987 3,69
Doanh thu thuin 772.456 884.166 14,46
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 16.948 | 13.211 -22,05
Loi nhudn khac -869 1.953
Loi nhuén trude thué 16.079 15.165 -5,68
Loi nhudn sau thué 12.596 8.327 -33,89
Ty 1& loi nhuén tra cb tic 5% 5%
* Déi vOi 16 chire tin dung va t6 chirc
tai chinh phi ngdn hang:
Téng gia tri tai san
Doanh thu
Thué va cac khoan phai nép

ANt N AP e o Y24




Loi nhuan trudc thué
Loi nhudn sau thué ‘

‘ J
- Céc chi tiéu khac: (tuy theo dac diém riéng ctia nganh, clia cong ty dé 1am rd
két qua hoat dong kinh doanh trong hai ndm gén nhét).
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu

san ™ Y\ = e

Céac chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 | Ghicha
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han:
TSLD/Ng ngin han 0,96 1,02
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang t6n kho o 655
No ngén han ’ ’
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé s6 No/Tong tai san 0,73 0.71,
+ Hé s6 No/Von chu sG hiru 2,66 2,52
3. Chi tiéu vé nang e hoat dong |
+ Vong quay hang 1on kho: 5 2.19 1 2.43 5
Gi4 vén hang bén
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuén/Téng tai san 0.83 0.75
4. Chi tiéu vé kha nang sinh Ioi
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Doanh 0.0094 0.016
thu thuin ’ |
+ Hé sb Loi nhuin sau thué/Vén 0.028 0.043
chu sé hitu ’ ’
o+ Hé Sé LQ’i nhue_"m sau thué/Téng 0.0078 0.012
tai san ’ R
+ Hé s0 Loi nhuin tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuin 0,015 0,022

4.3. Co chu co dong, thay dbi vin diu tir ciia chii sé hitu
Tong so c6 phan ctia Cong ty Co phan Séng Da 3 14 15.999.356 ¢b phan.
Trong dé:




a, Trong nudc:
+ Cb dong la ca nhan: 1.632 cé dong, s& hitu 6.264.901 ¢b phan, tuong tng
39,157% vén diéu 1¢.
+ Cb dong 14 t6 chire: 22 cb dong, s& hitu 9.478.259 cb phin, tuong (g
59,242 % vbn diéu 1&.
b, Nudc ngoai:

+ Cb déng c4 nhan 12 16 cb dong, s& hiru 255.796 ¢ phén, tuong tmg
1,599% vén diéu 1&.
+ C6 dong la td chire: 01 cb dong, s& hitu 400 cb phin, tuong Gng véi
0,0025% vébn diéu 1é.

I11. Bdo cdo d4nh gid ciia ban Téng giam dbc:
Tinh hinh thwe hién nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2015;
1. Thuec hién céac chi tiéu kinh té cha yéu:

Nim 2015
TT Tén chi tiéu PVT ; Tv I %
Kéhoach | Thuc hién H?r °
A | KE HOACH SXKD ;
I | Téng gis tri SXKD 10%a 450.000 | 984.172 Z19% |
1 ! Xaylip 10% 394.000 ! 823.180 | |
2 | Phuc vu xay lap 10°d 12.000 | 160.992
3 | San xuit cong nghiép 10°d 43.000 |
II | Ké hoach tai chinh
i | Doanh thu 10% 459.000 893.751 195%
2 | Nop ngan sach 10%d 24.000 17.231 72%
3 ! Lgi nhuin trsde thué 10% 16.000 15.165 95%
4 | Loi nhuin sau thué 10% 12.480 8.247
5 | Ty suit loi nhuin
- | Lgi nhugn sau thué/Vén CSH % 4,3 2.8
- Loi nhudn sau thué/T. 5ng tai san % 0,9 0,7
- | Loi nhugn sau thué/Vén diéu Ié % 7.8 51
6 | Vbn chu s hitu 10% 293.000 291.655
7 | Véndiéulé 10% 159.994 | 159.994
8 | Tong tai san 10% 1.319.000 1.069.337
9 | Thunhap bq CBCNV 10°d 6.324 7287 115%
B | KE HOACH DAU TU 10%d 107.335 52.637
D; t‘ o - A s A t
] COE‘: W gaprvtn pau L ougty 105 52.655 50.500 96%
2 ii;‘;; Naug eeo ning Iys 10% 42.700
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TT

Tén chi tiéu PVT Nam 2015

PAu tu sira chita lon XMTB | 10%d 11.980 | 2137 |  18%

2. Panh gi4 chung vé thuc hién chi titu SXKD nim 2015:

Nim 2015, don vi da nd Iuc tap trung céc ngudn luc @ dam béo céc chi
tidu so voi ké hoach dit ra. Cac cong trinh ¢ hop déng vé co ban da hoan
thanh cac chi tiéu va cdc mbc tién do.

Péi véi cac cong trinh du kién trong ndm 2015 tai Lao déu chua trién khai
thi cong nhung do gid tri nhd nén khong anh hudng dén két qua SXKD.

Gia tri san lugng ndm 2015 vuot so véi ké hoach do tai mét sé cdng trinh
nhu thily dién Xekaman 1 don vi duoc TCT va Chit ddu tu chi dinh thau va
ky hop dong thi cong khu Tai dinh cu HouyDoum véi gié tri 53 ty ddng, thi
cong duong diy 230 KV véi gid tri 28 ty dong.

V& tinh hinh thuc hién diu tu khéng dat so vdi ké hoach do cac du an du
kién trong nim 2015 khéng trién khai nén cong tac dau tu xe may thiét bi
phuc vu thi cdng khong thuc hién va mét s6 thiét bi chuyén tir hinh thic
dau tir méi sang hinh thie thue.

2.1. Thuec hién chi tiéu vé gia tri SXKD:

1.

s

2.1.1. Cong trinh thay dién PakLo:

Hoan thank cac hang myc céng trinh, phat dién trong théng 11/2015: Tién
& phét &ién chim so vdi ké hoach dat ra duge TCT théng qua. Nguyén
nhan do xir IV dia chat véu tai mé M2-M3.

1.2. Céng trinh thiy dién Déng Nai 5:

Hoan thanh khéi lugng RCC dép déng vai trai

Hoan thanh khéi lugng CVC dép tran, Pudmg ng 4p luc va Cira nhan nuéc
Hoan thanh thi cong CVC nha mdy: TH 15.509m3/KH 10.538 m3 (dat
147%);

Hoén thanh thi céng CVC niit cong dén dong: TH 4.300 m3

Phuc vu thi cong:

San xuit bé téng RCC va CVC, da dam phuc vu thi céng va cung cap cho
cac don vi thi cong trén cdng trudng.

1.3. Cong trinh thuy dién Xekaman 1I:

Tai du an thay dién Xekamanl, ngoai nhimg hang muc don vi da ky hop
dong, trong nam 2015 don vi dugce chi dinh thiu va ky hop dong thi cong
g6i thiu véi Chit ddu tu 1a Cong ty TNHH Dién Xekaman 1: Xay dung khu
Tai dinh cu Houydom va xdy dung dudng day 230KV, vi viy gia tri san

- luong vuot so vé&i ké hoach da x4y dung, cu thé:

Hoan thanh thi céng bé tdng CVC dap tran, bé tong nit cdng din dong va
tram OPY;
Hoan thanh thi cdng bé téng duong VH CN3;
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- Hoan thanh thi céng xay dung Khu tai dinh cu Souksavang — Dakbou;

- Hoan thanh céng téc vé sinh sinh khéi ra khoj 1ong hé;

- Thi céng xay dung Khu tai dinh cu Houydom: Nha & cho céc ho dan;
Trudng trung hoc co sé; Tram y té; Nha vin hc')a;- Cho (30% khéi luong
hop dong)

- Thi céng xdy dung méng dudng ddy 230KV tir Xekaman 1 v& bién gidi
Vigt Lao (90% khéi lugng hop ddng)

- Phuc vu x4y lép:

+  San xuit bé tong CVC, da dam phuc vy thi cong va cung cip cho cac don
vi thi cdng trén cOng trudng;

1.1.4. Céng trinh thity dign Xe Pian - Xe Nammnoy:

- Cum céng trinh Xenamnoy

+ D0 bé tong dép tran: TH 13.386m3/KH 26.400m3 (dat 51%);
+  GCLD cot thép: TH 583 tin/KH 870 tn (dat 67%);

- Cum cong trinh XePian

+ D0 bé tong dap tran: TH 44.453m3/KH 51.890m3 (dat 86%);
+  GCLD c6t thép: TH 39 tin/KH 790 tén (dat 5%);

1.2.Vé cdc mit quan Iy didu hanh.
1.2.2. Cong tdc sdp xép, dbi méi doanh nghiép:

- To chic lai hoat déng cita céc Ban chi huy tai cic cong trinh.

- Sép nhip Ban du an Xepian - Xenamnoy truc thudc cdng ty vao chi nhanh
Séng Pa 307;

- Bo nhiém b sung thém 02 phé giam dbc cho chi nhanh Song Da 307 dé
diéu hanh thi cong thity dién Xepian - Xenamnoy.

- Chuyén tru s& 1am viéc tai cong truomg thiy dién Doéng Nai 5 ra Ha Nbi, én
dinh t0 chitc cac phong cong ty tai tru s& Ha Nbi.

- Dinh bién lai c4c phong ban Cong ty, 6n dinh cdng tac, kién toan T chirc
va can bd chi chdt cac don vi. Thanh lap méi phong Piu thiu va phong
Quan tri rui ro;

- Piéu chuyén gidm déc dur én Xepian - Xenamnoy vé cong ty va bd nhiém
gilr chire vu Trirgng phong diu thiu;

2.2.2. Cong tdc quan ly kinh té, tai chink - tin dung:

- Quan Iy ké hoach: Giao ké hoach san xuét, ké hoach gi4 thanh timg hang
muc.

- Quanly dinh mirc don gia: Da ban hanh twong déi ddy da va sit v6i thuc té
cdc dinh mic ngi by vé tiéu hao nhién liéu, dinh mtc don gia tién
luong...duy tri viéc kiém tra, xem xét va hiéu chinh kip thdi.

- Tén tai: Can tich cuc hon nita va c6 céc giai phép cu thé trong cdng tac thu
héi vén, cdng ng dé dap tmg vén trong SXKD, céng tac lap ké hoach tin
dung.
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2.2.3. Cong tic quan Iy diéu hanh, t5 chire san xudt, nhan lie dao tao:
2.2.3.1. Cdc mdt da lam duoc:

D3 diéu chinh lai co ché khoén dé thu hat lue lugng thau phu vao lam viéc
chinh thirc cho céng ty,
T4 chirc 02 16p ddo tao tho sit han tai cdng trinh thuy dién Xekaman 1,
nuée Cong hoa Dan chit Nhan Dan Lao véi 60 hoc vién tét nghiép.
T4 chirc 04 16p dao tao tho sit han, bé tong, 01 16p dao tao van hanh cin
truc; 01 16p dao tao l4i xe 6 t6 tai cong truong thity dién Péng Nai 5 véi
154 hoc vién tét nghlep
D3 tuyén dung bé sung va thay thé gan 1.000 cong nhén céc nghé.
Tép trung chi dao thi cong huy déng nhan luc, xe may thiét bi va chua trong
cac duong gang, cac muc tiéu tai cic cong trinh.
Da kién toan b mdy lanh dao tir Cong ty den cac don vi truc thude, ban
hanh day du céc quy ché, quy dinh va phan cép tir Céng ty dén céc Pon vi
truc thudc.
Viéc bb tri can bd chii chét & Cong ty va cdc Pon vi truc thudc nhin chung
pht hop véi kha nang, nang luc clia timg ngudi, timg vi tri dam nhiém.

2.23.2. Tén tai:
Cong tac tuyen chon nhén luc con thién vé du s luorng, chét luong chua
cao, tay nghé cong nha:1 con anh hudng dén ning suét jao dong, thu nhap.

I'-‘.’:CGBGIBO tai cho, kﬂmcapddmmmxadlmanannlmgchlm
dat yéu cau.
2.2.4. Vé cong tac quan Iy ky thuit, an toan lao djng:

2.24.1. Cdc mat da lam dwoc:
Bién phap thi cdng: TAt ca céc hang muc cdng trinh déu dugc 14p bién phép
tong thé, chi tiét truée khi thi cong. Bién phép 1dp kha thi va luén bam sat
diéu kién mit bang thi céng thuc té cong truong.
Quan ly tién dd, chét luong: Puge t6 chire thie hién mét céch co hé théng,
dam bao kiém soét chit ché thuc hién tién d6, chét Iugng céc cong trinh.
ba quan tam chi dao trong cdng tac lap hé so quan Iy chét lugng phuc vu
thu vén tai cac cong trinh da giam thiéu téi da duoc khéi luong dé dang.
Cong tac an toan, bao hd lao dong duge quan tAm duy tri thudng xuyén,
nén da giam thiéu duge nguy co Xay ra méit an toan tai cac cong trudng.
Thuong xuyén duy tri dp dung, cai tién hé théng quan 1y chét lugng theo
tiéu chuén ISO

2.24.2. Ton tai:
Bén canh cac mat da lam duoc, van r‘on mbt sb ton tai dén dén chét luong
mét s6 san phdm chua dat yéu cau, can phai cé bién phép diéu chinh cho
pht hop trong thoi gian téi.
2.2.5. Cong tac quan Iy co gi6i:
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2.2.5.1. Cdc mdt di iam duoc:
Hé théng co gisi dang hoan chinh, hoat dong tuong d6i én dinh.
Cong tac theo ddi hoat dong, ho so ly lich céc xe may duoc duy tri thuong
xuyén, déy du va ¢ ndi dung an toan, cdng nhan van hanh déu dugc hoc
tap kiém tra vé tay nghé.
Cong tic quan ly bao dudng, sira chira d3 dugc quan tdm thyc hién d6i véi
tirng thiét bi.

2.2.5.2. Ton tai:
Trinh d6 quan ly, tay nghé cong nhan con han ché, chua dap tmg duoc voi
toc d9 phét trién vé s6 lugng va muc do hién dai cia thiét bi.
Chua chu dong va c6 ké hoach dao tao doi ngii cén bd chuyén moén, k¥ su
tiép can va lam chii véi c4c thiét bj hién dai.
Cén quan tdm hon nita, theo doi va duy tri cong tic bao dudng sira chita
thuong xuyén, sira chita 16n xe may thiét bi theo thoi gian quy dinh.
Cén quan tAm hon nira cong tac keém cép, thi sat hach nang cao tay nghé doi
ngi lai xe vén hanh.
2.2.6. Céng tic diu than:

2.2.6.1. Cdc mgt di lam duoc:
Két hgp véi Tong cong ty Séng Pa dau thAu mét sé du an nhu thay dién:
Nam Phak tai Lao va dang trong qué trinh dam phén hop dng EPC.
Dau thau EPC dy an Thay dién Xepian Houay chot va Xekhampho dang
soan thao hop dong EPC vz ché Chi diu tur thu xép ngudn vén.
Xay dung quy trinh thiép thi, dAu thau b sung vao tidu chuin quan Iy chét
lugng ISO ctia cong ty Iam cin cit trién khai thyc hién.
X4ay dung va dinh bién co ciu té chirc Phong déu thau.
Xay dung ké hoach, chién lugc phit trién cong tic tiép thi diu thiu giai
doan 2016-2020.
X4y dung cac bd hf") so nang luc, cac b don gia, dinh mirc ndi bd chuin
ctia cong ty phuc vu cong tac diu thau va quéan ly du 4n.

2.2.6.2. Ton tai:
Phong dau thiu cong ty méi dugce thanh Iap, dang trong qud trinh x4y dung
hoéan thién nén co céu t§ chirc cic bd phan, cac tb nghiép vu chuyén mén
chua hoan chinh dé c6 thé doc 1ap thuc hién cong tac diu thau nhur: TH bién
phap khdi lugng, t6 dinh mic don gi4, td nghién ctru thi trudng va
marketing.
B6 co s dit liéu phuc vu cong tic d4u thiu dang trong qud trinh xay dung
va hoan thién nhu: ngan hang bién phdp thi céng miu, ngén hang gi4, dinh
mirc ndi bd. Pang xdy dung mdi quan hé véi céc di tac lién danh lién két,
ngan hang dit ligu vé cac dbi tac lién danh lién két dé cing tham gia d4u
thdu, ndng cao va phét trién nang Iuc déu thiu ciia cdng ty.
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Chua tb chie, thuc hién duoc thuong xuyén v1ec quang b, tiép thi ddu

thau cling nhu xay dung mang luéi théng tin vé thi truong do chua c¢6 can
bd chuyén trach.
KE HOACH SXKD NAM 2016:
1. Nhirng thuin lgi va khé khin:
1.1. Thuén lei:
Don vi d ¢6 dugc sy 6n dinh vé td chic, ngudn nhén luc va may moc thiét
bi dugc trién khai du tu co ban da dap tng duogc ke noach SXKD.
Céng tac to chirc san xuét kinh doanh da dugc sip xép va di vao én dinh,
phtt hop véi dinh huéng phét trién theo ké hoach ctia Cong ty.
i.2. Kho khin :
Gia tri céng no, do dang tai cdc cong trinh 16n anh huéng dén dong tién vé
dé phuc vu thue hién ké hoach SXKD, du tu.
Mot s6 dur 4n Pon vi diu tu dang tién hanh thoai vén (Chung cu Vinh Loc
A; Toa nha Phan Huy Ich; Toa nha da chitc nang D25), viéc tim kiém cong
viéc dé dam bao duy tri ké hoach san luong va lgi nhuén 13 thach thirc vé6i
don vi.
2. Cac chi tiéu va khéi lwgng chii yéu:

T

| | | Kéheach | |

T Tén chi ticu BVT . SXKD | Ghichd '
Nim 2016

A | KE HOACH SXKD

I | Tong gid tri SXKD 10°a 379.500
1 | Xaylap 10%d 295.500
3 | San xuft cong nehiép 10%¢ 84.000
II | Ké hoach tai chinh

1 | Doanh thu 10° d 460.200
2 | Nop ngan sich nha nuéce 10° & 30.100
3 | Loi nhuén truée thué 10° d 17.500
4 | Vén cha so hitu 104 298.245
5 | Vén diduie 10% d 159.994
6 | Tong tai san 10°¢ | 997.600
7 | Ty 1é cb tirc du kién % | i
8 | Thu nhap binh quan CBCNV 10° d 7.608
B | Ké hoach diu tw XMTB 10% d 27.950
1 | Diu tr mua sém thiét bi 10%d 23.700
2 | Dau tu stra chita 16n XMTB 10%a 4.250

3. Muc tiéu tién dj cac cdng trinh trong diém nim 2016:



Nam 2016 don vi tiép tuc thi cong khdi lugng con lai clia céc cong trinh thity
dién Dong Nai 5 va Dik Lb, tip trung thi cong cong trinh thiy dién
Xékamanl va XePian - XeNam noy. Toan bd cac cong trinh trén don vi da
ky hop dong thi cong xay dung va dang trién khai thuc hién.
Céc cong trinh don vi du kién s& ky hop ddng thi cong trong nam 2016 gdm:
Cong trinh thuy dién Dak L6 1,2,3; cong trinh Nam Mu 2; cé4c cdng trinh tai
Lao l1a Xekaman 4, Xepian Huachop va NamPak tai Lao.
3.1. Cong trinh thiy dién Dik Lo: Ké hoach sin lirgng 42,9 t déng.
Hop ddng tong thiu thi cdng xay dung sé 01/2012/SD3DL-SD3 02/01/2012
v6i Cong ty c6 phan thiy dién Séng Pa 3 - Pak Lo, gia tri hop ddng
356.731.717.824 ddng.
Muc tiéu cu thé trong nam 2016:
Thi céng hoan thién mat duong D5;
Thi cong hoan thién Cum dau mdi hd B: Tir thang 03/2016-08/2016.
Thi cdng dao dudng him din nudc tir hd B v thép diéu 4p: Hoan thanh
thang 31/05/2016
Thi cong khu nha & va nha 1am viéc CBCNV.
3.2. Cong trinh thay dién Pong Nai 5: Ké hoach san lrong 12 15,8 ty
dong.
Hop dong sb 30/2013/DNS5-SP3 ngay 28/01/2013 véi BDH Du 4n thay dién
Déng Nai 5: Gia i 882.088.993.000 déng.
Muc tiéu cu thé trong nim 2016:
Thi cdng gia cb lang tru da kénh dén ra: 2.400 m3: Hoan thanh 15/02/2016
Hé théng duodng giao thong Pao Nghia — Cong trinh: Hoan thanh 31/3/2016
Thi cong cac cong viée thdo d hoan trd mit bang lan trai, phu tro: Hoan
thanh 30/4/2016
3.3. Cong trinh thiy dién Xékamanl: Ké hoach sian lwong l1a 40,1 ty
d{"ing.
Hop déng s6 06/2007/HD-SP ky ngay 06/03/2007 va cac phu luc da ky sb
02;03;04;05;06;07;08: Gi4 tri 335.834.000.000 ddng. Hop ddng sb 04
Muc tiéu cu thé trong niam 2016:
Nang cép, stra chita dudng VH VHI va duong VH vai phai dap
Thi cong xiy dung hé théng duong thi cong, nha &, céng trinh cdng cong
thugc Khu téi dinh cur Houydoum: Hoén thanh 31/7/2016
3.4. Cong trinh XePian - XeNamnoy: Ké hoach san lugng la 114,2 ty
d("iﬂg.
Hop dong sé 05/2014/HDXL-SODIC-SD3 ky ngay 17/5/2014 véi Cong ty
c6 phan dAu tu va thuong mai Séng Pa: Gié tri 272.100.660.000 ddng.
Muc tiéu cu thé trong nam 2016:
Cum céng trinh Xenamnoy:
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+ Db bé tong dap tran: 24.121m3;

+ GCLD cbt thép: 680 thn;

Cum cong trinh Xepian:

+ D6 bé tong dép tran: 66.913m3;

+ GCLD cbt thép: 228 tan;

Cum céng trinh Houay Makchan

+ D6 bé téng cac loai: 24.130m3,;

Cum céng trinh Saddle Dam A

+ D6 bé tong cac loai: 13.320m3;
3.5, Cong trinh thiy dién Pak Lé 1,2,3: Ké hoach sin lurong 1a 82,5 ty

dong

Thi c6ng céc hang muc: Phu tro, l4n trai, cc‘mg trinh chinh.

Hién tai don vi dang thu'o‘ng thdo cac diéu khoan hop déng v6i Chu dau tu
dé ky két horp dong téng thau xay lip thi cong cac hang muc cung trinh. Du
kién s& trién khai trong dau quy 1/2016. Day s& 1a mot trong s céc cong
trinh trong diém cua don vi trong nam 2016.

4. Ké hoach du tu niim 2016:
Trong nim 2016, dé tap trung trién khai thi cong hoan thanh ké hoach san
Xuit kmh doanh nam 2016 va cic nim tlep theo, cong ty tiép tuc dau tu méi
mét s6 thiét bi va sira chita 16m thiét § bi nham néng cao ning fuc thiét bi xe
may phuc vu thi cong, cu thé:

Dau tur thém xe 6 6 tr dd 13 tar 0 td trom bé tong, rnay dao banh xich 2,3
m’; may xtc lat banh 16p 32 m’. (c6 bang biéu chi tiét kém theo).
5. Mét s6 nhiém v, bién phap chinh d@é hoan thanh ké hoach.
5.1. Bién phdp t6 chirc sdp xép lai doanh nghiép.

B tri dii nhan luc, vat tu, thletblthlcongdanlmgnhjemwtalcac cong
trinh trong diém trong ndm 2016.

Tuyén dung bd sung ddi ngil k§ su, cir nhan, cong nhéan k§ thuit tir céac
truong Pai hoc, Cao ding va cic truong day nghé dam bao theo yéu ciu
cong viéc.

Tiép tuc t6 chire kip thdi céc 16p ddo tao nghé, dao tao ning cao cho doi ngii
tho van hanh, céng nhén k)”/ thut tai cic cdng trudng.
5.2. Bién phdp vé kinh té, tai chinh - tin dung:

Tiép tuc duy tri, thuc hién triét dé cong tac hach toan kinh doanh, trién khai
giao khoan dong bd tit ca cac hang muc, tit ca cac doi, phén xudng trong
don vi nhiam ting ning suit lao dong, ha gia thanh san pham.

Ra soét, xtr Iy ban thu héi vén céc vat tu khong can dung, thanh 1y xe may
thiét bi hoat dong khong hiéu qua hoic stra chira tai dau tu.

Can d6i nguon von dé d d4p tng ké hoach san xuét ctia toa.n cong ty, tép trung
chi dao phdi hop véi phong k¥ thuat, kinh té dé thu hdi vén nhanh.
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Xay dung co ché luong, thudng va céc ché d6 dii ngd khc dé thu hut nhin
luc ¢6 trinh d6 chuyén mén cao.

X4y dung ké hoach ha gia thanh, quan Iy doanh thu, chi phi, chi phi thudng
xuyén sao cho hO’p Iy nhét, tiét kiém nhét.

Hang thang can déi thu chi, quan Iy dong tién dé c6 ké hoach cua théng tiép
theo va 14p k& hoach thu hdi vén dé téi san xuat.

Téap trung quan hé véi cac ngén hang truyén théng dé ky hop dong tin dung
dam bao vén thuc hlen thi cong.

5.3.  Bign phdp vé diéu hanh sin xudit:

Trén co s& nhiém vu ké hoach cong t} t5 chirc triép khai giao khoan muc
tiéu nhi€m vu cho tung don vi, timg t6 d6i, cung c6 cac don vi, td doi da kha
ning hoan thanh ké hoach giao. T6 chirc giao khoan vét tu, Xe may, tién
luong cho timg t6 ddi d& phét huy tinh tu cha, cha dong sang tao va y thirc
tu chiu trdch nhiém cua tirng c4 nhan. Triét dé g1a0 khoan cho tat ca cac tb
doi, cling nhur tat ca cac b phén gian ‘uep (sdp xép lai néu khéng can thiét
chuyén lam viéc khdc), trén co s& can déi nhiém vu cbng viéc, nhan su, hiéu
qua cong viéc. Muc dich truéc mét 1a ¢ hoan thanh nhiém vu ké hoach san
xuét, hoc hoi lam quen v&i cdng tac tir quan ly, doc 1ap tu chu, tir chiu trach
nhiém, khong y lai, khong dwa ddm, khéng lang tranh trach nhiém va db 13i
cho khach quan. Sau d6 12 chuén bj lyc lugng tinh giam nhét, tinh nhué nhét,
gon nhe nhit, nnim_dzpungtofnnaxchocomwecsa],nay cung nhu cong
trinh mé1 ma don vi s& duge giao doc 1p, tur heach toan va tu chiu trach
nhiém.

Sép xép bo may diéu hanh sin xuft tai hién trudng, bd may quan Iy mdt cach
khoa hoc hop ly dap tmg viéc quéan 1y va chi dao thi cdng kip thoi dén timg
hang muc cong trinh, timg ca, timg viéc, ting cudng thém trach nhiém cho
t6 doi trong cong tac quan ly thudc pham vi: quan 1y chét lugng k¥ thuét, an
toan, ké hoach tién d9, quan ly vét tur thiét bi xe may, quan ly nhén luc, tién
luong.

Chinh dén cong tic phuc vy, phuc VU san xuat va chuan bi san xuit dé dap
g v6i nhiém vu dugc giao. C6 géng bd tri xap xép lai luc lwong gian tiép
don gian, gon nhe téi da, dé dap tmg vira du v&i doi héi cong viée, dam bao
tinh hi€u qua cao trong cong téc.

Phéi hop gitra cong ty va céc chi nhéanh truc thudc c6 cac g1a1 phap k¥ thuat
tich cuc nhim khéc phuc nhitng khé khan diy manh nang sut chét luong va
hiéu qua cong viéc.

Chu trong cong tac an toan cho ngudi va thiét bi xe may.

Cham lo ddi sbéng tinh thin vat chét cho can bd cong nhan vién, phit déng
phong trdo thi dua gitta c4c t6 ddi, khuyén khich c4 nhan tap thé hoan thanh
xuét sic nhiém vu duge giao trong timg giai doan.
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Tién hanh theo di nhan luc cia timg t6 d6i sb ngudi di lam, ning suit lao
dong, phéi hop véi Ban k§ thuat chit luong vé tién do, khéi lugng coéng viéc
@é didu dong nhén Iiuc cho pha hop.

Béc tach chi phi timg hang muc c6ng trinh. Hang thang so sanh giira gia du
to4n va chi phi thuc té bao céo lanh dao dé co bién phap kip thai trong céng
tac chi dao san xuét.

5.4. Bi¢n phdp vé Quan If Ky thudt - Chét luwong & Thi cong - An toan:
Lap ddy do bién phap td chirc thi cong thoa thuén véi cac bén lién quan
trude khi thi cong ddi véi timg giai doan, hang muc cong trinh tir d6 bd tri
du nhan luc, may moéc thiét bi, vat tu, vat liéu dam béo cho thi cong.

Lap tién d6 thi cong chi tiét cho timg giai doan, hang muc cong trinh trén co
s& tién d¢ chung cta cong trinh va td chure kiém tra giam sat chat ché viéc
thuc hién theo tién do.

T6 chirc d6i ngii k¥ thudt dam béo cho cong tac 1am hd so thi cong va
nghiém thu, thanh quyét todn tai cac cong trinh.

Lap day du, kip thoi hd so cac khdi luong phat sinh so véi thiét ké, du toan
dé 1am co sé nghiém thu thanh toan.

Nghién ctru cp nhét nhimg bién phép tién tién, vét liéu méi, cong nghé mai
dé 4p dung vao trong thi cdng nhim ning cao hiéu qua SXKD.

Tang cudng kiém tra gidm sit vé chét luong san phim, dic biét 12 céc san
pham cia cdng tac phuc vu xay lap.

Thuc hién nghiém tic cong tac an toan, bao hd lac dong trong san xuét, duy
tri thudng xuyén mang ludi an toan vién tai cic cdng truong.

Thudng xuyén duy tri 4p dung va cai tién hé théng quan ly chat luong theo
tiéu chudn ISO 9001:2008.

Ky hop ddng tu vén va d4nh gia hé théng quan 1y méi truong 14001:2015
5.5.  Bi¢n phdp vé Quan Iy vit tu, co gidi:

Quyét toan va kiém ké khdi luong thuc hién thudng xuyén dé c6 bién phap
diéu chinh kip thdi, tranh lang phi khéng cin thiét.

Bé tri xe may thiét bi thi cong phit hop v6i nhiém vu lam viéc thuc & va
cong suét ciia timg thiét bi.

Tang cudng kiém tra, thue hién quy dinh quén 1y, st dung xe mady thiét bj.
Cong tac bao dudng sira chita xe may thiét bi kip thdi dam bao chit luong
ding quy trinh. Tranh viéc thi cdng cho may, cong suét du thira.

Lap ké hoach vt tu phu ting thay thé dé chuén bi va mua dy trit ¢é thay thé
duoc kip thoi, khéng anh huéng dén viée t6 chire thi cong.

5.6. Bién phdp vé diu tir :

Pau tu nng cao nang luc xe may thiét bi con thiéu cho céc du an xdy dung
thuy dién va cac du an khéc.
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Gop vén dau tu vao cac du 4n do Téng cong ty ddu tu hodc tham gia gop
vbn dau tu da duoc Hoi ddng quan tri Téng coéng ty phé duyét.

Xem xét lai hiéu qua céc du 4n dang tham gia dau tu tir d6 c6 co s& quyét
dinh dau tu hay thu hoi lai vén cic du én chua xéc dinh ré hiéu qua kinh té.
5.7.  Bién phdp vé tiép thi déu thiu

Thuc hién mét s6 giai phap dé timg bude ning cao ning luc vé thiép thi déu
thdu ctia cong ty nhu:

Nang cao ning luc chuyén mon ddi ngli can by 1am céng tac ddu thau bang
cach huéng din, kém cip, thué chuyén gia v& dao tao va ctr di hoc céc lap
chuyén mén nghiép vu dé dap vmg dugc yéu cau cong viéc trong hdi nhap
quéc té.

Xay dung co ché dai ngd cu thé véi can b lam cong tac tiép thi déu thiu dé
thu hiit nguén nhan luc c6 chét lugng cao.

Nang cao kha nang hoi nhép, lién danh, lién két trong d4u thau dé tang kha
ning canh tranh, dic biét 1a diu thiu qudc té véi cac dbi tac, tdp doan xay
dung manh clia nuéc ngoai, hodc hop tic diu tur qudc té cac du an cé tidm
ning. C6 thé trudc mét 1am thau phu cho cic dbi tac nudc ngoai dé dan dan
ning cao ning luc, kinh nghiém quan tri va ddu thiu quéc t& coa Cong ty
nhim tham gia tiép thi, d4u thdu doc 1ap nhing géi thdu quéc t& phit hop véi
nang luc, s trudng va phén khic thi triudng muc tiéu dd xac dinh trong
chién lugc kinh doanh giai doan 201 5-2020.

Nang cao chit luong san phdm, dich vu, quan tdm chim séc va hiu mai
khach hang trong xdy dung dé tim kiém co hoi viée lam tir nhimg khéch
hang cii.

Xay dung chién luge canh tranh cu thé trong d4u thau xdy ldp phi hop véi
thuc trang ctia c6ng ty va thi truong ciing nhu dinh huéng ké hoach san xuét
kinh doanh giai doan 2015-2020.

5.8. Mpt so bién phdp khdc:

Nang cao doi song vét chit tinh thdn cho CBCNV, x4y dung thanh mét don
vi tap thé doan két gin b6 ma & d6 moi nguodi luén huéng vé mét muc dich.
Xay dung cong ty cd phfm Séng Da 3 thanh mét don vi manh vé moi mat.
Tiép tuc phat dong cac phong trao thi dua, cic chién dich tai cac cOng truong
ma don vi thi cong.

Phoi hop chat ch& hon nita véi chinh quyén dia phuong, céng an khu vuc dé
dam bao an ninh trat tu xa hdi trén cong trudng vi cac cong trinh don vi thi
cong tinh hinh an ninh rét phirc tap.

Trén day la bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD 2015, muc tiéu,
nhiém vu k& hoach SXKD va diu tu nim 2016 cta Tdng giam dbc Céng ty
cd phan Séng Pa 3, kinh trinh Hoi ddng quan tri Céng ty xem xét phé duyét.

IV. Quan tri cong ty
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1. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri:

1.1. Cdc cudc hop ciia Hji dong quan tri: 03 cude

Stt | Thanh vién HDQT | Chircvu | So budi hop Tylé | Ly do khong tham
tham du du
1 | Nguyén Vin Binh Chu tich 3 100%
2 | Nguyén Vin Nim T. vién 3 100%
3 | Lé Hitu Phuée T. vién 3 100%
4 | V6 Thanh Hing T.vién 3 100%
5 | Vii Ngoc Diing T.vién 3 100%

1.2. Hoat dng gidm sdt cia HDQT doi véi Tong Gidm dic:

- HDQT gidm sit Ban Téng gidm ddc trong viée thue hién nhiém vu didu hanh
cong tac san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Chu tich HE)QT truc tiép tham gia
du hop giao ban hang tuidn ciing Ban Téng giam dbc dé nim tinh hinh va
phéi hop cling xir Iy céc vuéng méc trong viéc diéu hanh va san xuft kinh
doanh.

- HDQT chi dao Ban Tong gism ddc trong cong tac quén 1y diéu hanh bing
Nghi quyét, Quyét dinh. Hang thang kiém diém thuc hién céc cac chi tiéu,
nhiém vu do HPQT giao.

- HDQT giam sat hoat dong ciia Ban Téng giam déc thong qua céc chi tiéu ké
hoach d3 dé ra. Pénh gié hoat dong ctia Ban Tdng giam dbc bing két qua
hoat dong san xuét kinh doanh va tinh tuén thi cac quy dinh ciia Phap luat,
Diéu 1¢ Cong ty va céc quy ché quéan ly ndi be.

- Hoat dong gidm sat cia HDQT dién ra trén tit ca cac linh vuc, cu thé:

- Vé cong tic quan ly diéu hanh: Théng qua cong tic sip xép, ddi mdi doanh
doanh nghiép, Kinh té ké hoach, Tai chinh tin dung, Quan ly k¥ thuit, cong
nghé, thiét bi, an toan lao dong, Pao tao tuyén dung. ..

- V& san xuét kinh doanh: Théng qua cac chi tiéu kinh té, khdi lugng thuc
hién, khéi luong dé dang, tién do thi cong, tién d6 thu héi vén...

- Vé cdng tac dau tu, cac du 4n du tu, hop déng kinh té: Téng giam dbc bao
cdo chi tiét cac du 4n dau tu, dy 4n ddu thiu va cong téc chuin bi diu thiu,
[4p hd so du thau trinh HDQT phé duyét. Pinh ky hang théng, hing quy
trong cac cudc hop HDQT dua ra nhitng nhén xét, danh gi4 nhitng mit 1am
dugc, nhiing thiéu sét trong cbéng tac lap hd so bo thiu, hd so du thau @8 tir
do6 rat kinh nghiém khzc phuc trong nhitng 1an sau.

- Hoat dong cua Ban Téng gidm dc Cong ty




- Déi véi nhitg vén dé thudc thdm quyen quyét dinh ctia cia HDQT Tong
giam déc da thuc hién dting thdm quyén theo quy dinh ctia Didu 1€ Cong ty
va céac quy ché quéan ly nodi bo

Céc vén d& thudc thdm quyén ctia Ban Téng giam dbc: Thuc hién dung theo
quy dinh ctia Phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

Ban Téng gidm déc thuc hién hoan thanh vuot mic chi tidu doanh thu ké
hoachdi @& ra. Ban Téng giam déc thuc hién truc tiép didu hanh cdng viéc
bing céc budi giao ban hang ngay tai céc cong truong Thuc hién giao ban
hang tuan tai tru s& diéu hanh Cong ty @ kiém diém nhiém vu tuln cta céc
phong chirc nédng, cac don vi truc thude.

1.3.Ddnh gid két qua quan tri doanh nghiép tai Cong ty cé phin Song Da
32

1.3.1. Nhitng mat dé lam dwoc:

Nim 2015, HPQT da Té chirc hop thudng ky hang quy kiém diém thuc hién

va thong qua ké hoach SXKD hang quy, ké hoach nam, céc bién phép thuc

hién ké hoach. Thong qua Nghi quyet ctia HPQT dé chi dao trién khai thuc

hién nhiém vu ctia Cong ty cu thé: ,

+ Phién hop thuong kv mé réng quy IV/2014 hop ngay 13/11/2014; Téng
két thuc hién quy IV va nim 2014; phirong hudng nhiém vu quy I v nim
2015;

+ Phién hop thuong ky mé rong quy I nam 2015 hop ngay 05/3/2015;

+ Phién hop thuong ky mé rong quy I11/2015 hop ngay 16/7/2015;

+ Phién hop thuong ky mé rong quy IV/2015 (Xin y kién bing email);

Tiép c4n thi trudng, tim kiém viéc 1am cho Cong ty. Nam 2015, HPQT d4 nd

luc tiép can thi trudng, tim kiém viéc 1am cho Cong ty.

Nam 2015 d4 ban hanh 64 Nghi quyét, Quyét dinh va 38 vin ban khac chi

dao hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Ban hanh kip thdi ciac Nghi quyét, Quyét dinh dé chi dao san xuit kinh

doanh. Kiém tra duy tri viéc 4p dung diéu 18, céc quy ché quy dinh ndi bd da

ban hanh va truc tiép chi dao xdy dung, bd sung kip thoi phu hop véi quy
dinh cua phap luit.

Céc vin ban do HDQT ban hanh déu dung thim quyén, duoc thong qua cac

thanh vién HPQT bang hinh thirc 14y ¥ kién bing van ban hoic tai c4c phién

hop thudng ky;

Thuc hién cdc quyén va nhiém vu theo ding quy dinh cia phap luét va diéu

1€ cong ty;

Phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HPQT;



- Tb chirc sép xép lai bd méy diéu hanh ctia Cong ty ngay cang hoan thién hon
v6i doi ngill can bd ké cén tre, khog, c6 chuyén mén tét nhanh chéng ddi méi
thich nghi v6i diéu kién kinh té thi truong va md hinh quan Iy cong ty cb
phén;

- Chi dao, gidm sat chit ché moi hoat dong cia Ban Téng giam ddc, cac phong
ban trong viéc thuc hién cdc quy dinh ctia phap luat va quyét dinh cua
HDQT;

- Tham gia cac cudc hop giao ban, kiém diém ctia Ban Téng giam dbc;

- Thudng xuyén tham khao y kién Ban Tdng gidm déc, Ban kiém so4t va duogc
HDQT nhit trf cao trude khi dua ra céc quyét dinh.

- Céc quy dinh: Quy dinh Ché dd 1am viéc co quan Cong ty, xay dung béo cdo
va thuc hién quan ly ké hoach, cic quy dinh quan ly co gidi, quéan Iy st dung
xe con, ndi quy té chrc tiép dan...

- Chi dao 6n dinh cong tac tb chuc, phé duyét co cdu md hinh t8 chirc san xut
ctia Cong ty phu hgp véi thuc t& SXKD, Piéu 1€ va Quy ché hoat dong cua
Cong ty;

1.3.2. Nhitng mdt chwa lam duwoc:

- Viéc chi dao thuc hién cdng tdc khoan va hach toan kinh doanh con chua dap
{mg vé mit thoi gian.

- Chi dao thuc hién cdc mat quan Iy con han ché: Cac béo cdo con cham so vai
quy dinh; Thire hién quyét toan khoén con chua tiét dé; Hiéu qua hoat déng
xe may thiét bi chua cao...

1.4. Hoat djng cia cic tiéu ban thujc Hpi dong quan tri: Hoi ddng quan trj

khong c6 cac tiéu ban.



Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi dong quan tri:

S6 Nghi quyét/ : Ghi

STT Quyét dinh Ngay Noi dung chii

1 07/QD-SD3-HPQT | 10/01/2015 | Phé duyét hop dong gop von dau tw DA
Thing Long Victory véi Céng ty cb phin
KD&PT Ha tang KCN Phiic Ha

2 01/QD-SD3-HBQT | 17/01/2015 | Phé duyét phuong 4n t6 chire thi cong va
ché @ lam viée trong dip Tét Nguyén
dan At Mai

3 01/NQ-SD3-HPTV |21/01/2015 | B sung ndi dung nganh nghé ding ky
kinh doanh

4 02/NQ-SD3-HPQT | 07/02/2015 | B nhiém thanh vién Hoi dong quan Iy

"Qu¥ Séng Pa"

] 02/QD-SD3-HDQT | 07/02/2015 | Phé duyét phuong 4n tinh luvong hoan
thanh ké hoach SXKD nim 2014

6 03/Qb-SD3-HPQT | 07/02/2015 | Khen thuéng cho tap thé, c4 nhan c6
thanh tich xuét sic nim 2014

7 04/QD-SD3-HPQT | 07/02/2015 | Phé duyét phuong an khen thuéng nim
2014

8 05/Qb-SD3-HDQT | 07/02/2015 | Khen thudng cho tap thé, c4 nhan nam
a1 ;
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9 06/QD-SD3-HDQT : 07/02/2015 | Khen thuong cho tap thé, c4 nhin nim
2014

10| 03/NQ-SD3-HDQT | 09/02/2015 | Phé duyét hop ddng hop thc dau tw DA
cai tao chung cur so 148-150 phdé Son
Tay, Ba Dinh, Ha Noi i

11 | 04/NQ-SD3-HDQT | 09/02/2015 | Bd nhiém chirc vu Giam déc DA nha Ba
Dinh cho 6ng Pham Vin Birc

12 1 08/Qb-SD3-HDQT | 10/02/2015 | Phé duyét phuong an khen thudéng nam
2014

13 | 05/NQ-SD3-HPQT | 05/03/2015 Nghi quyét hop Héi dong quan tri Cong
ty 6 phén Séng Da 3 - Phién hop thuong
ky mé réng quy I nim 2015

14 | 08A/QD-SD3-HDQT | 10/03/2015 | Phé duyét hop dong mua bo dim bé tong
dap béng thuy Iuc

15 09/Qb-SD3-HPQT | 14/03/2015 | Phé duyét hop dong mua phu gia cho
cong trinh thuy dién Dong Nai 5 va bak
Ld v&i Cong ty cb phin diu tu thuong
mai Gia Phong .

16 10/Qb-SD3-HDQT | 14/03/2015 | Phé duyét hop dong mua phu gia cho
cong trinh thiy dién Xékaman] véi Cong
ty c6 phin dau tu thuvong mai Gia Phong

17 11/Qb-SD3-HPQT | 14/03/2015 | Phé duyét hop dong mua xi mang Ha
Tién cho cong trinh thily dién Pdng Nai

25
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5 v61 DNTN Tén Xuén Anh

18

12/QD-SD3-HPQT

14/03/2015

Phé duyét hgp dong mua phu gia Sika
cho coéng trinh thuy dién Dong Nai 5 vai
Céng ty cb phan diu tu thuong mai Pai
Thé Gi6i

19

13/QD-SD3-HDQT

14/03/2015

Phé duyét hop dong mua Phu gia
Puzoland cho cong trinh thiy dién Dong

Nai 5 v6i Cong ty ¢b phin dau tu thuong
mai Dirc Thanh

20

14/QD-SD3-HBQT

14/03/2015

Phé duyét, ban hanh S6 tay Quan trj rui
ro Cong ty CP Song Pa 3

i

15/QD-SD3-HDQT

17/03/2015

Phé duyét hop ddng mua xi méng Ha
Long cho cong trinh thuy dién Pong Nai
5 v6i Cong ty cd6 phdn TM&DV Dire
Toan

22

06/NQ-SD3-HBQT

19/03/2015

Thong qua ndi dung phu luc sira doi, bd
sung hop ddng tin dung s6 5100-LAV-
201100671 ngay 04-11-2010 diu tu xay
dung cong trinh thuy dién Dik L6

23

16/QD-SD3-HPQT

20/03/2015

Phé duyét hop dong mua thép cho CTTD
Bong Nai 5 v6i Céng ty c6 phan Thép
Viét Y

24

07/NQ-SD3-HPQT

24/03/2015

Thé chap tai sdn va han mirc vay vén tai
Ngén hang TMCP dau tir va phat trién
Gia Lai

08/NQ-SD3-HPQT

14/04/2015

Théng qua thuc hién dau to 2014 va ké
hoach dau tur 2015 - Du 4n thuy dién Diak
Lo

26

09/NQ-SD3-HDQT

14/04/2015

Thong qua Tong tién do hiéu chinh cdng
trinh thiy dién Dak Lo

27

17/Qb-SD3-HPQT

14/04/2015

Phé duyét Quy ché danh gia thanh tich va
néng lyc CB, NV gian tiép Cong ty cb
phén Song Pa 3

28

18/QD-SD3-HDQT

14/04/2015

Phé duyét Quy cheé lua chon nha thiu
cung cap nguyén li¢u, vat tu, vat liéu,
dich vy tu van, dich vu phi tir vin dé dam
bao tinh lién tyc trong hoat dong SXKD
Cong ty ¢d phin Séng Da 3

29

19/QD-SD3-HPQT

14/04/2015

Thanh 13p Ban Quan tri rai ro Cong ty co
phén Séng Pa 3

30

20/QD-SD3-HDQT

14/04/2015

Phé duyét quy ché Quan tri rui ro

31

21/QD-SD3-HDQT

14/04/2015

Giao nhiém vu cho 6ng V6 Thanh Hing
- TV HDQT - TP. KTCL thay mit TGD
diéu hanh SXKD cua Cong ty tai DATD
Xekamanl

32

01/NQ-SD3-DHDCD

15/04/2015

Nghi quyét DHDCD thudng nién ndm
2015 - Céng ty cb phén Song ba 3

26




33

10/NQ-SD3-HBQT

15/04/2015

Phé duyét phuong 4n to chic thi cong tai
DA Xepian - Xenamnoy

34

11/NQ-SD3-HDbQT

16/04/2015

Thong qua diéu chinh ké hoach SXKD
nam 2015

35

22/QD-SD3-HDQT

16/04/2015

Phé duyét phuong an gop von va cir
NPD phan goép von tai CTCP SODIC
bién Bién

36

23/QD-SD3-HbQT

16/04/2015

Phé duyét phuong 4n gép von va ciur
NDD phan gép von tai CTCP SODIC
bién Bién (Sau khi duge TCT Soéng Da
thong qua)

37

24/Qb-SD3-HDQT

17/06/2015

Phé duyét du toan giao khoan DATD

Xepian - Xenamnoy

38

12/NQ-SD3-HPQT

20/07/2015

Nghi quyét théng qua mé hinh t6 chirc
Cong ty

39

25/QD-SD3-HPQT

20/07/2015

Quyét dinh giai thé phong thi céng an
toan

40

26/QD-SD3-HDQT

20/07/2015

Quyét dinh bd sung chirc nang dau tur va
doi tén phong Kinh té - Ké hoach thanh
phong Kinh t€ - Pau tu

41

27/Qb-SD3-HDbQT

20/07/2015

Quyét dinh thanh 1ip Ban kiém soat ndi
bo Cong ty

42

28/QD-SD3-HDQT

20/07/2015

Quyét dinh thanh 13p phong dau thau

43

29/QD-SD3-HDbQT

05/08/2015

Quyét dinh phé duyét diéu chinh Quy
ché Quan tri Cong ty

44

30/QD-SD3-HPbQT

05/08/2015

Quyét dinh _phé duyét chiic ning nhiém
vu phong d4u thiu

45

31/QD-SD3-HDPQT

19/08/2015

Quyet dinh phé duyét du toan giao khoan
khu tii dinh cu Houy Doum — DATD
Xekaman 1

46

32/QD-SD3-HBQT

20/08/2015

Quyét dinh phé duyét sira dd Quy ché tai
chinh

47

33/Qb-SD3-HDQT

20/08/2015

Quyet dinh phé duyét diéu chinh Quy
ché Phan cép quan Iy hop dong

48

34/Qb-SD3-HDBQT

20/08/2015

Quyet dinh phé duyét diéu chinh Quy
ché hoat dong cua HPQT — Phén cap
hoat dong cua HPQT va TGD

49

35/QD-SD3-HPQT

20/08/2015

Quyét dinh phe duyét stra doi Quy ché
phén cép quan ly va thyc hién dau tu

50

13/NQ-SD3-HPQT

18/08/2015

Nghi quyét hop HPQT Céng ty ¢ phén
Song Pa 3 — Phién hop thub'ng ky mé
rong quy 11/2015

51

36/QD-SD3-HPQT

31/08/2015

Quyét dinh phé duyét chirc nang, nhiém
vy, quyén han ctia Ban Du 4n Xepian -
Xenamnoy

27
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37/QP-SD3-HPQT

01/09/2015

Quyét dinh phé duyét chi bdi dudng nhan
ngay Quéc khanh 02/9

53

38/QD-SD3-HDQT

01/09/2015

Quyét dinh phat dong thi dua cong trinh
thily dién Dik 16

54

14/NQ-SD3-HDQT

23/09/2015

Nghi quyét thé chap tai san va han mic
vOn vay, bao lanh tai Ngin hang TMCP
d4u tu va PT Gia Lai

55

15/NQ-SD3-HDQT

23/09/2015

Nghi quyét thé chép tai san va han muc
von vay, bdo lanh tai Ngan hang TMCP
Phat trién TP. HCM - CN Gia Lai
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39/QD-SD3-HPQT

01/10/2015

Quyét dinh phuong 4n quan 1y diéu hanh
dur dn Xepian — Xenamnoy

57

16/NQ-SD3-HDQT

26/10/2015

Nghi quyet bd nhiém chirc vu trudng
phong dau thiu cho 6ng Nguyén Viét
Hao

58

17/NQ-SD3-HDQT

09/11/2015

Nghi quyét thé chip tai san va han mic
vOn vay, bdo lanh tai Ngin hang TMCP
dau tir va PT Gia Lai
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18/NQ-SD3-HPQT

16/11/2015

Ngh1 quyét thong qua cong tac can bd
(Ong Bui Khic Hiéu va Ong Cao Vin
Nhit)
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20/NQ-SD3-HDQT

01/12/2015

Nghi quyét bo nhiém chirc vu Gidm déc
Chi nhanh Song Da 3.06 cho Ong Vo
Thanh Hung
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[ 40/QD-SD3-HDQT

01/12/2015

Quyét dinh bd nhiém chic vu Trudng
ban Kiém soat ndi bd Cong ty cd phin
SanDaachoOn.TaDuy Son
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21/NQ-SD3-HDPQT

01/1272015

Nghi quyét thong qua cdng tic can b
(Ong Nguyén Van Thanh)

63

41/QD-SD3-HDQT

15/12/2015

Quyét dinh Phé duyét md hinh td chi,
chirc ning, nhiém vu Chi nhanh Séng Pa
3.06

64

42/QP-SD3-HDQT

15/12/2015

Quyét dinh théng qua chuyén tru s& Chi
nhanh Song Pa 3.06

Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich cua Hpi dong quan tri, Ban gidm doc

va Ban kiém sodt

d6: Hoi ddng quan tri gdm 5 ngudi, ban kiém soat 3 ngudi va thu ky 1

nguoi.

Thay ddi danh séch vé nguwoi c6 lién quan cda cong ty dai chiing theo

- Nhén su cia HDQT, Ban kiém soét va thu ky Cong ty gdm 9 ngudi. Trong

quy dinh tai khoan 34 Piéu 6 Luit Chirng khoan :
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3. Tién lwong va thi lao cia HDQT va ban kiém soat:

- Ty 18 hoan thanh ké hoach loi nhuan dat 95% ké hoach dé ra

Luong+Thu Tong
.. S6 | lao1thang | Luong+thu ,
TT Noi dung ) .| Ghicha
lugng | theo mic | lao theo ty 1€
95% KH hoan thanh
3=Ix2x
a b 1 2 - &
TLTHx12
Chu tich HbQT
1 il 1| 44.650.000 | 535.800.000
(Chuyén trach)
Thanh vién HDQT,
2 , ,;Q , 2| 7.125.000 | 171.000.000
Trudng ban kiém soéat
Tong cong 706.800.000

4. Giao dich ctia c0 dong noi bo va nguoi lien quan:
4.1. Danh sach co dong nji by va nguoi co lién quan:
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Céng téc cong bé thong tin:

- Viéc thyuc hién cong bd théng tin vé Céng ty cb phan Séng Da 3 dugc thue
hién theo Théng tu s6 Thong tu s6 52/2012/TT-BTC ngay 05 thang 04 nim
2012 ctia B6 Tai chinh huéng dan vé viéc Céng b théng tin trén thi truong
ching khoin ctia Bo tai chinh; Quyét dinh sb 245/QD-UBCK ngay
04/05/2005 ctia UBCKNN “V/v huéng dan quy dinh dang ky giao dich
chung khodn va cong bd thong tin bat thuong cua té chirc diang ky giao dich
chimng khoén tai TTGDCK Ha Né6i” va quy trinh céng b thong tin trén thi
truong ching khoén kém theo cong vin sb 2352 TCT/TC ngay 06/12/2006
clia Tong g1am dbc Tap doan Soéng Da (nay la Tong cong ty Séng Pa) vé
viéc “cong b théng tin trén thi truong chimg khoan” va cac quy dinh khac
ctia Nha nudec.

- Céc thong tin ma don vi cdng bd trén thi truong chimg khoan déu duoge tu
vén céc T4 chirc tu van hogc Pon vi kiém todn dugc chip thuin theo Quyét
dinh ctia B9 tai chinh.

V. Bio cio tai chinh:
1. Y kién cua kiém todan:

- Pon vi kiém toan doc 1ap: Céng ty TNHH Kiém toan Viét Anh

- Y kién ctia kidm toan déc 1ap: Béo cdo tai chinh tong hop dd phan 4nh trung
thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty
cd phan Séng Pa 3 tai ngay 31/12/2015, cung nhu két qua hoat déng kinh
doanh téng hop va tinh hinh luu chuyén tién té tng hop cho niam tii chinh
két thic cling ngdy, pht hop véi chudn muc ké toan, ché dd ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay béo c4o tai chinh téng hop.

2. Bdo cdo tai chinh dicgc kiém todn:

- Dia chi Website cong bd, cung cp bio céo tai chinh ctia Cong ty me va bao

cdo tai chinh hop nhét: songda3.vn

X4c nhin cia dai dién theo phé%
luat cua Cong ty
.z"'—
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