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DANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2015

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG:

1. Thuan lgi:

- Kinh t& Viét Nam trong nam 2015 d4 c6 su phuc hdi rd nét: GDP tang
6,68%; trong do linh vuc cong nghi€p va xdy dung ting 9,64%; lam phét ting
0,6% la muc ting thap nhat trong nhiéu nim trd lai day.

- Von déu tu toan xa héi ting 12%, bing 32,6% GDP

- Tong tiéu thu xi mang ndi dia ting gan 10%, trong d6 xi mang ciia Vicem la

10,6%.

BAO CAO

MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2016
VA PINH HUONG MOT SO CHI TIEU NAM 2017 - 2018

PHAN 1
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2015

b

- Vicem tiép tuc sap xép, cAu trac lai hé thdng phan phéi & mot sé don vi

tranh 14n nhau.
- Viéc ting cuong cia co quan nha nuée trong viéc kiém soat, kiém tra can
tai trong xe duong b dd anh hudng nhit dinh dén dén viec van chuyén bang

dudng bo.

so véi téng cAu; hon nita kha nin
nhiéu kho khan, d3c biét canh tranh
- H¢ thong phéan

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH:
1. San lwgng xi ming mua vao, ban ra 2015:

(Hoang Thach, Bat Son), qua d6 da tao diéu kién thuan lgi hon cho Coéng ty trong

viéc phan chia dja ban, tiéu thu san pham.
2. Kho6 khin:
- Thi truong trong nuéc van cé su canh tranh ql,lyét ljét do téng cung vuot xa

g canh tranh xuat khau xi méng, clinker gip

ve gia.

phdi cta Cong ty va mot s6 nha san xuét con dan xen, canh

DPon vi tinh: Téan

CHUNG SAN LUQNG MUA VAO SAN LUQNG BAN RA
LOAI TIII?;{Juzcols Téngsé | °SOVOL | % s0V6i | o < | %sOVGi | % so
XI MANG ONESO | uctieu | 2014 ON8 SO | uctiéu | véi 2014
Toéng s6 | 1.000.000 | 1.008.628 100,9 112,0 | 1.003.134 100,3 108,9
Hoang Thach | 670.000 | 661.803 98,8 109,3 | 656.166 97,9 105,3
Bt Son 280.000 | 305.797 109,2 116,9 | 305.947 109,3 115,5
Bim Son 30.000 10.018 33,4 57,8 10.011 33,4 57,3
Hai Phong - 6.968 % 6.968 . -
Tam Diép 20.000 |  24.042 120,2 1502 |  24.042 120,2 150,2
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Téng san luong tiéu thy nim 2015 chi tdng so v6i muc tiéu ngin sich
100,3%, trong d6 san luong Hoang Thach dat 97,9% va But Son dat 109,3% (2
loai xi ming nay chiém ty trong 95% tdng san luong tiéu thu ctia Cong ty).

Két qua dat duoc chua cao, nhung da khang dinh huéng di ding ctia Cong ty
trong viéc kip thoi sip xép, thay dbi mé hinh t8 chuc hé thong ban hang, 4p dung
cac chinh sach ban hang hop ly, linh hoat, kip thoi khuyen khich céc dai ly, nha
phan ph01 khach hang, cling nhu dong vién kip thoi d6i véi cac déi tac van tai,
béc xép; Bén canh d6 cong tac phdi hop thi trudng véi cac nha may c6 hiéu qua
hon; viéc phan chia dia ban d4 di vao 6n dinh, dic biét 14 thoi diém 6 thang cudi
nam.

2. Két qua kinh doanh niim 2015:

a. Vé tai chinh: ‘
Don vi tinh: triéu dong

Chi tidu Thyce hién | Muc tiéu | Thuc hién % so % so véi

2014 2015 2015 muc ti€éu | nim 2014

- Doanh thu thuin 996.774 | 1.110.176 | 1.062.511 937 106,6
- NOp ngén sach 11.157 8.852 6.141 69,4 55,0
- Loi nhun trudce thué 9.051 6.447 0235 143,2 102,0
- Ty 1& ¢b tirc 5% 5% 5% 100,0 100,0
- Phai thu khach hang 111.886 - 101.113 - 90,3
- Trong d6 ng khé doi 42.298 - 40.232 - 95,1
- DP phai thu kho doi 29.827 - 40.099 - 1344

Két thiic nam 2015, Cong ty d hoan thanh muc tiéu vé loi nhusn (loi nhuén
trude thue dat 9,2 ty ting 143% so ké hoach va 102% so véi nim 2014), dam bao
ty 18 cb tirc 5%;

Cong tac quan ly tai chinh, dic biét quan ly cong no di c6 su chuyén bién.
Mic du san lugng/doanh thu tang so v6i 2014, nhung n¢ phai thu giam khoang

10%. Trong d6 ng khé doi giam 5%. Va dén hét 2015 Cong ty da trich lap du
phong phai thu khé doi 1a 40,09 ty dong, dat 99,67% sb no khé doi.

b. Vé lao dong, tién luong:

0, 0,
Thue % S0 % SO

Chi tiéu Ponvitinh | M¥CHeu | Lo i iy
2015 muc 2014
2015 ok
tieu
- Lao dong binh quéin nguoi 213 193 90,6 89,8
- Téng quy luong nghin ddng | 17.430.000 | 17.000.000 97,5 1004

- Tién luong binh quan | ddng/ng/thang | 6.819.249| 7.197.755| 105,6]  109.7
- Thunhdp binh quin | dong/ng/thang | 7.319.249| 7.666.484| 104,7| 107,9
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III. PANH GIA MOT SO MAT HOAT PONG NAM 2015:

1. V@ cong tac tiéu thu:

a. Cong tac thi truong:

- ba kip thoi sa‘}p xép, thay dbi mé hinh t6 chirc tiéu thu; mo rong, khai thac
thém khach hang, tiép nhén va quén ly cac dia ban, cac NPP mdi theo chinh sach
phén chia, 6n dinh dia ban cta cac Cong ty san xuat xi mang.

- Phéi hop t6t v6i céac Cong ty san xuét xi mang va cac don vi vén tai d& dam
bdo chan hang dap tmg nhu cau tiéu thu xi mang tai cac dia ban.

b. Hé thdng phén phéi, ban hang:
- Mang luéi tiéu thu tai mét sb dia ban con mong, cbéng tic quan ly cac dau
mdi, khach hang chua sat; viéc cham séc khach hang chua dugc quan tim.

- Viéc t1ep cén cac cong trinh nha nudc, cac tram trdn sir dung Xi mang roi
con yéu.

c. Van tai, bdc xép:

- Cong ty da linh hoat hon trong cong tac diéu phdi, phdi hop véi cac don vi
van tai, bc xép, thuc hién hd trg chi phi d6i v6i cac phuong tién van chuyen thiy

trong nhimg thoi diém thuc hién chién dich v& san luong hozc khi diéu kién thuay
van gép kho khan.

- Ngoai ra, cong tac vén tai, béc xép chua duoc chit dong do Cong ty khéng
cé phuong tién vén tai, boc xép nén con ling tung trong diéu hanh, nhiéu lac van
thiéu hang cuc b tai mot sb cang, luc lwong béc x€p thué ngoai thiéu tinh 6n dinh,
thiéu chuyén nghiép nén thoi gian va k§ thuat bdc xép chwa dugc dam bao.

d. Chinh sach tiéu thu:

- Kip thoi diéu chinh co ché, chinh séch ban hang pht hop véi dién bién thi
trudng, qua d6 d diy manh viéc tiéu thy, ddm bao muc tiéu ngéan sach.

2.Vé quan ly tai chinh, quan ly cong ng, xi ly n¢’ khé6 doi:

- Ngay tlr du nam Ban diéu hanh da chi dao cac bd phén lién quan tép trung
ra soat khach hang, tang cuong quan ly, gidm sit cong ng nhim khéng @& cong ng
ting cao. Budc dau cac khach hang da thuc hién bao lanh ngén hang dung quy
dinh; timg budc dua viéc dbi chiéu, xac nhan cong ng di vao né nep. Ngoai ra,
Cong ty dad xady dung, ban hanh mét sé quy dinh vé quan 1y chimg tir, hoa don,
quén 1y giao nhan hang hoéa, trién khai tmg dung céng nghé thong tin trong quan ly
ban hang, quan ly cong no.

- V& xir ly ng khé doi: Céng ty dé thanh 14p Ban thu héi ng véi nhan su
chuyén trach nham tap trung xir ly cac khoan ng kho doi. Trong ndm Ban thu hdi
ng di ra soét, sip xép, cing cb ho so, phén loai ng, t1en hanh dbi chiéu, xac nhan
ng, dén dbc no cac khach hang; qua d6 da @& xuét 1 sé trudng hop b no xau, cd
d4u hiéu khéng hop tac, bo tron... & dua ra co quan phap luét xir ly theo quy dinh.
Pén hét nam s6 ng khé doi thu hdi dugc 13 3,4 ty dong.
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3. Vé cong tac tai co chu:

- Cong ty trién khai thuc hién phuong an tai co’céu Cong ty giai doan I: da
giai thé 05 C}li nl}énh, 4 Van phong dai dién; sdp xép, sap nhép, co cau lai’I o)
phong/ban; sip x€p va bo tri lai luc lugng lao dong tai cac don vi, giai quyét lao
déng do6i du va ché d6 cho ngudi lao dong (nidm 2015 di giai quyét ché do cho 43
truong hop cham dit HDLD va 07 trudng hop nghi huu).

- Tuy nhién viéc thyuc hién téi co cdu méi chi 1a didu chinh vé mat co hoc,
chua gan véi viéc xdy dung lai chitc ning nhiém vu pht hop véi mé hinh hoat
dong moi, déc biét trong cdng tac thi truong va ban hang.

4. Hoat dong khac:

- Trong ndm Céng ty da tién hanh trién khai xay dung, img dung CNTT trong
cong tac ban hang, quan ly khach hang, quan Iy cong no, dén nay dang tiép tuc
hoan thién.

- Cong ty da tién hanh ra soét tai sin dat dai, tai san trén dé:lt st dung khong
hiéu qua bdo cdo Tong cdng ty xin chi truong ban thanh ly, thu hoi von.

- T6 chirc, trién khai xdy dyng thang luong, bang lwong méi (tam thoi) cho
phu hop véi cac quy dinh cia phép luit.

. -Rasoét lai hé thdng cac quy dinh, quy trinh, quy ck}é cua Cong ty, dic biét
v€ quén ly tai chinh, quan ly ban hang... nham sira d6i, b6 sung phu hop véi yéu
cau, nhiém vu téi co cau va cac quy dinh cua phép luat.

PHAN 2
MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2016

1. Panh gia chung tinh hinh thi tredng nim 2016:

- Dy béo nén kinh té tiép tuc duoc cai thién, GDP uéc dat 6,7% - 6,8%

- Thi trudng bét dong sin van dang trén da phat trién nhung con cham.

~ - Nhu cau tiéu thu xi mang du kié'~n tang khé cao (riéng dia ban Ha Noi du
kién ting 5% - 6%) nhung luong cung van chénh 1éch 16n so véi lugng cau.

- Canh tranh vén dién ra quyét liét gita cac thuong hiéu xi méang trong va
ngoai Vicem.

2. Sén lwgng xi ming mua vao, ban ra nim 2016:

CP)I([IH;{(;;?;AI TH 2015 MUC TIEU 2016 | So véi 2015
Téng s 1.003.134 1.050.000 104,7%
Hoang Thach 656.166 700.000 106,7%
Bit Son 305.947 300.000 98,1%
Bim Son 10.011 10.000 99,9%
Hzi Phong 6.968 15.000 215,3%
Tam Diép 24.042 25.000 104,0%
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3. Céc chi tiéu vé tai chinh nim 2016: ‘
Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Thure hién 2015 Muc tiéu 2016 % so 2015
- Doanh thu thun 1.062.511 1.108.719 104,3%
- Nop ngén séch 6.141 7.145 116,3%
- Loi nhuan truée thué 9.235 8.500 92,0%
- Ty 18 ¢b tire 5% 5% 100,0%
4. Céc chi tiéu vé lao dong tién lwong nim 2016:
Chi tiéu Bouvitnh | T | eane | sere
- Lao dong binh quin ngudi 193 160 82,9%
- Téng quy tién lrong nghin ddng 17.000.000 17.000.000 |  100,0%
- Tién luong binh quan | ddng/ng/thang 7.197.755 8.682.292 | 120,6%
- Thu nhép binh quan | ddng/ng/théng 7.666.484 9.182.292 | 119,8%

5. Cong tac dau twr xay dung:

- Tiép tuc trién khai du tur Du an Nha Q két hop dich vu thuong mai tai Gidp
Nhi trén co s& lya chon phuong an hop tic dau tu phu hop, dam bao tinh hiéu qua
va cac quy dinh cua phap luat.

- Khao sat, nghién ctr, xdy dung phuong 4n dau tu phuong tién van tai nham
dap tng tir 10% dén 15% nhu cau vén tai ctia Cong ty.

6. Pinh hwéng mot s6 hoat dong:

6.1. Cong tac tiéu thu:

a. Cong tac thi truong:

- Theo ddi sat dién bién ctia thi truong, diéu chinh co ché hop 1y, phi hop véi
thi truong nham day manh san luong tiéu thu va nang cao hiéu qua kinh doanh ctia
Cong ty.

- Thudng xuyén phbi hop thi truong, t6 chirc kiém soét chit ché viéc phan
chia dia ban tiéu thy, tranh viéc ban trai dia ban gitta cdc NPP.

- Ké hoach tiéu thu dugc xay dung cu thé theo’ timg dia bé}n (khu wvue,
Quan/Huyén...), timg khéch hang (dai 1y, nha phén phoi) va giao dén timg nhan
vién ban hang, timg cén bd quan ly khu vuc; lam co s& gidm sat, danh gia thuc
hién muc tiéu.

- Xay dung hé théng mang luéi ban 16 tai mot s khu vuc.

b. Hé théng phén phdi, khach hang:

Gilr viing va 6n dinh cac dia ban, ctra hang, khach hang, Tiép tyc phat trién
thém khéch hang dac biét tai cac khu vyec, dia ban nho, con trong, tdng cuong tiép
thi dua hang vao cac cong trinh. Cham séc va quan ly tot hé thong cira hang.
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- Timg budc x4y dung co s& dit liéu, hd so khach hang nhdm theo déi, quan
ly, déanh gia khach hang, thuc hién cac co ché, chinh sach cham séc khach hang t6t
hon.

c. Van tai bbc xép:

- Phéi hop véi céc don vi van chuyén, béc xép dé én dinh luc lugng va k§

thuét bbc X€p, dAu tu nao vét bén bai va thiét b phu trg ¢& dam bao cho phuong
tién ra vao boc d& thuan loi hon.

- Theo doi sat tinh hinh thoi tiét, mirc nudc séng va hd tro cac phuong tién
van chuyén khi can thiét.

6.2. Céng tac tb chirc, nhan su:

- Tiép tuc thuc hién tai co cdu Coéng ty theo hudng xay dung moé hinh to chue
phu hop véi thue tién hoat dong kinh doanh  trong thoi gian t6i; dinh bién, sip xep,
bé tri lai nhén sy theo hudng tinh gon, chit lwong, hiéu qua; xay dyng hé thong
phan ph01 tlen luong, hé thong danh gi4 thi dua, khen thuéng, hé théng danh gia
nhan vién gin véi ning suét va hiéu qua cong viéc.

- Ra soat, kién toan di ngili quén ly cac cap; xdy dung co ché phan cép, giao
nhiém vu, quyén han, trach nhiém rd rang, dac biét trong cong tac tiéu thu, ban
hang.

- Xay dung ké hoach do tao, phat trién doi ngii quan ly, d6i ngii ban hang,
nhan vién thi truong.

6.3. Cong tac tai chinh, quén 1}’/ no, xur ly ng kho doi:

- Can d6i, str dung ngudn von hop ly, linh hoat; kiém soat, quan ly chi phi
nhim dem lai hiéu qua st dung vén cao.

- Tiép tuc tép trung trong cong tac quan ly ng, trén co s xdy dung quy ché,
quy dinh vé quan ly no; xdy dyng hé thong, ché d6 bao céo, dbi chiéu thuong
xuyén, dinh ky nhim theo dai chi tiét dién bién tinh hinh cong ng cua khach
hang...

- Péi v6i ng khé doi: Tlep tuc ra soat, cung c¢b hd so cac khoan no khoé doi;
thuong xuyén dén dbc, ddi chiéu, ndm bét tinh trang khach hang no dé c6 bién
phap xur ly ngay; phdi hop chit ch& véi don vi tu vén luat cling nhu céc co quan cé
thim quyén trong x1r ly ng.

6.4. Cong tac cho thué, ban, thanh ly tai san:

- T1ep tuc khai théc, tdn dung triét de viéc cho thué kho, bdi, cac tai san khac
trén dat, dam bao hiéu qua, tao thém ngudn thu cho Cong ty.

- Tiép tuc ra soat céc tai séan str dung khéng hiéu qua, dé xuét phuong 4an ban,
thanh ly dam bao cac quy dinh ctia Phap luit.

6.5. Cong tac quan trj khac:

- Tép trung x4y dung, hoan thién céc quy trinh, quy ché, quy dinh cua Cong
ty vé quan ly ban hang, quan ly céng ng, quén ly tai chinh. Trong d6 cén tép trung

la; Dieu lé Cong tv; Quy ché tai chinh; Quy ché kmh doanh xi mang, Quy dinh,
quy ché vé qudn Iy no; Quy trinh mua ban hang...,
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- Hoan thién hé théng bdo cdo quan tri trén co s& két hop tmg dung hé théng
CNTT dang trién khai (Fast Business, POS) nhim quéan ly, theo d&i kip thoi,
thuong xuyén vé san lugng, doanh thu, kiém soét cfmg ng; du bao nhanh két qua
kinh doanh va tinh hinh bién déng tai san - ngudn vén.

PHAN 3
PINH HUONG MOT SO CHI TIEU NAM 2017 - 2018
TT Cac chi tiéu chinh Pon vi tinh Nam 2017 | Nam 2018
1 | San lwgng XM mua vao, ban ra tin 1.100.000 | 1.150.000
2 | Cac chi tiéu vé cong tac tai chinh
- Doanh thu thuan triéu dong 1.161.515| 1.214.311
- N6p ngan sach : 7.485 7.825
- Loi nhuén trudc thué . 8.925 9.371
- Ty 18 ¢b tirc %/ nim 5,0 5,0
3 | Cac chi tiéu vé lao dong tién lwong
- Lao dong binh quan nguoi 150 140
- Téng quy tién lwong nghin dong 16.574.913 | 15.630.420
- Tién lvong binh quin dong/ngudi/thang |  9.024.952| 9.107.393
- Thu nhép binh quan : 9.524.952| 9.607.393

Trén day la bao céo danh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2015, nhiém

vy, muc tiéu ndm 2016 va dinh huéng mdt s6 chi tiéu nam 2017 - 2018 cua Cong
ty ¢ phan Vicem Thuong mai xi mang kinh trinh Pai héi dong c6 dong thuong
nién ndm 2016.
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